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السادة/ مساهمي شركة الخزف السعودي 
المحترمين...

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،
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التقريــر الســنوي للشــركة عــن الســنة  يســعدني أن أقــدم لمســاهمينا الكــرام 
الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025، والــذي يســتعرض أبــرز نتائــج الأداء والإنجــازات 
مراقــب  وتقريــر  المدققــة  الماليــة  بالقوائــم  مدعومًًــا  العــام،  خلال  المحققــة 

المســتقل. الحســابات 

شــهد اقتصــاد المملكــة العربيــة الســعودية خلال عــام 2025م اســتمرارًًا فــي مســار 
النمــو، مدعومًًــا بالإصلاحــات الهيكليــة ومبــادرات رؤيــة المملكــة 2030، ممــا عــزز مــن 
ــج  ــي النات ــة ف ــر النفطي ــات غي ــاهمة القطاع ــع مس ــة ورف ــدة الاقتصادي ــوع القاع تن
ــاري  ــاع العق ــى القط ــي عل ــم الإيجاب ــذا الزخ ــس ه ــد انعك ــي. وق ــي الإجمال المحل
وقطــاع مــواد البنــاء، فــي ظــل اســتمرار تنفيــذ المشــاريع التنمويــة الكبــرى والتوســع 
فــي برامــج الإســكان والبنيــة التحتيــة. كمــا واصــل القطــاع العقــاري أداءه الإيجابــي 
مدفوعًًــا بارتفــاع الطلــب وتحســن مســتويات التمويــل العقــاري، إضافــة إلــى إطلاق 
مشــاريع نوعيــة فــي مختلــف مناطــق المملكــة. وأســهمت التشــريعات والتنظيمات 
الجديــدة فــي تعزيــز الشــفافية ورفــع كفــاءة الســوق العقــاري وتنظيــم أنشــطته 
ــرة  ــن وتي ــب وزاد م ــتويات الطل ــم مس ــذي دع ــر ال ــكني، الأم ــروض الس ــز المع وتحفي
ــة  ــي المملك ــتثمارية ف ــة الاس ــة البيئ ــدًًا متان ــاء، مؤكّّ ــواد البن ــاع م ــي قط ــاط ف النش
وجاذبيتهــا، ومعــززًًا تطلعاتنــا للاســتفادة مــن هــذه الفــرص وترســيخ مكانة الشــركة 

التنافســية.

ــي  ــا ف ــدأ تنفيذه ــي ب ــعية الت ــركة التوس ــتراتيجية الش ــع اس ــو م ــذا النم ــى ه وتماش
الأعــوام الســابقة، والتــي أثمــرت خلال العــام الحالــي عــن نتائــج ملموســة، مــن أبرزهــا 
وصــول مصنــع البورســلين إلــى مرحلــة الإنتــاج الكفــؤ اعتبــارًًا مــن بدايــة العــام، بعــد 
إضافتــه فــي النصــف الثانــي مــن العــام الســابق. كمــا واصلــت الشــركة التوســع فــي 
ــة  ــات متكامل ــم منتج ــا وتقدي ــن عملائه ــا م ــز قربه ــة لتعزي ــات التجزئ ــاع مبيع قط
تلبــي تطلعاتهــم، مــن خلال مواصلــة انتشــار معارضهــا فــي مــدن المملكــة، حيــث 
تــم افتتــاح خمســة معــارض جديــدة ليصــل إجمالــي عــدد المعــارض إلــى 66 معرضًًــا 

بنهايــة العــام.

كمــا واصلــت الشــركة جهودهــا فــي رفــع كفــاءة العمليــات التشــغيلية، وتحديــث 
وتطويــر خطــوط الإنتــاج لضمــان تقديــم منتجــات عاليــة الجــودة تضاهــي المنتجــات 
العالميــة بتكلفــة تنافســية، ممــا انعكــس إيجاب�ًـا علــى هوامــش الربحيــة. وفــي إطــار 
توجههــا الاســتراتيجي لتنويــع الأســواق، واصلــت الشــركة تعزيــز حضورهــا خــارج 
المملكــة، مــع التركيــز علــى بنــاء وجــود مســتدام فــي الأســواق الإقليميــة والدوليــة، 

عبــر تطويــر نمــاذج التصديــر وآليــات دخــول الأســواق بمــا يتوافق مــع المتغيــرات التنافســية والظروف 
الســعرية العالميــة، وهــو مــا أســهم فــي نمــو مبيعــات التصديــر ودخــول أســواق جديــدة، وعــزز مــن 

مرونــة أعمــال الشــركة علــى المــدى الطويــل.

ونؤمــن بــأن التحديــات التــي واجهتهــا الشــركة خلال الفتــرات الماضيــة شــكلت فرصــة لإعــادة البنــاء 
وتعزيــز أســس نمــو أكثــر اســتدامة. وســنواصل العمــل بــروح المســؤولية والانضبــاط لتحقيــق قيمــة 
ــركة أن  ــدرك الش ــا ت ــية. كم ــواقها الرئيس ــي أس ــركة ف ــة الش ــيخ مكان ــاهمينا وترس ــة لمس مضاف
ــة  ــة والاجتماعي ــتدامة البيئي ــادئ الاس ــج مب ــى دم ــرص عل ــذا نح ــي، ل ــاوز الأداء المال ــؤوليتها تتج مس
وحوكمــة الشــركات ضمــن اســتراتيجيتنا وعملياتنــا التشــغيلية. ففــي الجانــب البيئــي، نعمــل علــى 
ترشــيد اســتهلاك الطاقــة والميــاه، وتقليــل النفايــات الصناعيــة، وتطويــر منتجــات صديقــة للبيئــة. 
وعلــى الصعيــد الاجتماعــي، نســتثمر فــي تنميــة الكفــاءات الوطنيــة ورفــع نســب التوطيــن، وتوفيــر 
ــادرات  ــن خلال مب ــة م ــات المحلي ــم المجتمع ــة، ودع ــر السلام ــى معايي ــق أعل ــة وف ــل آمن ــة عم بيئ
نوعيــة. أمــا فــي مجــال الحوكمــة، فنلتــزم بأعلــى معاييــر الشــفافية والانضبــاط المالــي والنزاهــة 
ــا  ــز قدرتن ــتدامة وتعزي ــة مس ــق قيم ــن تحقي ــا يضم ــر، بم ــات إدارة المخاط ــل ممارس ــق أفض وتطبي

التنافســية.

ــن  ــلمان ب ــك س ــريفين المل ــن الش ــادم الحرمي ــر لخ ــكر والتقدي ــص الش ــدم بخال ــام، أتق ــي الخت وف
عبــد العزيــز آل ســعود، ولصاحــب الســمو الملكــي ولــي العهــد الأميــر محمــد بــن ســلمان بــن عبــد 
العزيــز آل ســعود – حفظهمــا الله – علــى مــا يوليانــه لقطــاع الصناعــة الوطنيــة مــن دعــم ورعايــة، 
وتهيئــة بيئــة محفــزة تســهم فــي تحقيــق نمــو مســتدام فــي مختلــف القطاعــات ضمــن المســيرة 
التنمويــة الشــاملة التــي تشــهدها المملكــة. كمــا أتوجــه بالشــكر للحكومــة الرشــيدة ممثلــةًً فــي 

وزارة الصناعــة علــى دعمهــا المســتمر للمصنعيــن الوطنييــن.

بالــغ شــكري وامتنانــي لمســاهمينا الكــرام علــى  كمــا أعبــر عــن 
ثقتهــم المتواصلــة، ولعملائنــا علــى دعمهــم المســتمر، والشــكر 
موصــول لأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة وكافــة 
التــي  وجهودهــم  التزامهــم  علــى  الشــركة  منســوبي 
كان لهــا الأثــر الكبيــر فــي خدمــة العــملاء وتعزيــز قيمــة 
الشــركة وتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية والوصــول 

ــة. ــج الإيجابي ــذه النتائ ــى ه إل

والله ولي التوفيق ،،،

يوسف بن 
صالح أبا الخيل

رئيس مجلس الإدارة
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بفضــل الله وتوفيقــه، أنهــت شــركة الخــزف الســعودي عــام 2025 محققــةًً تحــولًاً 
اســتثنائياً فــي أدائهــا المالــي والتشــغيلي، ليكــون عــاماً مفصلــياً فــي مســيرتها. 
ــز  ــغيلية وتعزي ــاءة التش ــع الكف ــي رف ــة ف ــود الإدارة التنفيذي ــهمت جه ــد أس فق
ــت  ــة انعكس ــج قوي ــق نتائ ــي تحقي ــوارد ف ــين إدارة الم ــي وتحس ــاط المال الانضب

بوضــوح علــى مؤشــرات الأداء.

ريــال، مدعومــة  لتبلــغ 1.49 مليــار  ارتفعــت الإيــرادات بنســبة %10.5  العــام،  خلال 
أداء  والبورســلين والســخانات وتطــور  الــبلاط  الطلــب علــى منتجــات  بتحســن 
قنــوات البيــع. كمــا قفــز إجمالــي الربــح إلــى 429 مليــون ريــال بهامــش 29% ونمــو 
69% مقارنــة بالعــام الســابق، فيمــا ســجلت الشــركة صافــي ربــح عائــد لمســاهمي 
الشــركة قــدره 180 مليــون ريــال مقابــل خســائر بلغــت 71 مليــون ريــال فــي العــام 
ــة  ــت ربحي ــث ارتفع ــاهمين، حي ــد المس ــى عائ ــاباً عل ــك إيج ــس ذل ــابق. وانعك الس
الســهم إلــى 1.8 ريــال مقابــل خســارة )0.72( ريــال للســهم، تــم توزيــع أربــاح مرحلية 
عــن النصــف الأول مــن العــام المالــي 2025م، بقيمــة إجماليــة بلغــت 49.84 مليــون 
ــس الإدارة  ــى مجل ــا أوص ــد. كم ــهم الواح ــال للس ــع 0.50 ري ــعودي، وبواق ــال س ري
ــه،  ــام نفس ــن الع ــي م ــف الثان ــن النص ــة ع ــاح نقدي ــع أرب ــة بتوزي ــة العام للجمعي
بقيمــة إجماليــة مماثلــة بلغــت 49.84 مليــون ريــال ســعودي )0.50 ريــال للســهم(. 
الماليــة  الموزعــة عــن الســنة  النقديــة  الأربــاح  وبذلــك يصــل إجمالــي صافــي 
ــال  ــع ري ــعودي، بواق ــال س ــون ري ــى 99.68 ملي ــمبر 2025م إل ــي 31 ديس ــة ف المنتهي
واحــد للســهم الواحــد، وهــو مــا يعــادل 10% مــن القيمــة الاســمية للســهم. ويأتــي 

ــة. ــات النقدي ــوة التدفق ــي وق ــة الأداء المال ــى متان ــداً عل ــع تأكي ــذا التوزي ه

ــة  ــة بقيم ــة تأميني ــة لمطالب ــوية نهائي ــى تس ــل إل ــام التوص ــداث الع ــرز أح ــن أب وم
120 مليــون ريــال تخــص حريــق مصنــع الأدوات الصحيــة، مــا عــزز النتائــج ودعــم 
المركــز المالــي. وعلــى الصعيــد التشــغيلي، ركــزت الإدارة علــى رفــع كفــاءة الإنتاج 
وتحســين اســتغلال الطاقــات وتطويــر المزيــج البيعــي، مــع مواصلــة تحديــث 
خطــوط الإنتــاج والاســتفادة التدريجيــة مــن مصنــع البورســلين الجديــد. كمــا 
أحرزنــا تقدمًًــا ملموسًًــا فــي إدارة رأس المــال العامــل، تركــز علــى خفــض مخــزون 
ــتويات  ــز مس ــزون، وتعزي ــدلات دوران المخ ــين مع ــة، وتحس ــة الحرك ــواد بطيئ الم
الســيولة. وقــد انعكــس هــذا التقــدم إيجاب�ًـا علــى أدائنــا المالــي مــن خلال خفــض 
الاعتمــاد علــى التمويــل الخارجــي وتخفيــف الأعبــاء التمويليــة، بالإضافــة إلــى 

ــون. ــي الدي ــى إجمال ــة إل ــوق الملكي ــبة حق ــز نس تعزي

وفــي إطــار التوســع وتعزيــز الحضــور الســوقي، تــم تطويــر شــبكة معــارض 
التجزئــة ورفــع كفــاءة التوزيــع وتنميــة قنــوات التصديــر والتجــارة الإلكترونيــة، إلــى 
جانــب المشــاركة فــي معــارض محليــة ودوليــة نوعيــة دعــماً للانتشــار الخارجــي 

وتنويــع مصــادر الإيــرادات. كمــا واصلــت الشــركة تطويــر أنظمتهــا الرقميــة وتحســين 
كفــاءة العمليــات المســاندة، والاســتثمار فــي الكفــاءات الوطنيــة ورفــع نســب التوطيــن، 

ــل. ــري المؤه ــال البش ــن رأس الم ــق م ــتدامة الأداء تنطل ــأن اس ــاناً ب إيم

وتتبنــى الشــركة نهــجاً تشــغيلياً متــكاملًاً للاســتدامة يشــمل رفــع كفــاءة اســتهلاك 
ــزام  ــع الالت ــة، م ــة للبيئ ــات صديق ــر منتج ــات، وتطوي ــن النفاي ــد م ــاه، والح ــة والمي الطاق
ــية  ــزز التنافس ــا يع ــر، بم ــفافية وإدارة المخاط ــة والش ــة والحوكم ــر السلام ــى معايي بأعل
ــة 2030. ــة المملك ــتهدفات رؤي ــع مس ــياً م ــاهميها تماش ــتدامة لمس ــة مس ــق قيم ويحق

ونتطلــع إلــى المســتقبل بثقــة، مســتندين إلــى اســتراتيجية تركــز علــى تعزيــز الريــادة 
وزيــادة الحصــة الســوقية عبــر تقديــم منتجــات مبتكــرة بتصاميــم عصريــة وجــودة عاليــة 
وأســعار تنافســية، مــع الحفــاظ علــى هوامــش الربحيــة مــن خلال ضبــط التكاليــف ورفــع 
الكفــاءة التشــغيلية، بمــا يدعــم نمــو الإيــرادات وتعظيــم العوائــد علــى المــدى المتوســط 

والطويــل.

ــم  ــى دعمه ــس الإدارة عل ــاء مجل ــس وأعض ــكر لرئي ــص الش ــدم بخال ــام، أتق ــي الخت وف
ــم  ــى التزامه ــركة عل ــوبي الش ــع منس ــم، ولجمي ــى ثقته ــاهمينا عل ــم، ولمس وتوجيهه
المســتدام وخلــق قيمــة  النمــو  لمواصلــة تحقيــق  التوفيــق  وجهودهــم. نســأل الله 

ــة. ــوام المقبل ــي الأع ــة ف مضاف

نسأل الله العون والتوفيق لتحقيق المزيد من النجاحات والإنجازات.
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التأسيس والبدايات  
)1985 - 1977(

المرســوم  بموجــب  الســعودي  الخــزف  شــركة  تأسســت 
شــركة  كأول  1977م،  فبرايــر   6 فــي  م/14  رقــم  الملكــي 
ســعودية متخصصــة فــي صناعــة الأدوات الصحيــة وبلاط 
مصنــع  أول  بإنشــاء  نشــاطها  الشــركة  بــدأت  الســيراميك. 
للأدوات الصحيــة فــي الريــاض عــام 1979م، تلاه أول مصنــع 
ــاس  ــر الأس ــك حج ــع بذل ــام 1984م، لتض ــيراميك ع ــبلاط الس ل
المحلــي  الســوق  احتياجــات  تلبــي  رائــدة  وطنيــة  لصناعــة 

وتقلــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد.

مراحل التوسع والنمو  
)2016 - 1986(

ــاء  ــعها بإنش ــركة توس ــت الش ــود، واصل ــة عق ــدى ثلاث ــى م عل
قطــاع  دخلــت  حيــث  جديــدة،  إنتــاج  وخطــوط  مصانــع 
الســخانات الكهربائيــة عــام 1993م، وتــم الاســتحواذ علــى 
شــركة أنابيــب الخــزف التابعــة عــام 2006م. تزامــن هــذا التوســع 
مــع افتتــاح شــبكة معــارض تجزئــة فــي مختلــف مناطــق 
المملكــة، لتعــزز بذلــك حضورهــا وقربهــا مــن العــملاء. ورغــم 
المنافســة  نتيجــة  تحديــات  الشــركة  واجهــت  النجاحــات، 
إعــادة  مبــادرات  تنفيــذ  اســتدعى  ممــا  الأســواق،  وتقلبــات 

هيكلــة وخفــض التكاليــف بــدءاً مــن عــام 2016م.

التحول الاستراتيجي  
)2022 - 2017(

ــدة  ــة جدي ــركة مرحل ــت الش ــة 2030، دخل ــة المملك ــطلاق رؤي ــع ان م
مــن التطويــر ركــزت علــى رفــع الكفــاءة التشــغيلية وتحســين 
الجــودة. وشــهدت هــذه الفتــرة تشــغيل مصنــع البــورسلان الجديد، 
ــة  ــات حديث ــركة بتقني ــات الش ــي منتج ــة ف ــة نوعي ــل نقل ــذي مث ال

ــورة. ــوق المتط ــات الس ــتجابة لمتطلب ــة، اس ــم عصري وتصامي

تحدي استثنائي وانطلاقة كبرى   
)2025 - 2023(

فــي 15 يوليــو 2023م، تعــرض مصنــع الأدوات الصحيــة الثانــي لحريــق 
ــذا  ــم ه ــال. ورغ ــون ري ــدرت بـــ 164.7 ملي ــائر ق ــن خس ــفر ع ــر أس كبي
التحــدي، واصلــت الشــركة جهودهــا التحســينية، ونجحــت فــي 
مايــو 2025م بالتوصــل إلــى تســوية نهائيــة مــع شــركة التاميــن 
بمبلــغ 120 مليــون ريــال، تــم اســتلامها بالكامــل فــي ســبتمبر 2025م. 
هــذا التعويــض، إلــى جانب تحســن الأداء التشــغيلي، مكّّن الشــركة 
مــن تحقيــق قفــزة نوعيــة فــي نتائجهــا الماليــة، حيــث ســجلت 

ــي 2025م. ــال ف ــون ري ــغ 180 ملي ــح بل ــي رب صاف

نبذة عن
شركة الخزف السعودي

اليوم: مسيرة مستمرة من الريادة

الخــزف  شــركة  تواصــل  العطــاء،  مــن  عــاماً   45 مــن  أكثــر  بعــد 
الصناعيــة  الشــركات  أبــرز  مــن  كواحــدة  مســيرتها  الســعودي 
الأدوات  مــن  الاطنــان  ــاف  أ تتــجاوز  إنتاجــية  بطاــقات  الوطنــية، 
ــبكة  ــنوياً، وش ــورسلان س ــبلاط والب ــن ال ــار م ــن الامت ــة وملايي الصحي
معــارض تضــم 66 فــرعاً. وتســتند رؤيتهــا المســتقبلية إلــى تقديــم 
منتجــات ذات تصاميــم عصريــة وجــودة عاليــة، مــع الالتــزام بمبادئ 

الاســتدامة، تماشــياً مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030.
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شركة الخزف السعودي

ــدة  ــى قاع ــعودية إل ــزف الس ــركة الخ ــة ش ــتند هوي تس
العريــق  المحلــي  الإرث  بيــن  تجمــع  متينــة  صناعيــة 
والتوجــه الحديــث نحــو التقنيــة والابتــكار. وتــدار عمليــات 
الشــركة وفــق هيــكل حوكمــة مؤسســي متكامــل 
يضمــن الشــفافية، الالتــزام التنظيمــي، وإدارة المخاطــر 
بالشــكل الــذي يعــزز ثقــة المســتثمرين ويرفــع مســتوى 

ــي. ــي والإنتاج ــاط المال الانضب

تعمــل الشــركة عبــر منظومــة تصنيــع متطــورة تعتمــد 
الكفــاءة ومعاييــر جــودة  إنتــاج عاليــة  علــى خطــوط 
ــا  ــة، مم ــعودية والدولي ــات الس ــع المواصف ــة م متوافق
مكّّنهــا مــن تنويــع منتجاتهــا وتوســيع نطــاق أعمالهــا 
داخــل الســوق الســعودي والأســواق الإقليميــة. كمــا 
تركــز الشــركة علــى الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري، 
بمــا  التقنيــة  القــدرات  فــي  والتوســع  الإنتاجيــة،  رفــع 
يدعــم النمــو المســتدام ويعــزز القــوة الماليــة للشــركة 

ــل. ــدى الطوي ــى الم عل

هوية الشركة 
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قنوات البيع
تمتلــك الشــركة قنــوات بيــع متعــددة علــى نطــاق واســع، 
بمــا فــي ذلــك المعــارض المحليــة، المشــاريع، مبيعــات 
الجملــة والتصديــر إلــى العديد مــن دول العالــم، بالإضافة 

إلــى التجــارة الإلكترونيــة.

رؤيتنا
ــاهمة  ــى المس ــركة إل ــعى الش تس
فــي تحقيق أهــداف رؤيــة المملكة 
 ،2030 لعــام  الســعودية  العربيــة 
تحويــل  إلــى  تهــدف  والتــي 
المملكــة إلــى قــوة صناعيــة رائــدة.

مهمتنا 18
ومبدأ عملنا 

تتمثــل مهمــة شــركة الخــزف الســعودية فــي توفيــر 
ــاء  ــاع البن ــات قط ــم احتياج ــودة تدع ــة الج ــات عالي منتج
والتشــييد وتســهم فــي نمــو الاقتصــاد الوطنــي من خلال 
تطويــر حلــول صناعيــة مســتدامة تعتمــد علــى الكفــاءة، 
الابتــكار، والتنــوع فــي الإنتــاج. وتلتــزم الشــركة بتحقيــق 
قيمــة اقتصاديــة مضافــة للمســاهمين عبــر رفع مســتوى 
الأداء المالــي، تحســين إدارة التكاليــف، وتعزيــز مســتويات 
ــتقرة  ــو مس ــدلات نم ــى مع ــة عل ــع المحافظ ــة م الربحي

ــوق. ــرات الس ــام متغي ــة أم ومرن

ــفافية  ــى الش ــا إل ــدأ عمله ــي مب ــركة ف ــتند الش ــا تس كم
ــر  ــزام بأط ــة، الالت ــات الرقابي ــوح السياس ــاح، وض ــي الإفص ف
الحوكمــة المعتمــدة، والعمــل وفــق ممارســات تشــغيلية 
تحاكــي معاييــر الصناعــة العالميــة. وتواصــل الشــركة 
الاســتثمار فــي نمــو أعمالهــا والاســتفادة مــن الفــرص 
يضمــن  بمــا  الســوقية  قدرتهــا  لتعزيــز  المســتقبلية 
اســتدامة العوائــد ورفــع القيمــة الســوقية للمســاهمين.

تنتــج الشــركة مجموعــة واســعة مــن المنتجــات التــي 
تغطــي احتياجــات قطاعي الجملــة والمشــاريع، بالإضافة 
وخارجهــا.  المملكــة  أنحــاء  جميــع  فــي  الأفــراد  إلــى 

وتشــمل هــذه المنتجــات:

منتجاتنا
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منتجاتنا20
وقطاعات الشركة

السيراميك 
تقــدم الشــركة مجموعــة واســعة مــن بلاط الســيراميك 
المقاســات  بمختلــف  والجــدران  للأرضيــات  المخصــص 
الســطح  جــودة  علــى  التركيــز  مــع  والأنمــاط،  والألــوان 
الفئــة  هــذه  وتلبــي  اليومــي.  الاســتخدام  ومقاومــة 
والجهــات  والتجاريــة  الســكنية  المشــاريع  احتياجــات 
الحكوميــة، مــع تحديــث مســتمر فــي التصميمــات وفــق 

العالميــة. الســوق  اتجاهــات 

البورسلان
ــة  ــة قوي ــة ومتان ــغيلية عالي ــة تش ــورسلان بقيم ــز الب يتمي
المتطلبــات  ذات  للمشــاريع  مفضــلًًا  خيــارًًا  تجعلــه 
ــة  ــة متنوع ــركة مجموع ــر الش ــة. وتوف ــية العالي الهندس
مــن البــورسلان الداخلــي والخارجــي مقــاوم للعوامــل 
البيئيــة، مــع درجــات تشــطيب متعــددة تلائــم التطبيقــات 

الكبــرى. الســكنية والفندقيــة والتجاريــة 

الأدوات الصحية
المراحيــض،  الحمامــات،  أطقــم  الفئــة  هــذه  تشــمل 
الأحــواض، الإكسســوارات، ومســتلزمات التثبيــت، وتتميــز 
بلمســات تصميــم عصريــة وجــودة تصنيــع تضمــن أداءًً 
ــتخدم  ــات المس ــركة احتياج ــي الش ــد. وتغط ــل الأم طوي
النهائــي ومطــوري المشــاريع علــى حــدٍٍ ســواء مــن خلال 
حلــول متكاملــة للحمامــات بأشــكال وأحجــام متعــددة.

سخانات المياه
الســعات  متعــددة  كهربائيــة  ميــاه  ســخانات  الشــركة  توفــر 
للاســتخدام المنزلــي والتجــاري، وتتميــز بخامــات مقاومــة للصــدأ، 
وكفــاءة عاليــة فــي اســتهلاك الطاقــة، والالتــزام بمعاييــر الأمــان. 
ــركة  ــات الش ــة مبيع ــي منظوم ــية ف ــات الأساس ــن المنتج ــر م وتعتب
نظــرًًا لارتفــاع الطلــب عليهــا فــي الســوق الســعودي والخليجــي 

والعالمــي.

المنتجات البلاستيكية
والصــرف  الميــاه  خطــوط  ومنتجــات  ووصلاتهــا  الأنابيــب  تشــمل 
ــة  ــاز بمرون ــة. وتمت ــة التحتي ــاريع البني ــي مش ــتخدمة ف ــي المس الصح
عاليــة ومقاومــة للتــآكل والضغــط، مــا يعــزز اعتمادهــا مــن قبــل 
ــة. ــة والخاص ــاريع الحكومي ــي المش ــذ ف ــركات التنفي ــن وش المقاولي

الطوب الأحمر
يُُســتخدم الطــوب الأحمــر فــي الأعمــال الإنشــائية الأوليــة ويتميــز 
ــدم  ــة. ويخ ــل الجوي ــرارة والعوام ــة للح ــة ومقاوم ــل عالي ــوة تحمّّ بق
ــي،  ــر العمران ــاريع التطوي ــي ومش ــاء الأساس ــاع البن ــج قط ــذا المنت ه
ممــا يســاهم فــي توســيع قاعــدة منتجات الشــركة ذات الاســتخدام 

ــر. ــي المباش الهيكل

مواد التعدين والاستخراج
يشــمل هــذا القســم المــواد الخــام الداخلــة فــي تصنيــع الســيراميك 
ــاج.  ــة بالإنت ــادن المرتبط ــبار والمع ــن والفلدس ــل الطي ــورسلان، مث والب
ًـا فــي سلســلة القيمة التشــغيلية  ّـل هــذا القطــاع عنصــرًًا محوري� ويمث�

عبــر توفيــر مصــادر مــواد مســتقرة بتكلفــة مدروســة وجــودة ثابتــة.



نمــو  اســتراتيجية  الســعودية  الخــزف  شــركة  تتبنــى 
تســتند إلــى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية، وتوســيع الطاقــة 
الإنتاجيــة، وتنويــع قاعــدة المنتجــات والقنــوات البيعيــة 
للمســاهمين  مســتدامة  قيمــة  تحقيــق  يضمــن  بمــا 
علــى المــدى الطويــل. وترتكــز الاســتراتيجية علــى تطويــر 
القــدرات الصناعيــة مــن خلال الاســتثمار المســتمر فــي 
التقنيــات الحديثــة، ورفــع كفــاءة خطــوط الإنتاج، وتوســيع 

ـًا. ـًا وإقليمي� منظومــة التوزيــع والمبيعــات محلي�

كمــا تعمــل الشــركة علــى مواكبــة التحــولات فــي قطــاع 
البنــاء والتطويــر العمرانــي عبــر تلبيــة احتياجــات المشــاريع 
ــة  ــات ذات القيم ــى المنتج ــز عل ــرى، والتركي ــة الكب الوطني
التشــغيلية العاليــة، وتحســين التكلفــة الإنتاجيــة لضمــان 
تنافســية أقــوى فــي الأســواق الداخليــة وأســواق التصديــر 
ــة  ــة العربي ــة المملك ــق رؤي ــي تحقي ــاهمة ف ــا والمس كم

ــعودية 2030. الس

نظرة عامة
على الاستراتيجية
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تســعى الشــركة إلى بناء منظومة تشــغيل عاليــة الفاعلية 
تدعــم التوســع المســتقبلي والنمــو المتــوازن بيــن الســوق 
المحلــي والأســواق الخارجيــة. وتعتمــد الاســتراتيجية علــى 
المنتجــات  وتطويــر  الإنتاجيــة  رفــع  بيــن  تــوازن  تحقيــق 
ــة وإدارة  ــر الحوكم ــق معايي ــع تطبي ــاري، م ــع التج والتوس
المخاطــر بمــا يعــزز الاســتقرار المالــي ويطور قيمة الســهم 

علــى المــدى البعيــد.

وتؤمــن الشــركة بــأن الاســتدامة الصناعية وتنويــع الإيرادات 
وحتــى  الخــام  المــواد  مــن  القيمــة  سلســلة  وتحســين 
التســويق النهائــي تمثــل عناصــر أساســية فــي نجاحهــا 
اقتصــادي  تأثيــر  وتحقيــق  التنافســية  قدرتهــا  وارتفــاع 

إيجابــي مســتمر.

استراتيجية الشركة

المحاور الأساسية لاستراتيجية الخزف 
السعودي:

تعزيز التكامل الصناعي بين المصانع والمواد الخام

دعم الابتكار وتطوير المنتجات بما يتوافق مع احتياجات السوق

توسيع الحضور في أسواق التصدير وتنويع مصادر الدخل

تحسين الكفاءة المالية وإدارة المصاريف التشغيلية

الاستثمار في رأس المال البشري والكوادر المتخصصة

توسيع القنوات البيعية والرقمية لتعزيز الوصول للعملاء 

22
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القيم والمبادئ  24
الاستراتيجية للشركة

ــعودية  ــزف الس ــركة الخ ــي ش ــل ف ــة العم ــز ثقاف ترتك
توجــه  التــي  والمبــادئ  القيــم  مــن  مجموعــة  علــى 
العــملاء  مــع  تعاملهــا  طريقــة  وتحــدد  عملياتهــا 

القيــم: هــذه  وتشــمل  والشــركاء.  والمســاهمين 

النزاهة والشفافية
تعمــل الشــركة بوضــوح كامــل فــي الإفصــاح المالي 
والتشــغيلي، وتحتكــم لأعلــى معاييــر الحوكمــة 
المســتثمرين  ثقــة  يعــزز  ممــا  المخاطــر،  وإدارة 

والشــركاء.

2

الجودة والموثوقية1
ــع  ــر تصني ــات بمعايي ــم منتج ــركة بتقدي ــزم الش تلت
عاليــة، مــع ضمــان ثبــات الجــودة واعتماديــة المنتــج 

ــة. ــتخدام طويل ــر دورة اس عب

الابتكار والتطوير
تطويــر  فــي  الابتــكار  بأهميــة  الشــركة  تؤمــن 
ــتثمر  ــة، وتس ــدرات الصناعي ــين الق ــات وتحس المنتج
فــي التقنيــات الحديثــة وعمليــات البحــث والتطويــر.

3

التركيز على العميل
ــتخدمين  ــملاء والمس ــات الع ــركة احتياج ــع الش تض
توفيــر  عبــر  عملياتهــا،  صميــم  فــي  النهائييــن 
ــات  ــات خدم ــي، وخدم ــم فن ــة، دع ــات متنوع منتج

ــع. ــد البي ــا بع م

4

الاستدامة التشغيلية والمسؤولية
تلتزم الشــركة بتطبيق ممارســات تشــغيل مسؤولة 
عملياتهــا  سلامــة  يضمــن  بمــا  ـًا،  وصناعي� ـًا  بيئي�

واســتمرارها علــى المــدى الطويــل.

5
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•  مؤشـرات الأداء الرئيسية

•  أبرز الأرقام التشغيلية
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مؤشـرات الأداء الرئيسية28

قامـــت شــــركة الخــزف بتحديــد مؤشــــرات الأداء الرئيســــية بهـــدف متابعــة التطور 
الــــذي يتــــم إحرازه، ودعم تحقيــق أهداف اســــتراتيجيتها. وتتناول مؤشــــرات الأداء 
ــق  ــعي لتحقي ــة بالســ ــية المدفوع ــا المؤسسـ ــركة، وثقافته ــة الشــ ــية رؤي الرئيسـ

الجـــودة والتركيــز علــى احتياجــات المســــتهلك.

تتمثــل رؤيتنــا فــي كوننــا شــريكاًً أساســياًً فــي تحقيــق طموحــات المملكــة، حيــث 
نســاهم مــن خلال:

القطــاع  الوطنــي مــن خلال تعزيــز  الاقتصــاد  تنويــع  دعــم  اقتصــاد مزدهــر: 
الصناعــي غيــر النفطــي وتوطيــن سلســلة القيمــة، ودعــم المشــاريع التنمويــة 

الكبــرى كـــ »البحــر الأحمــر«، وتعزيــز الصــادرات الوطنيــة.

مجتمــع حيــوي: الاســتثمار فــي تنميــة وتأهيــل الكــوادر البشــرية الســعودية، 
وخلــق فــرص عمــل نوعيــة، والمشــاركة الفاعلــة فــي برامــج المســؤولية الاجتماعية 

ــع. ــة المجتم لخدم

وطــن طمــوح: تبنــي أحــدث التقنيــات والتحــول الرقمــي لرفــع كفــاءة الإنتــاج، 
البيئــة،  وتحمــي  المــوارد  توفــر  مســتدامة  بنــاء  حلــول  تقديــم  فــي  والريــادة 

القادمــة. للأجيــال  أفضــل  مســتقبل  بنــاء  فــي  للمســاهمة 

مستقبلنا

ــة  ــن أربع ــر م ــد لأكث ــذي يمت ــا ال ــل إرثن ــعودي، وبفض ــزف الس ــركة الخ ــي ش ــن ف نح
ــد  ــا كرائ ــة دورن ــى مواصل ــون عل ــن عازم ــتقبل. نح ــو المس ــة نح ــر بثق ــود، ننظ عق
ــد الســوق بمنتجــات عاليــة الجــودة، ولكــن فــي أن  صناعــي، ليــس فقــط فــي تزوي
ــي  ــا ف ــن موقعن ــاهم م ــن، ونس ــة للوط ــة التنموي ــن القص ــياًً م ــزءاًً أساس ــون ج نك

ــوح. ــعبه الطم ــة وش ــه الحكيم ــات قيادت ــق تطلع ــه وتحقي ــييد معالم تش

الـرؤيــة
ــاًً  ــة عالمي ــاًً والمفضل ــدة إقليمي ــون الرائ ــعودي لأن تك ــزف الس ــركة الخ ــعى ش تس
فــي توفيــر حلــول البنــاء والتشــييد المتكاملــة والمســتدامة، عبــر الابتــكار والجــودة 
ــة  ــة المملك ــق رؤي ــتقبل وتحقي ــم المس ــييد معال ــي تش ــاهمة ف ــاءة، للمس والكف

.٢٠٣٠
الثقافة المؤسسية

علــى  والتركيــز  الجــودة  لتحقيــق  بالســـعي  مدفوعــة  ثقافــة  الشــركة  تتبنــى 
المســـتهلك. احتياــجات 

رسالتنا
نحــن نلتــزم بتطويــر وتصنيــع منتجــات ســيراميك وخــزف وســباكة عاليــة الجــودة 
ومبتكــرة، تعــزز جــودة الحيــاة وتســاهم في تنميــة المجتمعــات. مــن خلال عمليات 
تصنيــع مســتدامة واســتثمار فــي رأس المــال البشــري الوطنــي والتقنيــة المتقدمــة، 
نطمــح إلــى تمكيــن قطــاع البنــاء فــي المملكــة ودعــم مســيرة التنميــة الاقتصادية 

والاجتماعيــة، مــع الحفــاظ علــى مســؤوليتنا تجــاه البيئــة والأجيــال القادمــة.

رسالتنا

الريــادة والابتــكار: الســعي الدائــم لتطويــر منتجــات وتقنيــات متقدمــة 
تلبــي احتياجــات الحاضــر والمســتقبل.

الجــودة والامتيــاز: الالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة فــي كل مرحلــة مــن 
مراحــل التصنيــع والتوريــد والخدمــة.

والاجتماعيــة  البيئيــة  الممارســات  دمــج  والمســؤولية:  الاســتدامة 
التشــغيلية. اســتراتيجيتنا  صلــب  فــي  المســؤولة 

العــملاء  مــع  الأمــد  طويلــة  علاقــات  بنــاء  والشــراكة:  الموثوقيــة 
والشــفافية. الثقــة  علــى  قائمــة  والمجتمــع  والمورديــن 

وتطويــر  الســعودية  الكفــاءات  تمكيــن  الوطنيــة:  الكــوادر  تنميــة 
الصناعــي القطــاع  مســتقبل  لقيــادة  مهاراتهــا 

ارتباطنا برؤية ٢٠٣٠
ي

غيل
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- الحفــاظ على ريادتنـا في فئات المنتجات الرئيســية
- زيـــادة حصتنــا الســــوقية فــي القطاعــــات التــي لــم نحــظ فيهــــا حتـــى الآن 

علــى حصّّـــة كبيــرة وحضــور قــوي
- زيادة الصادرات

- تســريع زخم النمـو لقطاع السخانات وبلاط البورسلين 

محركات النمو:

- تحسـين دقة التوقعات
- الحـد من هدر الموارد 

- تطويـر المرافق الجديدة
- تحســين التخطيـط المتكامل 
- تنفيـذ مشـاريع تعزيز الكفاءة 

- تقليــل حالات نفاد المخزون

العمليات/ الكفاءة:

- مواصلــة برامـج تطوير المهـارات القيادية عبر جميع مســتويات الإدارة
- التخطيــط الناجـح للتعاقب الوظيفي 

- تحديـث الأنظمة لمواكبة التغيـرات التنظيمية والتشـغيلية

القدرات/ عوامل التمكين:

ي
غيل

ش
الأداء الت



ي
غيل

ش
الأداء الت

الأداء
التشغيلي

أبرز الأرقام التشغيلية:

قطعة من
 الأدوات الصحية

1.8 مليون

100 مليون

14 مصنعاً
معد بأحدث

 التقنيات

68 مليون
متراً مربع إنتاج 

سنوياً من 
السيراميك 
والبورسلان

2 مليون
سخان مياه بما 
فيها السخانات 

المركزية 
والشمسية

خلاطات وقطع بلاستيكية

تديــر الشــركة شــبكة مصانــع متقدمــة مؤلفــه مــن 14 مصنعــا 
ــي  ــار صناع ــق إط ــا وف ــل جميعه ــة، تعم ــل المملك ــة داخ موزع
موحــد يســتند إلــى الابتــكار، الأتمتــة، والتحكــم التقنــي الدقيــق 
فــي الإنتــاج. وتُُمثــل هــذه المصانــع العمــود الصناعــي الرئيســي 
لأعمــال الشــركة، حيــث توفــر طاقــات إنتاجيــة عاليــة تغطــي 
الطلــب المحلــي وتدعــم أســواق التصديــر الإقليميــة والعالميــة. 

ُتعتبــر شــركة الخــزف الســعودي مــن أكبــر الشــركات الصناعيــة 
ذات  التصنيــع  لحلــول  الرائــدة  الرئيســية  الشــركات  وإحــدى 
ــورسلان  ــيراميك والب ــات الس ــدم منتج ــي، وتق ــتوى العالم المس
والأدوات الصحيــة، وســخانات الميــاه، والطــوب الأحمــر، والتعدين.

كمــا تتمتــع الخــزف بخبــرة تزيــد علــى 48 عامًًــا فــي المجــال 
الصناعــي، جعلهــا تكتســب الريــادة علــى مســتوى الصناعــة 
ــزة  ــعاً مجهـ ــركة 14 مصن ــدى الشـ ــث ل ــة. حي ــة والإقليمي المحلي
بأحــدث تقنيــات الإنتــاج مــن خلال أتمتــة ورقمنــه المصانــع. تـــؤدي 
الشـــركة دوراً أساســياً فـــي قطـــاع البنـــاء والتشــييد بالمملكـــة 
العربيـــة الســـعودية، كما حصلـــت علـــى العديـــد مـــن شـهادات 

ــة. الجـــودة المحليــة والعالميـ

كمــا يتــم تطبيــق معاييــر رقابــة صارمــة لضمــان ثبــات الجــودة، 
تحســين العائــد التشــغيلي، وتطويــر المنتجــات بمــا يلائــم تطــور 
الطلــب فــي قطــاع مشــاريع التطويــر العقــاري والبنيــة التحتيــة.

تـؤدي دوراً 
أساسياً فـي 
قطـاع البنـاء 

والتشييد 
بالمملكـة

عامًًا في 
المجال 
الصناعي
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أداء القطاع الصناعي
خلال سنة 2025

شــهد القطــاع الصناعــي خلال عام 2025 تقــدماً كبيراً 
علــى مســتوى الطاقــة الإنتاجيــة، وجــودة المنتجــات، 
وتطويــر البنيــة التقنيــة للمصانــع، ممــا عــزز قــدرة 
الشــركة علــى تلبيــة الطلــب المتزايــد والمحافظــة 
علــى مكانتهــا الرياديــة فــي الســوق. وتمثــل الإنجــاز 
الأبــرز في تشــغيل المصنــع الجديد للبــورسلان، والذي 
يشــكل نقلــة نوعيــة فــي طاقــة الإنتــاج ويعــزز قــدرة 
ــة.  ــات متقدم ــات بمواصف ــرح منتج ــى ط ــركة عل الش
ــع 2 و3  ــي مصان ــاج ف ــوط الإنت ــث خط ــم تحدي ــا ت كم

و4 عبــر إدخــال أنظمــة قــص وتربيــع متطــورة.

ــركة  ــتثمرت الش ــوق، اس ــات الس ــع توجه ــياً م وتماش
ــى  ــة إل ــة، إضاف ــة الرقمي ــات الطباع ــدث تقني ــي أح ف
تطويــر قوالــب جديــدة بأحجــام وســماكات أكبــر 
لتلبيــة الاحتياجــات الهندســية الحديثــة. وفــي قطــاع 
ــم  ــا القدي ــط طلاء المين ــتبدال خ ــم اس ــخانات، ت الس
التخطيــط  جانــب  إلــى  الأداء،  عالــي  جديــد  بخــط 
لتشــغيل خــط إنتــاج جديــد للســخانات ذات الســعات 
 60,000 تبلــغ  ســنوية  بطاقــة  لتــر(   300  -  150( الكبيــرة 

وحــدة بحلــول 2026.

العــام  شــهد  فقــد  البلاســتيك،  قطــاع  فــي  أمــا 
إضافــة مكائــن جديــدة تشــمل آلــة طباعــة، وآلــة 
تصنيــع أكيــاس، وماكينــة إعــادة تدويــر، بالإضافــة 
إلــى تشــغيل ماكينــة حقــن بســعة 300 طــن. كمــا 
ــواض  ــن أح ــدة م ــاذج جدي ــة نم ــركة ثلاث ــت الش أطلق
ــداً  ــا جدي ــتقبال 13 نموذج ــتعد لاس ــتحمام وتس الاس

لتطويــر منتجــات جديــدة.
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وتشــغيل  تركيــب  اكتمــل  الصحيــة،  الأدوات  قطــاع  وفــي 
ــط  ــري التخطي ــا يج ــط، فيم ــض الضغ ــب منخف ــن الص مكائ
لمشــروع الصــب عالــي الضغــط فــي 2026 بهــدف رفــع الطاقة 
الإنتاجيــة ودعــم إنتــاج نمــاذج أكثــر تعقيــداً مــن مراحيــض 

ــدة. ــة الواح القطع

علــى مســتوى الاســتدامة، واصــل القطــاع الصناعــي تطبيــق 
حلــول متقدمــة لترشــيد اســتهلاك الطاقــة والميــاه، شــملت 
ــبة %15،  ــف بنس ــل التكالي ــي تقل ــرارة الت ــترجاع الح ــة اس أنظم
وإعــادة تدويــر 75%مــن ميــاه العمليــات، وإعــادة اســتخدام %100 
مــن مخلفــات مــا قبــل الحــرق، وجــزء كبيــر مــن مخلفــات مــا 
بعــد الحــرق، ممــا قلــل النفايــات والانبعاثــات بشــكل ملموس.

تتعلــق  تحديــات  القطــاع  واجــه  العــام،  إنجــازات  ورغــم 
بتقلبــات أســعار المــواد الخــام، وتكاليــف الطاقــة، وصعوبــات 
التوريــد، إضافــة إلــى تحديــث المتطلبــات التنظيميــة. وتســتمر 
ــاج والتشــغيل لعــام 2026 بالتنســيق  الخطــط التفصيليــة للإنت

ــال. ــر الأعم ــط وتطوي ــع إدارة التخطي م

وبذلــك، شــكل عــام 2025 محطــة رئيســية فــي تطويــر البنيــة 
الصناعيــة وتوســيع الطاقــة التشــغيلية، مــع اســتعداد واضــح 

لتحقيــق قفــزات أكبــر فــي 2026.
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مجموعــة  الســعودي  الخــزف  شــركة  تقــدم 
واســعة مــن بلاط الســيراميك المزجــج، بمــا فــي 
وحمامــات  الأرضيــات،  وبلاط  الجــدران،  بلاط  ذلــك 
مــن  بمجموعــة  المزخــرف  والــبلاط  الســباحة، 
الأحجــام والتصاميــم، وجميعهــا مصنعــة وفقًًــا لـــ 
SASO )الهيئــة الســعودية للمواصفــات والمقاييــس 

والجــودة( والمعاييــر الدوليــة. بطاقــة إنتاجيــة تبلــغ 
68 مليــون متــر مربــع مــن الســيراميك ســنوياً وأكثــر 
مــن 5 ملاييــن قطعــة مــن بلاط الديكــور ســنويا.

مصانع السيراميك

خطــوط  أكبــر  أحــد  الســيراميك  مصانــع  ـّل  تمث�
الإنتــاج فــي المملكــة مــن حيــث القــدرة التشــغيلية 
تصنيــع  تقنيــات  وفــق  ويعمــل  المنتــج،  وانتشــار 
ــية  ــات قياس ــة ومواصف ــودة ثابت ــن ج ــة تضم حديث
عاليــة. يســهم المصنــع فــي تلبيــة الطلــب المتزايد 
علــى بلاط الأرضيــات والجــدران بمختلــف المقاســات 
ــو  ــد نم ــم رواف ــن أه ــه م ــا يجعل ــطيبات، مم والتش

ــاري. ــكني والتج ــاع الس ــي القط ــات ف المبيع

مصنع البورسلان

يتميــز مصنــع البــورسلان بطاقــة إنتاجيــة كبيــرة 
ومواصفــات تصنيــع عاليــة الدقــة تدعــم المشــاريع 
الحديــث. ويعتمــد  العقــاري  والقطــاع  الإنشــائية 
وتقنيــات  متقدمــة  حــرق  أفــران  علــى  المصنــع 
معالجــة حراريــة تمنــح المنتــج صلابــة ومتانــة عاليــة، 
مــع التوســع المســتمر فــي التصميمــات والأحجــام 
بمــا يواكــب توجهــات الســوق المحليــة والإقليميــة 

يـة. والعالمـ

قطاع السيراميك والبورسلان

مصنع البلاط الثاني

أُُنشئ عام

1995
مصنع البلاط الثالث

أُُنشئ عام

2006

مصنع الفريت الثاني

أُُنشئ عام

2013
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مصنع الفريت الأول

أُُنشئ عام

1985

مصنع البلاط الرابع

أُُنشئ عام

2010

مصنع بلاط البورسلان  

أُُنشئ عام

2024

مصنع البلاط الأول

أُُنشئ عام

1983
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أُنُشئ عام

1977

مصنع الأدوات 
الصحية

قطاع الأدوات الصحية
للأدوات  مصنــع  أكبــر  الســعودي  الخــزف  تمتلــك 
الصحيــة فــي المملكــة لإنتــاج مجموعــة متنوعــة مــن 

الصحيــة. الأدوات 

يتــم إنتــاج مجموعــة واســعة مــن الأدوات الصحيــة 
والتصاميــم  الألــوان  مــن  مجموعــة  فــي  الفاخــرة 
الحديثــة. حيــث تبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة تبلــغ  1.81.8 مليون مليون 

قطعــة أدوات صحيــة ســنوياً.
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مصانع الأدوات الصحية

إنتــاج أطقــم  تركــز مصانــع الأدوات الصحيــة علــى 
الصحيــة  والإكسســوارات  والأحــواض  الحمامــات 
وتشــطيبات  متقدمــة  قولبــة  تقنيــات  باســتخدام 
نهائيــة عاليــة الجــودة. وتخــدم المصانــع مشــاريع 
ــر  ــز بعم ــات تتمي ــر منتج ــة عب ــة التحتي ــكان والبني الإس
تشــغيلي طويــل وســهولة الصيانــة، ممــا يعــزز دور 
القطــاع فــي رفــع حصــة الشــركة فــي ســوق الأدوات 

الصحيــة.
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تعتبــر شــركة الخــزف الســعودي ثالــث أكبــر منتــج فــي 
ــا  ــع أنواعه ــاه بجمي ــخانات المي ــاج س ــي   إنت ــم ف العال

بمــا فــي   ذلــك الســخانات الشمســية والمركزيــة.
 

ــاه  ــخانات المي ــة لس ــام المختلف ــى الأحج ــة إل بالإضاف
مليــون   2 تبلــغ  إنتاجيــة  بطاقــة  والأفقيــة  الرأســية 

ســخان ميــاه ســنوياً.

قطاع السخانات

أُنُشئ عام

2009
أُنُشئ عام

1995

مصنع سخانات 
المياه الثاني

مصنع سخانات 
المياه الأول

مصانع سخانات المياه

المنزليــة  الميــاه  ســخانات  بإنتــاج  المصانــع  تختــص 
مــع  والمواصفــات،  الســعات  بمختلــف  والتجاريــة 
الالتــزام بمعاييــر السلامــة وكفــاءة اســتهلاك الطاقــة. 
المصنعــة فــي  الجهــات  أبــرز  المصانــع مــن  وتعــد 
ــع  ــع توس ــخين، م ــول التس ــال حل ــي مج ــة ف المنطق
كفــاءة  وتحســين  التقنيــة  التنميــة  فــي  مســتمر 
التشــغيلية. الاعتماديــة  ورفــع  الحــراري  الاســتهلاك 



30 مليون
طوب تنتج سنوياً

القطاعات الأخرى
الطوب الأحمر

جــزء مــن نشــاط الشــركة التصنيعــي، وهــو أحــد أحــدث 
مصانــع الطــوب الأحمــر فــي المنطقــة، وتبلــغ الطاقــة 

الإنتاجيــة 30 مليــون طــوب ســنوياً.

البلاستيك والمكملات
المختلفــة  الشــركة  التــي تكمــل صناعــات  القطاعــات  وهــي مــن 
بهــدف تحقيــق التكامــل فــي التصنيــع كمــا قامــت الشــركة بإضافــة 

ــاج. ــي الإنت ــوع ف ــادة التن ــاه لزي ــات المي ــاج خلاط ــط إنت خ

ي
غيل

ش
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شركة ومصنع الخزف للأنابيب 
فــي عام 2015 شــاركت الخزف الســعودي في تأســيس 
الأنابيــب  تصنيــع  بهــدف  للأنابيــب  الخــزف  شــركة 
الفخاريــة المُُســتخدمة فــي البُُنــى التحتيــة للمشــاريع 
الإنشــائية والســكنية وتبلــغ الطاقــة الإنتاجيــة 40 ألــف 

ــة. ــب الفخاري ــن الأنابي ــنوياً م ــن س ط
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مصنع الطوب الأحمر
يلبــي مصنــع الطــوب الأحمــر احتياجــات قطــاع البنــاء 
فــي المراحــل الأساســية للإنشــاء، حيــث تنتــج الشــركة 
ًـا عالــي المتانــة ومقاومًًــا للعوامــل البيئيــة  طوب�ًـا حراري�
ــع  ــذا المصن ــد ه ــة. ويُُع ــية دقيق ــر قياس ــق معايي وف
عنصــرًًا أساســيًًا فــي منظومــة الشــركة الصناعيــة، 
لارتباطــه المباشــر بحركــة البناء فــي المشــاريع الكبرى 

وتوجهــات التطويــر العمرانــي.

قطاع التعدين والاستخراج 
فــي إطــار ســعيها لتحقيــق التكامــل الرأســي فــي عملياتهــا الصناعية، 
ــي  ــا التعدين ــام 2008 ذراعه ــي ع ــعودي ف ــزف الس ــركة الخ ــأت ش أنش
"مناجــم الصحــراء". وقــد تطــور هــذا الــذراع الاســتراتيجي ليصبــح ركيزة 
أساســية فــي تأميــن احتياجــات الشــركة مــن المــواد الخــام، حيــث لــم 
يقتصــر دوره علــى تزويــد مصانــع الخــزف الســعودي فحســب، بــل 
توســع ليشــمل توريــد كميــات متزايــدة مــن المــواد التعدينيــة، وعلــى 
رأســها الفلســبار، إلــى مصانــع شــركات أخرى، مدفــوعاً بتنامــي الطلب 

محلــياً ودولــياً.

مصنع المنتجات البلاستيكية

يُُختــص هــذا المصنــع فــي إنتــاج الأنابيــب البلاســتيكية ومســتلزماتها 
المســتخدمة فــي شــبكات الميــاه والتصريــف والتطبيقــات الهندســية 
المختلفــة. ويعتمــد المصنــع علــى آليــات بثــق وصــب حــراري متقدمــة 
ــب  ــم الطل ــا يدع ــآكل، مم ــة للت ــة قوي ــة ومقاوم ــة عالي ــن مرون تضم
المتزايــد فــي قطــاع المقــاولات والبنيــة التحتيــة علــى المــدى الطويــل.

ــام  ــواد الخ ــدة الم ــي قاع ــتغلال التعدين ــن والاس ــاع التعدي ــل قط يمث
الأساســية لخطــوط الإنتــاج المختلفــة داخل الشــركة. ويعمــل القطاع 
علــى اســتخراج معــادن الطيــن والفلســبار وغيرهــا مــن المــواد الداخلــة 
فــي الصناعــات الفخاريــة والبــورسلان، مــع تطبيــق سياســات اســتدامة 
ــل  ــذا التكام ــهم ه ــتخراج. ويس ــات الاس ــي عملي ــة ف ــغيلية وبيئي تش
الرأســي فــي تأميــن سلســلة التوريــد وخفــض التكلفــة وتحســين 

الجــودة النهائيــة للمنتــج.



الجودة

 ”ملتزمون بتحقيق أعلى معايير الجودة في جميع 
العمليات التشغيلية والفنية وتقديم المنتجات 

بجودة تتوافق مع رؤية الشركة وعراقتها“   

أُُولــت الشــركة ومنــذ تأسيســها الاهتمــام البالــغ فيما 
يتعلــق بأمــور جــودة المنتجــات ليهــدف إلــى الوصــول 
اســم  ترســيخ  تضمــن  تشــغيلي  أداء  معاييــر  إلــى 
ــر  ــى المعايي ــق بأعل ــج متواف ــعودي كمنت ــزف الس الخ

باعتمــادات وشــهادات إقليميــة ودوليــة.

دلالات التميز لدينا
تُُختبــر جميــع المــواد المســتخدمة بدقة عاليــة للتأكد 

مــن ملاءمتهــا ومطابقتها لجميــع المواصفات.
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أحــدث  بإضافــة  الســعودي  الخــزف  شــركة  تقــوم 
المصانــع  أتمتــة  علــى  العمــل  خلال  مــن  التقنيــات 
جــودة  وتعزيــز  التشــغيلية  الكفــاءة  رفــع  لضمــان 
الكفــاءات  اســتقطاب  علــى  تحــرص  كمــا  المنتــج 

لديهــا. الجــودة  ضمــان  لزيــادة  المهنيــة 

دقة عالية

أحدث التقنيات

الفوز بجائزة الملك للمصنع المثالي لمرتين 	•
ــات  ــة المواصف ــن هيئ ــعودية م ــودة الس ــة الج علام 	•

والمقاييــس والجــودة )SASO( لجميــع المنتجــات.
ــة  ــن هيئ ــة )EEL( م ــاءة الطاق ــق كف ــهادة وملص ش 	•

الميــاه الكهربائيــة. SASO لمنتجــات ســخانات 
شــهادة وملصــق ترشــيد الميــاه )WEL( مــن هيئــة  	•

الصحيــة الأدوات  لمنتجــات   SASO

الاعتمادات المحلية للجودة:

.ISO 9001-2015 شهادة 	•
.CE علامة المطابقة الأوروبية 	•

علامة الجودة الإماراتية. 	•
علامة المطابقة الخليجية لمنتجات  	•

.)G-MARK( سخانات المياه الكهربائية

الاعتمادات الدولية للجودة:
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عــام  خلال  والسلامــة  والصحــة  الجــودة  إدارة  واصلــت 
ــع  ــودة ورف ــة الج ــز أنظم ــي تعزي ــوري ف ــا المح 2025 دوره
مســتويات الالتــزام بمعاييــر السلامــة عبر مختلــف مصانع 
الشــركة، مــن خلال منظومــة رقابيــة منهجيــة وإجــراءات 
تدقيــق عــززت موثوقيــة المنتجــات وكفــاءة العمليــات 
التشــغيلية. وقــد أجــرت الإدارة 12 تدقيقــاًً خارجيــاًً علــى 
ــارات  ــن اختب ــر م ــدد كبي ــى ع ــة إل ــع، إضاف ــع المصان جمي
ــار  ــم اختب ــث ت ــات، حي ــف القطاع ــمل مختل ــات ش المنتج
أكثــر مــن 33000 وحــدة مــن الســخانات، و191،722 قطعــة 
المنتجــات  مــن  قطعــة  و117،248  الــبلاط،  منتجــات  مــن 
الصحيــة  الأدوات  مــن  قطعــة  و303،375  البلاســتيكية، 
والمــواد الخــام، و128،317 قطعــة مــن الطــوب الأحمــر. 
كمــا نفّّــذت الإدارة 128 تدقيقــاًً داخليــاًً ضمــن خطــة ضمان 
الجــودة للربــع الأخيــر مــن العــام، ممــا يعكــس التــزام 

الشــركة بأعلــى مســتويات الرقابــة.

وفــي إطــار تحســين الجــودة الاســتباقية، كثّّفــت الإدارة 
جهودهــا فــي مرحلــة فحــص المنتجــات قبــل التســليم، 
حيــث تــم فحص 8027 شــاحنة فــي مصنع الطــوب الأحمر 
لضمــان مطابقــة المنتجــات قبــل وصولهــا للعــملاء، ممــا 
أســهم فــي الحــد مــن العيــوب وتقليــل الشــكاوى. كمــا 
نفــذت الإدارة 515 زيــارة ميدانيــة بالتنســيق مــع العــملاء 
لتقديــم الدعــم الفنــي وتوضيــح المواصفــات والــرد علــى 
وفعاليــة  الرضــا  مســتوى  ورفــع  الفنيــة  الاستفســارات 

ــودة. ــة بالج ــرارات المرتبط الق

ولتعزيــز فعاليــة أنظمــة الجــودة، قامــت الإدارة بمراجعــة 
والمواصفــات،  الخطــط،  تشــمل  وثيقــة   228 وتحديــث 
ومســارات العمليــات، وتعليمــات العمــل، والنمــاذج، بمــا 
يضمــن اســتمرار توافــق نظــام إدارة الجــودة مــع معاييــر 

 SASO ــل ــدة مث ــة المعتم ــات الرقابي ــات الجه ISO 9001 ومتطلب
وGSO وEQM. كمــا خضعــت منتجــات إعــادة البيــع لعمليــات 
ــا  ــا وسلامته ــان جودته ــاًً لضم ــملت 42 منتج ــة ش ــم صارم تقيي

ــواق. ــي الأس ــا ف ــل طرحه قب

ــاد  ــد واعتم ــي تجدي ــت الإدارة ف ــهادات، نجح ــد الش ــى صعي وعل
مجموعــة مــن شــهادات الجــودة وفــق الأنظمــة العالميــة، بمــا 
شــهادة  و54   ،EEL شــهادة  و70   ،SQM شــهادات   6 ذلــك  فــي 
ــركة  ــزام الش ــس الت ــا يعك ــهادات ECAS ROHS، مم WEL، و7 ش

ــة. ــة والمحلي ــر الدولي ــال للمعايي بالامتث

أمــا علــى مســتوى الحــوادث والانحرافــات، فقــد عــززت الإدارة 
تطبيــق نظــام شــامل للإخطــار والتحقيــق ومعالجــة حــالات 
عــدم المطابقــة، مــن خلال إجــراءات CAPA وإصــدار تقاريــر تحليــل 
ــراءات  ــة وإج ــج تدريبي ــذ برام ــى تنفي ــة إل ــة، إضاف ــباب الجذري الأس
تصحيحيــة لمنــع تكــرار الحــوادث وتعزيــز ثقافــة السلامــة فــي 

ــل. ــع العم ــة مواق كاف

ــة  ــت الإدارة خط ــتقبلي، وضع ــر المس ــق بالتطوي ــا يتعل ــي م وف
ــة  ــج توعوي ــر برام ــة عب ــة السلام ــز ثقاف ــمل تعزي ــام 2026 تش لع
الخاصــة  الرقميــة  الأنظمــة  وتطويــر  متخصــص،  وتدريــب 
والاســتجابة،  الطــوارئ  خطــط  وتحديــث  والتبليــغ،  بالمراقبــة 
ورفــع مســتوى رقابــة دخــول الــزوار والمقاوليــن. كمــا ســتعمل 
ــة  ــة  ISO 45001 الخاص ــق أنظم ــي تطبي ــع ف ــى التوس الإدارة عل
بالسلامــة المهنيــة وISO 14001 الخاصــة بــالإدارة البيئيــة، إضافــة 
إلــى إعــداد نظــام إدارة الجــودة لمصنــع الــبلاط الجديــد بمــا 

يضمــن جاهزيتــه للتشــغيل والاعتمــاد.

وبذلــك، رسّّــخت إدارة الجــودة والصحــة والسلامــة خلال عــام 
2025 دورهــا كركيــزة أساســية فــي حمايــة العــملاء والموظفيــن 
وضمــان جــودة منتجــات الشــركة، وأســهمت فــي بنــاء منظومة 
المتســارع  النمــو  تواكــب  واســتدامة  كفــاءة  أكثــر  تشــغيلية 

ــركة. للش



ي
غيل

ش
الأداء الت

"تولــي شــركة الخــزف الســعودية السلامــة والامــن 
ــن  ــث تُُؤم ــوى، حي ــة قص ــاماً وأولوي ــي اهتم الصناع
إدارة الشــركة بأهميــة الحــد مــن المخاطــر من خلال 
ضمــان سلامــة العامليــن وتعزيــز الصحــة المهنيــة، 
المناســبة  الوقائيــة  الإجــراءات  كافــة  واتخــاذ 
الأرواح  الحــوادث حفــاظاً علــى  للحــد مــن وقــوع 

والممتلــكات"

الأمن الصناعي
والسلامة

ولتحقيق ذلك، تلتزم الشركة بما يلي:

والصحــة  السلامــة  لتطبيــق  الأساســية  المبــادئ  	•
ــد  ــر والح ــد المخاط ــى تحدي ــي عل ــة والمبن المهني

منهــا.
التشــريعات الخاصــة بالسلامــة المهنيــة المعمــول  	•
بهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية وكذلــك 

التنظيمــات الداخليــة بالشــركة.
التأهيــل والتدريــب المناســب وتعزيــز الوعــي وتوفير  	•
الإجــراءات والأدوات اللازمــة للموظفيــن للتطبيــق 

ــة. ــة المهني ــة والصح ــام إدارة السلام ــل لنظ الأمث
وإجــراءات  أنظمــة  لتطويــر  المســتمر  التحســين  	•

المهنيــة. والصحــة  السلامــة  إدارة  نظــام 
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طاه الأعمال
ق

فــي  الخــزف  لشــركة  الاســتراتيجية  الخطــة  تكمُُــن 
الوصــول لأكبــر شــريحة مــن العــملاء بشــكل فعــال 
وذلــك بتنويــع قنواتهــا البيعيــة مــن خلال مبيعــات 
ــي  ــاريع والت ــات المش ــن ومبيع ــار الموزعي ــة لكب الجمل
تلبــي احتياجــات القطــاع العــام والخــاص والتوســع 
التجزئــة مــن خلال 66 معرضــاًً فــي 33  فــي قطــاع 
مدينــة ومحافظــة لتكــون أقرب إلــى العــملاء وتقديم 

منتــجات بتصامــيم عصرــية وفرــيدة.

كمــا تــم التركيــز علــى تفعيــل مبيعــات الاون لايــن 
وتعاقــدت الشــركة مــع عــدد مــن المتاجــر الإلكترونيــة 
ــة  ــا لكاف ــات وتوفيره ــة المنتج ــدف إتاح ــة به العالمي
ــاهم  ــد س ــات. وق ــي المبيع ــو ف ــق نم ــملاء وتحقي الع
وجــود تلــك القنــوات علــى تعزيــز وتواجــد منتجــات 
ــاًً. ــاًً واقليمي ــوقية محلي ــا الس ــادة حصته ــركة وزي الش

إضافــة إلــى قطــاع التصديــر الــذي يمثــل امتــدادًًا مهمًًا 
للانتشــار الإقليمي والعالمي. ويُُســهم هــذا التنوع في 
تعزيــز قــدرة الشــركة علــى الوصــول المباشــر لمختلــف 
وزيــادة  وخارجهــا،  المملكــة  داخــل  العــملاء  شــرائح 

الحصــة الســوقية، ورفــع كفــاءة التدفــق البيعــي.

قطاع
الأعمال

المبيعات

نصدر الى دولة 
حول العالم

40

قنوات الشركة البيعية:

يضــم سلســلة معــارض منتشــرة فــي مختلــف مناطــق المملكــة، توفــر تجربــة 
ــم  ــار الملائ ــا واختي ــات ومقارنته ــى المنتج ــملاء الاطلاع عل ــح للع ــرة تتي ــراء مباش ش
ــات  ــولاء والمبيع ــج ال ــز برام ــر وتعزي ــة الزائ ــر تجرب ــى تطوي ــاع عل ــز القط ــم. ويرك منه

الاســتهلاكية.

قطاع التجزئة

يتولــى تزويــد المشــاريع الحكوميــة والخاصــة والمطوريــن العقارييــن بالمنتجــات 
ــرادات  ــركات الإي ــر مح ــد أكب ــد أح ــة. ويُُع ــة عالي ــات تنفيذي ــرة وبمواصف ــات كبي بكمي

ــب. ــتمرارية الطل ــه واس ــراًً لحجم نظ

قطاع مبيعات المشاريع

ًـا لتســهيل الوصــول للعــملاء، مــع دعــم  ًـا حديث� تمثــل منصــة المبيعــات الرقميــة ذراع�
خيــارات الشــحن، الدفــع الإلكترونــي، وتتبــع الطلبــات، بمــا يعــزز تنــوع القنــوات البيعيــة 

وتقليــل الاعتمــاد علــى البيــع التقليــدي.

قطاع التجارة الإلكترونية

54

ــة،  ــريعة ومرن ــد س ــة توري ــر آلي ــق عب ــف المناط ــي مختل ــن ف ــار والموزعي ــدم التج يخ
ويشــكل قنــاة توزيــع اســتراتيجية لحجــم تــداول المنتــج وانتشــاره علــى نطاق واســع.

قطاع الجملة والتوزيع التجاري 

يمثــل التصديــر قنــاة بيعيــة اســتراتيجية تُُمكّّــن الشــركة مــن الوصــول إلــى الأســواق 
الإقليميــة والعالميــة وتعزيــز انتشــار منتجاتهــا خــارج المملكــة. وتقــوم الشــركة 
والمنتجــات  الميــاه  وســخانات  الصحيــة  والأدوات  والبــورسلان  الســيراميك  بتوريــد 
البلاســتيكية لعــدد مــن الأســواق فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وأوروبــا 
ــذه  ــهم ه ــن. وتُُس ــع دوليي ــركاء توزي ــن وش ــن معتمدي ــر موزعي ــرى عب ــق أخ ومناط
ــا  ــي، مم ــوق المحل ــى الس ــاد عل ــل الاعتم ــرادات وتقلي ــادر الإي ــع مص ــي تنوي ــاة ف القن

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــتدام عل ــو المس ــي والنم ــتقرار المال ــم الاس يدع

قطاع التصدير

معرضاً 
باسم الخزف 

السعودي

66

ــات  ــة، المبيع ــوات التجزئ ــمل قن ــة تش ــع متكامل ــات وتوزي ــة مبيع ــركة منظوم ــك الش تمتل
بالجملــة، مبيعــات المشــاريع، التجــارة الإلكترونيــة، إضافــة إلــى قطــاع التصديــر الــذي يمثــل 
امتــدادًًا مهمًًــا للانتشــار الإقليمــي والعالمــي. ويُُســهم هــذا التنــوع لقنــوات البيــع فــي تعزيــز 
قــدرة الشــركة علــى الوصــول المباشــر لمختلــف شــرائح العــملاء داخــل المملكــة وخارجهــا، 

وزيــادة الحصــة الســوقية، ورفــع كفــاءة التدفــق البيعــي.

ــات البيــع وفــق إطــار تحليلــي يعتمــد علــى مؤشــرات الأداء، دراســة الطلــب،  ُـدار عملي كمــا ت�
ــتقرار  ــم الاس ــة تدع ــريعة ومرن ــغيلية س ــتجابة تش ــن اس ــا يضم ــوق، مم ــة الس ــد حرك ورص
ــي، إذ  ــر المحل ــو غي ــيًًا للنم ــدًًا أساس ــر راف ــاع التصدي ــكل قط ــال. ويش ــع الأعم ــي وتوس المال
تُُصــدر الشــركة منتجاتهــا إلــى أســواق إقليميــة وخارجيــة عبــر شــبكات توزيــع معتمــدة، بمــا 

ــل. ــدى الطوي ــى الم ــرادات عل ــع الإي ــم تنوي ًـا ويدع ــة عالمي� ــة التجاري ــور العلام ــزز حض يع
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تمثــل قنــاة الجملــة إحــدى أهــم ركائز إيــرادات الشــركة، 
ــون  ــن يمتلك ــملاء الذي ــن الع ــعة م ــدة واس ــز بقاع وتتمي
مختلــف  فــي  منتشــرة  بيــع  ومعــارض  مســتودعات 
إلــى  العــملاء  فئــات  وتنقســم  المملكــة.  مناطــق 
موزعيــن مرتبطيــن بعقــود ســنوية، وموزعيــن وفــق 
شــرائح ســعرية، وعــملاء جــدد يتــم تطويرهــم تدريجيــاًً 

ــراء. ــن الش ــى م ــتويات أعل ــى مس ــول إل للوص

وتشــمل مبيعــات الجملــة جميــع المناطــق الخمــس 
الرئيســية، وتتركز المنتجات على الســيراميك والبورسلان 
والأدوات الصحيــة والســخانات والمنتجــات البلاســتيكية. 
وقــد حافــظ كبــار الموزعيــن علــى مســتويات توزيــع 

عاليــة فــي الســوق.

شــهد قطــاع التجزئــة فــي عــام 2025 توســعاً اســتراتيجياً عــزز حضــور 
الشــركة فــي مختلــف مناطــق المملكــة، مــن خلال افتتــاح معــارض 
افتتــاح  وجــاء  شــامل.  بشــكل  الشــراء  تجربــة  وتحديــث  جديــدة 
المعــارض الجديــدة ليواكــب خطــط النمــو ويعــزز وصــول المنتجــات 
ــة  ــم تجرب ــى تقدي ــز عل ــع التركي ــرباً، م ــر ق ــع أكث ــي مواق ــملاء ف للع
ــات  ــوع المنتج ــري وتن ــم العص ــى التصمي ــز عل ــورة ترتك ــرض متط ع

ــة. ــودة الخدم وج

ــر  ــارض عب ــغيلي للمع ــة الأداء التش ــى مراقب ــت الإدارة عل ــد عمل وق
ــزوار،  ــدد ال ــرائية، وع ــلة الش ــط الس ــمل متوس ــية تش ــرات رئيس مؤش
ومعــدلات التحويــل، بهــدف تعظيــم العائــد البيعــي. وأســهمت 
البيانــات التشــغيلية فــي تعزيــز مســتوى التخطيــط إضافــة إلــى 
تحســين مســتوى المخــزون بيــن الفــروع بما يضمــن وجــود المنتجات 

ــبين. ــكان المناس ــت والم ــي الوق ــباً ف ــر طل الأكث

كمــا ركــزت الإدارة علــى برامــج تطويــر تجربــة العميــل، مــن خلال 
العــروض  وتفعيــل  المعــارض،  داخــل  العــرض  مســارات  تحســين 
ــة مــا بيــن القنــوات الرقميــة والمعــارض.  الترويجيــة، وتكامــل التجرب
وقــد ســاعد ذلــك فــي رفــع مســتوى الــولاء والعــودة المتكــررة 
للشــراء، خصــوصاً مــع زيــادة الاعتمــاد علــى الدفــع الرقمــي داخــل 

المعــارض.

إن إدارة التجزئــة تواصــل العمــل علــى تحديــث منظومــة التجربــة 
الشــرائية، بمــا يشــمل تطويــر المحتــوى المرئــي فــي المعــارض، 
أدوات متابعــة  للموظفيــن، وتفعيــل  التدريبيــة  البرامــج  وتكثيــف 

التحســين المســتمر خلال عــام 2026. اليوميــة لدعــم  الأداء 

قطاع الجملة 
والتوزيع التجاري

قطاع
التجزئة

ارتفاع عدد طلبات الشراء بنسبة

مقارنة بعام )2024(
15.47%

ارتفاع عدد الكميات المباعة بنسبة

9.61%
مقارنة بعام )2024(
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ــام 2025،  ــاًً خلال ع ــاًً واضح ــر تقدم ــاع التصدي ــق قط حق
ــرادات  حيــث جــاءت الــدول الخمــس الأكثــر تحقيقــاًً للإي
وقطــر.  والأردن  والبحريــن  والكويــت  الإمــارات  مــن 
كمــا توســعت الشــركة فــي دخــول خمســة أســواق 
وســوريا  والبوســنة  ورومانيــا  إســبانيا  تشــمل  جديــدة 

وتركمانســتان، إلــى جانــب إضافــة 11 موزعــاًً جديــداًً.

ألمانيــا  بدولــة   ISH معــرض  فــي  مشــاركتها  وعبــر 
ومعــرض  Canton بدولــة الصيــن، تمكنــت الشــركة مــن 
دخــول ثلاث أســواق جديــدة وتحقيــق فــرص تجاريــة 
إضافيــة. وفيمــا يخــص الخدمــات اللوجســتية، ركــزت 
الإدارة علــى اختيــار أفضــل الشــركات لــكل دولــة لتقليــل 

التأخيــر وتحســين مســتوى الخدمــة.

خلال عــام 2025 كانــت المنتجــات الأكثــر مبيعــا لقنــاة 
ــات  ــم منتج ــاه، ث ــخانات المي ــات س ــي منتج ــر ه التصدي
الــبلاط بأنواعــه المختلفة، ثــم منتجــات الأدوات الصحية. 
وتســتهدف الإدارة نمــو الإيــرادات فــي 2026 مــن خلال 

ــدد. ــملاء ج ــة ع ــي وإضافي ــي والرأس ــع الأفق التوس

ســجلت مبيعــات المشــاريع خلال عــام 2025 أداءًً متفــاوتاً تأثــر 
ــة  ــاريع الحكومي ــة المش ــي حرك ــرات ف ــوق والتغي ــل الس بعوام
والخاصــة. واســتمرت المشــاريع الحكوميــة فــي الهيمنــة علــى 
الأداء بنســبة 75% مــن إجمالــي مبيعــات المشــاريع، بينمــا شــكلت 

ــاة. ــات القن ــن مبيع ــاص 25% م ــاع الخ ــاريع للقط ــات المش مبيع

تواصــل الإدارة تركيزهــا علــى الفــرص المســتقبلية في المشــاريع 
ــي  ــعرية ف ــة الس ــدة المنافس ــراً لش ــرة نظ ــطة والصغي المتوس

المشــاريع الكبــرى.

لــدى  الشــركة  منتجــات  حضــور  تعزيــز  علــى  الإدارة  وتعمــل 
المطوريــن والمقاوليــن، والحصــول علــى المزيــد مــن التعاقــدات 
لــدى الجهــات الحكوميــة والمطوريــن الرئيســيين، إلــى جانــب 
بنــاء شــراكات طويلــة الأجــل مــع شــركات مســتهدفة لتعظيــم 

ــي 2026. ــو ف ــرص النم ف

قطاع
التصدير

قطاع
مبيعات المشاريع
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واصلــت إدارة التجــارة الإلكترونية خلال عــام 2025 تحقيق 
نمــو متســارع وتحســن نوعــي فــي الأداء التشــغيلي 
وتعزيــز  الرقميــة،  البنيــة  بتطويــر  مدعومًًــا  والمالــي، 
تجربــة العــملاء، وتوســيع نطــاق الخدمــات اللوجســتية. 
ممــا ادى الــى انعــكاس مباشــر لزيــادة الطلــب الرقمــي 
ــركة. ــة للش ــوات الإلكتروني ــملاء بالقن ــة الع ــي ثق وتنام

ــاه الكهربائيــة  وســجلت منتجــات قطــاع ســخانات المي
أعلــى نســبة مبيعــات عبــر القنــاة الإلكترونيــة، تلتهــا 
ومنتجــات  الصحيــة،  والأدوات  البيــع،  إعــادة  منتجــات 
البــورسلان، وهــو مــا يعكــس نجــاح اســتراتيجية التركيــز 
ًـا وســرعة دوران، إضافــة إلى  علــى المنتجــات الأعلــى طلب�
ــي. ــعير التنافس ــي والتس ــوى الرقم ــة إدارة المحت فاعلي

وفــي إطــار تطويــر الخدمــات التشــغيلية، واصلــت الإدارة 
تحســين منظومــة التوصيــل مــن خلال إطلاق خدمــة 
الســريع،  الشــحن  كفــاءة  وتعزيــز  المباشــر،  الســائق 
رفــع  فــي  أســهم  بمــا  التســليم،  أزمنــة  وتقليــص 
جــودة  مؤشــرات  وتحســين  العــملاء  رضــا  مســتويات 
ــع  ــل م ــز التكام ــى تعزي ــل عل ــم العم ــا ت ــة. كم الخدم
دقــة  لضمــان  الطلبــات  وإدارة  المســتودعات  أنظمــة 

التوفــر. واســتمرارية  التنفيــذ 

الحوكمــة  بتعزيــز  خاصًًــا  اهتمامًًــا  الإدارة  أولــت  كمــا 
الرقميــة وأمــن المعلومــات، وضمــان اســتقرار المنصــات 
لاســتيعاب  الأنظمــة  جاهزيــة  وتحســين  الإلكترونيــة، 
النمــو المتزايــد فــي الطلبــات، إلــى جانــب تطويــر أدوات 
ســلوك  وقيــاس  الأداء،  لمتابعــة  الرقمــي  التحليــل 

العــملاء، ودعــم اتخــاذ القــرار القائــم علــى البيانــات.

لإطلاق   2026 عــام  خلال  الإلكترونيــة  التجــارة  إدارة  وتســتعد 
رفــع  إلــى  الهادفــة  الاســتراتيجية  المبــادرات  مــن  مجموعــة 
كفــاءة الأداء وتســريع النمــو، مــن أبرزهــا تمكيــن خدمــة التوصيــل 
ــوج الرقمــي  خلال ســاعات فــي المــدن الرئيســية، وتوســيع الكتال
الشــراكات مــع أســاطيل  الــدوران، وتعزيــز  للمنتجــات ســريعة 
ــول  ــر حل ــب تطوي ــى جان ــرة، إل ــذ المصغّّ ــز التنفي ــل ومراك التوصي
دفــع مرنــة، وتحســين سياســات مــا بعــد البيــع وخدمــات الدعــم، 
ــزز  ــة، ويع ــة ومتقدم ــة متكامل ــة رقمي ــم تجرب ــم تقدي ــا يدع بم
الشــركة  أهــداف  تحقيــق  فــي  الإلكترونيــة  القنــاة  مســاهمة 

المســتدام. الاســتراتيجية والنمــو 

ارتفاع مبيعات التطبيق بنسبة

12.61%
ارتفاع عدد الزوار الجدد بنسبة

33.18%
مقارنة بعام )2024(مقارنة  بعام  )2024(

ارتفاع تفاعل العملاء بنسبة

21.62%
مقارنة بعام )2024(

ارتفاع العملاء الجدد بنسبة

مقارنة بعام )2024(
15.78%

ارتفاع تحميل التطبيق بنسبة

23.81%
مقارنة بعام )2024(

ارتفاع إيرادات المبيعات للقناة بنسبة

19.99%
مقارنة بعام )2024(

ارتفاع عدد الطلبات بنسبة

17.32%
مقارنة بعام )2024(

قطاع 
التجارة الإلكترونية
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قامــت شــركة الخــزف الســعودي بزيــادة عــدد صــالات 
بمواقــع ومــدن  افتتــاح معــارض  العــرض مــن خلال 
ــة  ــة العربي ــوق المملك ــي س ــار ف ــادة الانتش ــدة لزي جدي
الســعودية مــن خلال 66 صالــة عــرض فــي نهايــة عــام 

ــة. ــل المملك ــة داخ ــدم 33 مدين ــث تخ 2025م حي

تولــي الشــركة اهتمــام بآليــه وكيفيــة عــرض المنتجات 
أســلوب  واســتخدام  المرئــي  العــرض  خلال  مــن 
المحــاكاة فــي صــالات العــرض لتقديــم تجربــة رائعــة 

للعميــل بتســهيل رحلتــه وتلبيــه جميــع احتياجــه. 

بيان زيادة المعارض مدى السنوات
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طاه الأعمال
ق

خطط التوسع والنمو 
تعمــل الشــركة علــى تنفيــذ خطــط توســعية متقدمــة 
تهــدف إلى زيــادة الطاقــة الإنتاجية ورفع القدرة التشــغيلية 
لمصانعهــا الحاليــة، مــا يدعــم تلبيــة الطلــب المتنامــي 
فــي الســوق المحلــي والإقليمــي والعالمــي. وتشــمل هــذه 
ــوط  ــر خط ــة، تطوي ــع حديث ــات تصني ــة تقني ــط إضاف الخط
التشــغيل، وتعزيــز التكامــل بيــن وحــدات الإنتــاج لضمــان 

ــية. ــدرة التنافس ــادة الق ــو وزي ــتدامة النم اس

زيادة الإنتاج وخطوط الإنتاج
تواصــل الشــركة رفــع مســتوى الإنتــاج عبــر إضافــة خطــوط 
القائمــة، بمــا يســهم فــي  جديــدة وتحديــث الخطــوط 
تنويــع المنتجــات وتقليــل تكاليــف التشــغيل ورفــع كفــاءة 
اســتخدام المــوارد. ويأتــي هــذا التوجــه فــي إطــار دعــم 
ــاريع  ــات مش ــة احتياج ــتراتيجي وتلبي ــركة الاس ــع الش توس

ــتقبلية. ــاء المس البن

افتتاح معارض جديدة
تســعى الشــركة إلــى توســيع شــبكة معــارض التجزئــة فــي 
ــر  ــول المباش ــز الوص ــدف تعزي ــة، به ــدن المملك ــف م مختل
ــي  ــات. وتأت ــل للمنتج ــرض أفض ــة ع ــم تجرب ــملاء وتقدي للع
هــذه المبــادرة ضمــن اســتراتيجية توســيع الحضــور التجــاري 
بــإدارة  ورفــع حصــة الســوق عبــر منافــذ بيــع مدعومــة 

ــة. ــات متكامل مبيع

توقيع اتفاقيات لإنشاء مركز لوجستي
تســعى الشــركة الــى توقيع اتفاقيات اســتراتيجية باســتمرار 
لإنشــاء مراكــز لوجســتية حديثــة تســاهم فــي تحســين 

أهــم المشــاريع التــي تســاهمت 
ــثاً ــزف حدي ــا الخ فيه
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التخزيــن والشــحن  سلســلة الإمــداد وتســهيل عمليــات 
والخليــج.  المملكــة  مســتوى  علــى  المنتجــات  وتوزيــع 
وســتعمل هــذه البنيــة فــي تعزيــز ســرعة تســليم الطلبــات 
التشــغيلية ورفــع مســتوى الخدمــة  التكاليــف  وتقليــل 

للعــملاء.

المشاركة في المعارض المحلية والدولة  
المتخصصــة  المعــارض  فــي  بفعاليــة  الشــركة  تشــارك 
داخــل المملكــة وحــول العالــم، بهــدف عــرض منتجاتهــا 
إلــى  بالإضافــة  والمســتوردين،  الشــركاء  مــع  والتواصــل 
استكشــاف فــرص اســتثمار وتصديــر جديــدة. وتعــد هــذه 
ــة  ــور العلام ــم حض ــي دع ــيًًا ف ــرًًا أساس ــاركات عنص المش

ــع. ــة أوس ــاق تجاري ــح آف ــة وفت التجاري

الدخول الى أسواق عالمية جديدة
انتشــارها خــارج الحــدود  تعمــل الشــركة علــى توســيع 
المحليــة عبــر فتــح أســواق دوليــة جديــدة وتطويــر شــبكة 
توزيــع خارجيــة تعــزز مبيعــات التصديــر. ويأتــي هــذا ضمــن 
اســتراتيجية تنويــع الإيــرادات ورفــع مســتوى التواجــد فــي 

الأســواق الإقليميــة والعالميــة.



الإدارات
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ــام  ــتودعات خلال ع ــل والمس ــت إدارة التوصي حقق
2025 نمــواًً واضحــاًً فــي الأداء اللوجســتي، مدعومــة 
كفــاءة  وتعزيــز  التحتيــة  البنيــة  تطويــر  بجهــود 
التوزيــع عبر شــبكة تشــمل 28 موقعاًً فــي 18 مدينة 
داخــل المملكــة. وأســهمت هــذه الجهــود فــي 
ــة  رفــع عــدد الشــحنات المنفــذة بنســبة 4.5% مقارن
بعــام 2024، ممــا انعكــس إيجابــاًً علــى مســتوى رضــا 

ــة. ــم الخدم ــرعة تقدي ــملاء وس الع

فــي  الإدارة  بــدأت  الرقمــي،  التحــول  إطــار  وفــي 
تطبيــق جدولــة رحلات التوصيــل وإدارتهــا بــذكاء. 
ــة  ــاض كمرحل ــي الري ــام ف ــغيل النظ ــم تش ــد ت وق
أولــى بهــدف تحســين اســتغلال الأســطول وتقليــل 
زمــن التســليم ورفــع كفــاءة العمليــات اليوميــة، 
علــى أن يتــم التوســع تدريجيــاًً ليشــمل مناطــق 

إضافيــة فــي المراحــل القادمــة.

مســتقبلية  تحديــات  لمواجهــة  الإدارة  وتســتعد 
ــر  ــن تأثي ــه م ــا تمثل ــود، لم ــعار الوق ــاع أس ــا ارتف أبرزه
مباشــر علــى تكاليــف التشــغيل. وللتخفيــف مــن 
تقنيــات  اعتمــاد  علــى  الإدارة  تعمــل  الأثــر،  هــذا 
ــات  ــر آلي ــل، وتطوي ــارات النق ــين مس ــة، وتحس حديث
متابعــة اســتهلاك الطاقــة، بمــا يســهم فــي خفض 

التشــغيلية. التكاليــف وتعزيــز الاســتدامة 

وتتضمــن خطــط 2026 تنفيــذ توســع كبيــر فــي البنية 
افتتــاح مســتودعات جديــدة  اللوجســتية يشــمل 
لدعــم قنــاة اوركــس فــي ســت مــدن رئيســية، بمــا 

إدارة
التوصيل والمستودعات
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ــي.  ــع الإقليم ــدرات التوزي ــوي ق ــتجابة ويق ــرعة الاس ــزز س يع
ــاحنات  ــة ش ــر إضاف ــل عب ــطول النق ــث أس ــيتم تحدي ــا س كم
جــودة  تحســين  وتضمــن  المتزايــد  الطلــب  تلبــي  جديــدة 

ــة. ــتوى المملك ــى مس ــليم عل ــرعة التس وس

وبذلــك، تواصــل إدارة التوصيــل والمســتودعات تعزيــز دورهــا 
المحــوري فــي ربــط عمليــات الشــركة بكفــاءة عاليــة، وتوفيــر 
بنيــة لوجســتية قــادرة علــى دعــم النمــو المتســارع وخطــط 

التوســع خلال الســنوات القادمــة.



إدارة 
المشاريع 

واصلــت إدارة المشــاريع تنفيــذ خطتهــا الاســتراتيجية 
ــث  ــاح وتحدي ــر افتت ــركة عب ــة للش ــة التحتي ــر البني لتطوي
ــودة  ــر الج ــى معايي ــق أعل ــتودعات وف ــارض والمس المع
والالتــزام بالميزانيــات المعتمــدة. فقــد شــهد عــام 2025 
افتتــاح عــدة معــارض جديــدة شــملت جــدة والقصيــم 
وصبيــا والريــاض والأحســاء، وجميعهــا اكتملــت فــي 
ــل  ــري العم ــا يج ــة. كم ــن الميزاني ــدد وضم ــت المح الوق
علــى مشــاريع جديــدة مثــل معــرض الإمــام محمــد بــن 

ــاء 3. ــرض الأحس ــرْْج، ومع ــدة 2، والخََ ــعود، وبري س

تشــغيل 1 اكتمــل  المســتودعات،  مســتوى  وعلــى 
مســتودعات اوركــس فــي الريــاض وجــدة والدمــام 
وبريــدة، إضافــة إلــى توســعة ســاحات التخزيــن فــي 

يـاض. الرـ
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إدارة 
التسويق

"إدارة التســويق هــي المســؤولة عــن تصميم وتطويــر وتنفيذ 
وتعزيــز  بنــاء  إلــى  تهــدف  التــي  والخطــط  الاســتراتيجيات 
العلامــة التجارية للشــركة. تشــمل هذه المســؤوليات تحديد 
الجمهــور المســتهدف بدقــة وفهــم احتياجاتــه ورغباتــه، 
بالإضافــة إلــى صياغــة رســائل تســويقية فعالــة تتناســب 
ــار  ــود اختي ــذه الجه ــن ه ــا تتضم ــات. كم ــك الاحتياج ــع تل م
ــال  ــول الفعّّ ــح الوص ــي تتي ــبة الت ــويقية المناس ــوات التس القن

ــوة." ــداف المرج ــق الأه ــتهدف وتحقي ــور المس ــى الجمه إل

وعملــت الإدارة خلال العــام علــى تطوير خطط تشــغيلية 
تمتــد عبــر كافــة وحــدات الأعمــال، شــملت إدارة الحــملات 
الموســمية، وإطلاق حــملات اســتراتيجية مثــل العــودة 
إلــى المــدارس، اليــوم الوطنــي، وحــملات الخصومــات 
ــة  ــز الحصري ــج الحواف ــل برام ــى تفعي ــة إل ــة، إضاف الوطني
العــام  بالتجزئــة. كمــا شــهد  والبيــع  الجملــة  لقطــاع 
ــتوى  ــع مس ــب رف ــى جان ــل إل ــي أدوات التواص ــعاًً ف توس
المحتــوى الرقمــي مــن خلال منصــة التجــارة الإلكترونيــة 
والتطبيــق ممــا أدى إلــى تحســين التحويــل ورفع مســتوى 

ــة. ــاركة الرقمي المش

2

شــهدت إدارة التســويق خلال عــام 2025 تحــولًاً نوعيــاًً فــي 1
دورهــا الاســتراتيجي داخل الشــركة، حيث عــززت وجودها 
دعــم  الهويــة،  بنــاء  بيــن  تجمــع  موحــدة  كمنظومــة 
المبيعــات، وتطويــر تجربــة العميــل عبــر جميــع القنــوات. 
وقــادت الإدارة سلســلة مــن المبــادرات المتكاملــة، بهدف 
رفــع الوعــي بالعلامــة التجاريــة وترســيخ مكانــة الشــركة 
ــرز الجهــات الوطنيــة فــي قطــاع مــواد البنــاء،  كإحــدى أب
الرقميــة  القنــوات  عبــر  الهويــة  اتســاق  ضمــان  مــع 

ــع. ــبكات التوزي ــارض وش والمع

ــاًً فــي  وعلــى صعيــد دعــم المبيعــات، لعبــت الإدارة دوراًً محوري
تعزيــز التواجــد فــي معــارض كبــرى مثــل Saudi Build حيــث 
حصلــت الشــركة علــى المركــز الأول فــي تصميــم الأجنحــة، 
 2025  Cityscape Global إلــى مشــاركة مؤثــرة فــي  إضافــة 
ــركات  ــرى الش ــع كب ــتراتيجية م ــات اس ــراكات واتفاقي ــد ش وعق
العقاريــة. كمــا دعمــت الإدارة إطلاق منتجــات جديــدة واحترافية 
ــاء  ــة، وبن ــواد الإعلاني ــداد الم ــملات، وإع ــم الح ــي تصمي ــة ف عالي

ــة. ــكل فئ ــة ل ــائل القيم رس

ــي  ــي الت ــوق الخف ــة المتس ــر منظوم ــت الإدارة بتطوي ــا قام كم
عملــت علــى قيــاس جــودة التجربــة فــي المعــارض إضافــة إلــى 
ــة  ــة ومتابع ــتوى الخدم ــاس مس ــة لقي ــرات أداء دقيق ــاء مؤش بن

ــق.  ــتوى المناط ــى مس ــر الأداء عل تطوي

تقنيــة  مــع  الإدارة  تعاونــت  الرقمــي،  التكامــل  إطــار  وفــي 
المعلومــات فــي تطويــر أنظمــة الحــملات، تفعيل برامــج الكاش 
ــات،  ــم المبيع ــة تحك ــر لوح ــملات عب ــات الح ــين بيان ــاك، تحس ب
وربــط القنــوات الإعلانيــة بالنتائــج التشــغيلية. كمــا تــم تنفيــذ 
حــملات متقدمــة لتعزيــز الوعــي والطلــب، ممــا دعــم نمــو 

التجــارة الإلكترونيــة ورفــع الزيــارات للموقــع والتطبيــق.
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التركيــز 6 مــن  مزيــداًً   2026 لعــام  التســويق  خارطــة  وتتضمــن 
ــر اســتراتيجية موحــدة  ــات والتحليــل التنبــؤي، وتطوي علــى البيان
للمحتــوى عبــر جميع القنــوات، والإطلاق الرســمي لبرنامــج الولاء، 
ــة  ــارض العالمي ــي المع ــي ف ــور الدول ــز الحض ــى تعزي ــة إل إضاف
ورفــع مســتوى الترويــج لمنتجــات التصديــر بمــا يتناســب مــع 
توســع الشــركة فــي الأســواق الخارجيــة. كمــا ســتواصل الإدارة 
دعــم جميــع القطاعــات التشــغيلية والتجاريــة بخطــط تســويق 
متكاملــة ترفــع كفــاءة الأداء وتدعم النمو المســتدام للشــركة 

ــة. ــنوات القادم ــي الس ف

ساندة
ت الم

خدما
ت وال

الإدارا



إدارة تطوير
الأعمال

خطــوات   2025 عــام  خلال  الأعمــال  تطويــر  إدارة  شــهدت 
ــيع  ــركة وتوس ــات الش ــة منتج ــز محفظ ــي تعزي ــة ف محوري
والجملــة  التجزئــة  لقطاعــات  المقدمــة  العــروض  نطــاق 
والتصديــر والمشــاريع ومبيعــات الاونلايــن، مــع التركيــز علــى 
الابتــكار وتنويــع الخيــارات بمــا يتوافــق مــع توجهــات الســوق 
ــت  ــد أطلق ــتمر. وق ــث المس ــو التحدي ــركة نح ــادرات الش ومب
ــي  ــس الت ــاة اورك ــا قن ــدة أبرزه ــات جدي ــوات ومنتج الإدارة قن
تضمنــت ثلاث فئــات ســعرية )اقتصــادي، متوســط، وفاخــر(، 
مــع طــرح عشــرة طــرازات جديــدة مــن الأدوات الصحيــة، و32 
ــات  ــى منتج ــة إل ــوان، بالإضاف ــة أل ــات بأربع ــن الخلاط طــرازاًً م
ــة  ــر فئ ــي تطوي ــتمرت الإدارة ف ــا اس ــة. كم ــات المخفي الخزان
الــبلاط عبــر طــرح أكثــر مــن 70 تصميمــاًً جديــداًً من الســيراميك 
و175 تصميمــاًً مــن البــورسلان، إلــى جانــب ثلاثــة مقاســات 
ــت  ــورسلان، ونجح ــات للب ــتة مقاس ــيراميك وس ــدة للس جدي

ــع. ــادة البي ــة إع ــن فئ ــاًً ضم ــن 120 منتج ــر م ــي إطلاق أكث ف

وفــي إطــار التخطيــط لعــام 2026، اســتكملت الإدارة خارطــة 
ــاه  المنتجــات المســتقبلية التــي تتضمــن إطلاق ســخانات مي
فوريــة جديــدة، ونمــاذج إضافيــة مــن الأدوات الصحيــة، وثلاثــة 
البلاســتيك،  قطــاع  فــي  الاســتحمام  لحــوض  مــوديلات 
إضافــة إلى توســيع تشــكيلات الــبلاط بمــا يتجــاوز 260 تصميماًً 
جديــداًً. كمــا ســتواصل الإدارة إدخــال مقاســات مبتكــرة تلبّّي 
ــج  ــن 125 منت ــر م ــع أكث ــورة، م ــة المتط ــات المعماري الاحتياج

إعــادة بيــع جديــد.

ولضمــان جــودة التصميــم وتميــز الهويــة البصريــة، عــززت 
الإدارة شــراكاتها مــع بيــوت التصميــم العالميــة فــي إيطاليــا 
تعكــس  عصريــة  منتجــات  طــرح  يضمــن  بمــا  وإســبانيا، 

تصميماً جديداً 
من البورسلان 

175
تصميماً جديداً من 

السيراميك 

70+

95%
نسب دقة  التخطيط والطلب في فئات البلاط والأدوات 

الصحية
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وبشــكل عــام، أســهمت جهــود إدارة تطويــر الأعمــال خلال عــام 
ــا،  ــدة منتجاته ــيع قاع ــركة وتوس ــية الش ــز تنافس ــي تعزي 2025 ف
ووضــع أســاس قــوي لإطلاق تشــكيلات أوســع وأكثــر ابتــكاراًً خلال 
عــام 2026، دعمــاًً لمســيرة النمــو الاســتراتيجي للشــركة ومكانتهــا 

الرياديــة فــي الســوق الســعودي والإقليمــي.

علــى  الإدارة  عملــت  كمــا  والدقــة.  الجــودة  مســتويات  أعلــى 
ــع  ــن اللام ــة م ــورسلان المختلف ــات الب ــامل بفئ ــف ش ــر تعري توفي
والمطفــي ونصــف اللامــع، إلــى المنتجــات ذات البــروز الرقمــي 
الاســتخدامات  تلائــم  متعــددة  حلــول  لتقديــم   7 ام  وتقنيــة 

الداخليــة والخارجيــة، وتمــزج بيــن المتانــة والجمــال والابتــكار.
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الرقمنة والتطوير في الإجراءات والعمليات

وتحديــث  باســتخدام  البشــرية  المــوارد  قطــاع  قــام 
ــر  ــين وتطوي ــك بتحس ــة وذل ــي المنص ــة ف ــات الأتمت تقني
ســواءًً  المســتخدمين  لتمكــن  وبرامجهــا  المنصــة 
تنفيــذ جميــع  الموظفيــن مــن  أو  الشــركة  قطاعــات 
الخدمــات المطلوبــة والعمليــات علــى المنصــة وتقليــل 

الأخطــاء البشــرية وزيــادة ســرعة تنفيــذ العمليــات.

إدارة رأس 
المال البشري

تؤمــن شــركة الخــزف بــأن رأس المــال البشــري يعــد 
ــركة  ــاح الش ــي نج ــهم ف ــي تس ــل الت ــرز العوام ــن أب م
وتطورهــا وتحقيــق أهدافهــا الإســتراتيجية، لــذا تواصــل 
ــال  ــر رأس الم ــى تطوي ــتراتيجيتها إل ــز اس ــركة تعزي الش
ــن  ــر الموظفي ــب وتطوي ــى التدري ــز عل ــري، بالتركي البش
لضمــان الاســتدامة فــي الأداء وخلــق بيئة عمــل متنوعة 
وشــاملة تتيــح وتســاعد جميــع الموظفيــن علــى النمــو 

ــكار. والابت

العاملــة ليصــل  القــوى  شــهد عــام 2025 نمــواً فــي 
وتتركــز  موظــفاً.   3,589 إلــى  الموظفيــن  إجمالــي 
الرقمــي  التحــول  علــى   2026 لعــام  الإدارة  أولويــات 
لممارســات المــوارد البشــرية، وتعزيــز ثقافــة المهــارات 
بــدلًاً مــن الوظائــف التقليديــة، وتطويــر برامــج رفــاه 
الموظفيــن، وبنــاء خطــط استشــرافية لســد الفجــوات 
المســتقبلية فــي المهــارات، إضافــة إلــى دعــم نمــاذج 
ــفافية  ــة والش ــات المهن ــز أخلاقي ــة وتعزي ــل المرن العم

فــي اســتخدام البيانــات.

بتعزيــز  التزامهــا  البشــري  المــال  رأس  إدارة  وتواصــل 
تمكيــن  علــى  ترتكــز  ومحفــزة،  جاذبــة  عمــل  بيئــة 
الموظفيــن، ودعــم التنــوع والشــمول، وترســيخ ثقافــة 
ــة  ــى مواءم ــرص الإدارة عل ــا تح ــؤولية. كم الأداء والمس
سياســاتها ومبادراتهــا مــع مســتهدفات الاســتدامة 
المؤسســية ورؤيــة المملكــة 2030، بمــا يســهم فــي رفع 
مســتوى الرضــا الوظيفــي وتعزيــز الانتمــاء المؤسســي.
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إطار عمل السياسة التنظيمية
حــرص قطــاع المــوارد البشــرية علــى ضمــان تطويــر 
لتواكــب  بانتظــام  والإجــراءات  السياســات  وتحديــث 
التغيــرات  مــع  وتتناســب  الشــركة  اســتراتيجيات 

بالعمــل. المتعلقــة  القوانيــن  فــي  المســتمرة 
ونشــرها عبــر قنــوات التواصــل الداخليــة مثــل بوابــة 
طريــق  عــن  او  الإلكترونــي  موقعهــا  فــي  الشــركة 
لتكــون  التدريــب،  وبرامــج  الالكترونيــة  النشــرات 
واضحــة ومفهومــة مــن قبــل الموظفيــن فــي جميــع 

المســتويات. 

تقييم الأداء والحوافز
يعتبــر تقييــم الأداء مــن الأدوات الأساســية فــي راس 
المــال البشــري، حيــث اعتمــد قطــاع الموارد البشــرية 
ــاهم  ــة تس ــم أداء حديث ــج تقيي ــم برام ــى تصمي عل
فــي تقييــم أداء الموظفيــن بشــكل عــادل وتســاعد 
الموظفيــن علــى تطويرهــم وتمكينهــم لتحقيــق 

اـهـداف الـشـركة الاـسـتراتيجية.
ويعمل برنامج التقييم ضمان تحفيز الأداء المســتمر 
للموظفيــن طــوال العــام وذلــك بربــط تقييــم الأداء 
ــة  ــات الناتج ــآت والتعويض ــز والمكاف ــج الحواف ببرام
عــن أداء الموظفيــن فــي جميــع قطاعــات الشــركة 

فــي المبيعــات والإنتــاج والإدارات المســاندة. 
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مجموعــة  تنفيــذ  علــى  الشــركة  وعملــت   "
ــع  ــدف لرف ــي ته ــراءات الت ــادرات والإج ــن   المب م
مســتوى الخدمــة ورضــى العــملاء مـــــن خلال 
توفيــر منتجــات عاليــة القيمــة، وحلــول تقنيــة 
أيضــا  وســهل،  ســريع  بشــكل  الخدمــة  توفــر 
والارتقــاء  بعملائنــا  المباشــر  التواصــل  تحقيــق 

وخدماتنــا" بمنتجاتنــا 

إدارة 
تقنية المعلومات

المعلومــات خلال عــام 2025 دورهــا  تقنيــة  إدارة  واصلــت 
المحــوري فــي قيــادة التحــول الرقمــي للشــركة، مــن خلال 
ــهمت  ــي أس ــتراتيجية الت ــادرات الاس ــن المب ــة م ــذ حزم تنفي
فــي رفــع الكفــاءة التشــغيلية، وتعزيــز الحوكمــة الرقميــة، 
ــادرات أتمتــة  ــة العــملاء. وشــملت هــذه المب وتحســين تجرب
أبرزهــا عمليــات التســليم  عــدد مــن العمليــات الحيويــة، 
البنكيــة، بمــا انعكــس إيجابــاًً علــى ســرعة  والاعتمــادات 
الإنجــاز، وتقليــل التدخــل اليــدوي، ورفــع مســتوى الدقــة 

والامتثــال للإجــراءات المعتمــدة.

كمــا قامــت الإدارة بتفعيــل نظــام متكامــل لتقييــم الأداء 
وربطــه بالأنظمــة الداخليــة ذات العلاقــة، إلــى جانــب تعزيــز 
ــة،  ــوات المختلف ــع القن ــة م ــع الرقمي ــة الدف ــل أنظم تكام
بمــا يدعــم التوجــه نحــو بيئــة تشــغيل رقميــة مرنــة وآمنــة. 
وفــي إطــار تحســين تجربــة العــملاء، عملــت الإدارة علــى 
ــر خدمــات التوصيــل مــن خلال التكامــل التقنــي مــع  تطوي

في عام 2025م
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شــركات النقــل والخدمــات اللوجســتية، الأمــر الــذي أســهم فــي 
تحســين زمــن التســليم ورفــع مســتوى رضــا العــملاء.

وعلى مســتوى الدعــم الداخلــي، واصلت إدارة تقنيــة المعلومات 
تمكيــن مختلــف إدارات الشــركة عبــر أتمتــة الإجــراءات التشــغيلية 
وتطويــر لوحــات تحليــل البيانــات، ممــا مكّّــن القيــادات التنفيذيــة 
ــزز  ــة، وع ــة ومحدث ــات دقيق ــى بيان ــة عل ــرارات مبني ــاذ ق ــن اتخ م

مــن كفــاءة التخطيــط والمتابعــة وقيــاس الأداء المؤسســي.

وفــي مجــال الأمن الســيبراني، أولــت الإدارة اهتماماًً بالغــاًً بحماية 
البنيــة التحتيــة الرقميــة والبيانــات، حيــث تــم تنفيــذ اختبــارات 
ــع  ــة، م ــات أمني ــجيل أي خروق ــاملة دون تس ــة ش ــراق خارجي اخت
فــوري  بشــكل  رصدهــا  تــم  التــي  الوحيــدة  الثغــرة  معالجــة 
ــاًً  ــرت الإدارة تقييم ــا أج ــدة. كم ــات المعتم ــل الممارس ــق أفض وف
شــاملًاً لمخاطــر الأمــن الســيبراني، وتحديــث الضوابــط الوقائيــة 
 بمــا يتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة والمعاييــر العالميــة.

التشــغيل،  واســتدامة  التكاليــف  كفــاءة  جانــب  فــي  أمــا 
الاتصــالات  خطــوط  اســتبدال  فــي  الإدارة  نجحــت  فقــد 
أعلــى،  كفــاءة  ذات  متطــورة  تقنيــة  بأنظمــة  القديمــة 
المعلومــات  لتقنيــة  التحتيــة  البنيــة  تحديــث  جانــب  إلــى 
خفــض  فــي  ويُُســهم  التشــغيلي  الأداء  يدعــم  بمــا 
والطويــل. المتوســط  المــدى  علــى  التشــغيلية   المصاريــف 

وتتضمــن خارطــة طريــق عــام 2026 مجموعــة مــن المشــاريع 
الجوهريــة التــي تهــدف إلــى دعــم النمــو المســتقبلي للشــركة، 
أبرزهــا تطبيــق أنظمــة خاصــة بالرواتــب وإدارة الوقــت والمكافآت، 
ــات  ــز البيان ــر مرك ــوب، وتطوي ــع الط ــة مصن ــي أنظم ــع ف والتوس
منظومــة  تعزيــز  إلــى  إضافــة  والاعتماديــة،  الجاهزيــة  لرفــع 
لمعظــم  مزدوجــة  إنترنــت  روابــط  وإتاحــة  الســيبراني  الأمــن 
المعــارض لضمــان اســتمرارية الأعمــال وتقليــل مخاطــر الانقطــاع 

التشــغيلي.
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تُُعــد إدارة المشــتريات وسلاســل الإمــداد ركيزة أساســية 
ــي  ــر ف ــكل مباش ــهم بش ــداد، إذ تس ــلة الإم ــي سلس ف
التكميليــة  والمنتجــات  الخــام  المــواد  توفــر  ضمــان 
بجــودة عاليــة وتكلفــة تنافســية، ممــا يدعــم عمليــات 
التصنيــع والتشــغيل والمبيعــات عبــر مختلــف قطاعــات 
الشــركة. وبالرغــم مــن عــدم توفــر تفاصيــل تشــغيلية 
ضمــن الوثيقــة المرفقــة، إلا أن دور الإدارة خلال عام 2025 
اتســم بالتركيــز علــى ضبــط تكاليــف التوريــد، وتحســين 
لضمــان  المورديــن  فــي  والتوســع  التعاقــد،  شــروط 

ــدادات. ــتمرارية الإم اس

وتخطــط الإدارة فــي 2026 لتوســيع قاعــدة المورديــن 
المشــتريات  إدارة  نظــام  وتطويــر  الاســتراتيجيين، 
القائــم علــى البيانــات، وتحســين العقــود طويلــة 
المــدى بمــا يحقــق وفــورات أكبــر ويرفــع كفــاءة 
سلســلة الإمــداد، بمــا يدعــم طموحــات الشــركة 

فــي التوســع الصناعــي والتجــاري.

2

ــي 1 ــوى المحل ــز المحت ــى تعزي ــت الإدارة عل ــا عمل كم
تماشــياًً مــع متطلبــات برامــج التوطيــن الوطنيــة، 
وتقييــم المورديــن بشــكل دوري لضمــان الامتثــال 
وأســهمت  بالتســليم.  والالتــزام  الجــودة  لمعاييــر 
بتقلبــات  المرتبطــة  المخاطــر  خفــض  فــي  الإدارة 
العمــل  العالميــة عبــر  التوريــد  الأســعار وسلاســل 
مــع مورّّديــن بديليــن واســتراتيجيات شــراء متعــددة 

تتناســب مــع تغيــرات الســوق.
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التوريــد تقليــل الاعتمــاد علــى مــورد  تنويــع مصــادر  	•
واحــد أو منطقــة جغرافيــة محــددة لتجنــب الانقطــاع 

أو التأخــر الناتــج عــن الأزمــات الجيوسياســية.
تحسين كفاءة المفاوضات لتكاليف الشحن. 	•

التفــاوض مــع الشــركاء والمورديــن لتقليــل تأثيــر ارتفــاع  	•
تكاليــف الشــحن.

الوقــت  فــي  الشــحنات  تتبــع  نظــام  تنفيــذ  جــاري  	•
النظــام. خلال  مــن  الفعلــي 

الابتكار والتكنولوجيا:

خفــض تكاليــف النقــل والشــحن مــن خلال تحســين  	•
الشــحن. وكلاء  مــع  التفــاوض  أو  التوصيــل  مســارات 

تقليل التكاليف:

تحسين الأداء التشغيلي:

4
عقــد برامــج تدريبيــة للموظفيــن لإعــداد الشــهادات  	•

الكفــاءة لتحســين  المطلوبــة 

التدريب وتطوير الكوادر:

نعمــل فــي ظــل التحديــات الحاليــة التــي تواجه 
التجــارة البحريــة، مثــل ارتفــاع تكاليــف الشــحن، 

نقــص الحاويــات، وتأخيــر المواعيــد الزمنيــة.
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ي 
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لمحة عن الأداء المالي 

شــهدت الشــركة خلال عــام 2025 نمــواًً ملحوظــاًً فــي أدائهــا المالــي، 
حيــث ارتفعــت الإيــرادات إلــى 1.49 مليــار ريــال مقارنــة بـــ 1.34 مليــار ريــال 
فــي عــام 2024، بزيــادة قدرهــا 150 مليــون ريال تقريبــا وبمعدل نمــو %10.5. 
ويعــود هــذا النمــو بشــكل رئيســي إلــى الزيــادة القويــة فــي كميــات 
الصحيــة،  والأدوات  الأحمــر  والطــوب  والســخانات  الــبلاط  مبيعــات 
ــجيل  ــع تس ــام، م ــي للأداء خلال الع ــرك الأساس ــكلت المح ــي ش والت
قطــاع الطــوب الأحمــر نمــواًً ملحوظــاًً فــي حجــم المبيعــات مقارنــة 
بالعــام الســابق. كمــا ســاهم تحســن أداء قطــاع الســخانات، بدعــم 
مــن ارتفــاع متوســط ســعر البيــع وزيــادة الكميــات المباعــة، فــي تعزيــز 

الإيــرادات الإجماليــة للشــركة.

بالإضافــة إلــى ذلــك، شــهدت نتائــج العــام أثــراًً إيجابيــاًً اســتثنائياًً نتيجــة 
ــا  ــال، مم ــون ري ــة 120 ملي ــق بقيم ــن الحري ــن ع ــض التأمي ــجيل تعوي تس
ــركة  ــة للش ــج النهائي ــزز النتائ ــح وع ــي الرب ــى صاف ــاًً عل ــس إيجاب انعك

ــام. خلال الع

ملخص نتائج 2025م

GROSS PROFIT

 مجمل الربح

  مليون ريال سعودي

2024

2025

2023

2022

2021

237

254

430

452

528

2024

2025

2023

2022

2021

REVENUES

الإيــــرادات

  مليون ريال سعودي

1,315

1,349

1,940

1,484

1,534

OPERATING PROFIT

 الربح التشغـيـلي

  مليون ريال سعودي

-25

238

184

254

2024

2025

2022

2021

-271 2023

REVENUE COSTS

 تكـاليف الإيــرادات

  مليون ريال سعودي

2024

2025

2023

2022

2021

1,078

1,095

1,061

1,033

1,006

NET INCOME

صافي الأرباح او الخسائر

  مليون ريال سعودي

-79

180

170

231

2024

2025

2022

2021

-238 2023

88



المؤشرات المالية الرئيسية
ي 

الأداء المـــــــال

 مجمل الربح

GROSS PROFIT

2021 2022 2023

35.0%

30.0%

18.0% 18.8%

22.1%

1

2024 2025

 صافي الربح

NET PROFIT

2

2021 2022 2023

15.0%

11.0%

-8.0%
-5.9%

9.3%

2024 2025

 نسبة السيولة

LIQUIDITY RATIO

3

2021 2022 2023

2.00

1.60

1.40

1.15

1.42

2024 2025

رأس المال العامل

WORKING CAPITAL

4

2021 2022 2023

560,574
513,802

357,641

130,644

349,324

2024 2025

RATE OF RETURN ON EQUITY

5 معدل العائد على حقوق الملكية

2021 2022 2023

13.5%
10.0%

-15.7%

-5.5%

11.6%

2024 2025

RATE OF RETURN ON ASSETS

6 معدل العائد على الأصول

2021 2022 2023

8.0%

5.6%

-8.3%

-3.0%

6.4%

2024 2025

90



ي 
الأداء المـــــــال

التحليل الجغرافي لإيرادات 
الشركة وشركاتها التابعة 

 بالألف ريال سعودي

3%
المنطقة الشمالية و القصيم

47,086

41%
المنطقة الغربية

605,846

6%
المنطقة الجنوبية

82,863

9%
المنطقة الشرقية

134,808

33%
المنطقة الوسطى

470,568

8%
التصدير الخارجي  

122,169

92



القروض 94

2024م2025مالبيان

353,308329,990القروض طويلة الأجل

391,501405,855القروض قصيرة الأجل

744,809735,845إجمالي القروض

)المبالغ بالآلاف الريالات السعودية(

ملخص إجمالي القروض

2024م2025مالجهة المانحة

129,491156,774البنوك المحلية

204,084114,343صندوق التنمية الصناعية السعودي

15,51549,877بنك الصادرات والواردات السعودي

4,2188,996تكاليف التمويل المستحقة

353,308329,990الإجمالي

القروض طويلة الأجل
تفاصيل القروض طويلة الأجل حسب الجهة المانحة

الحركة على القروض طويلة الأجل
2024م2025مالبيان

320,994521,263الرصيد في بداية السنة

130,144305,546المحصل خلال السنة

)505,815()102,048(المسدد خلال السنة

349,090320,994القيمة الحالية للقروض في نهاية السنة

4,2188,996تكاليف التمويل المستحقة

353,308329,990إجمالي القروض طويلة الأجل

89,544110,950الجزء المتداول

263,764219,040الجزء غير المتداول

تفاصيل الجهات المانحة

البنوك المحلية
حصلــت المجموعــة علــى تســهيلات مرابحــة وتــورق إسلاميــة طويلــة الأجــل مــن بنــوك 
تجاريــة محليــة بمبلــغ إجمالــي قــدره 129.4 مليــون ريــال ســعودي كمــا فــي 31 ديســمبر 

2025م )مقابــل 156.8 مليــون ريــال فــي 2024م(.

الغرض من التسهيلات:
• تسوية الديون المستحقة

• تمويل تحديث وتطوير المنشآت الإنتاجية القائمة
• دعم احتياجات رأس المال العامل حسب الحاجة

شروط السداد والضمانات:
• التسهيلات مضمونة بسندات لأمر صادرة لصالح البنوك

• السداد من خلال أقساط دورية ربع سنوية
• تاريخ الاستحقاق النهائي: 22 يوليو 2027م

• معدل الفائدة: سعر الإيبور بالإضافة الى هامش سنوياًً

صندوق التنمية الصناعية السعودي
يبلــغ إجمالــي القــروض مــن صنــدوق التنميــة الصناعيــة 204.1 مليــون ريــال كمــا فــي 31 

ــال فــي 2024م(، وتشــمل قرضيــن رئيســيين: ــل 114.3 مليــون ري ديســمبر 2025م )مقاب

1. قرض توسعة مصنع بلاط البورسلان
• قيمة القرض الأصلية: 118 مليون ريال

• الرصيد المستحق في 31 ديسمبر 2025م: 79 مليون ريال )2024م: 114.3 مليون ريال(
ــر  ــي 17 يناي ــي ف ــر 2025م وتنته ــي 7 أكتوب ــدأ ف ــرة تب ــاط متغي ــداد: أقس ــدول الس • ج

2033م
ــون  ــة 326 ملي ــة دفتري ــدات بقيم ــي والآلات والمع ــي والمبان ــن الأراض ــات: ره • الضمان

ريــال

2. تمويل رأس المال العامل
• تاريخ الحصول: 10 ديسمبر 2025م

• قيمة القرض: 125 مليون ريال
ــخ  ــن تاري ــهراًً م ــد 12، 16، 20، و24 ش ــتحق بع ــاوية تس ــاط متس ــداد: 4 أقس ــدول الس • ج

ــرف الص
• الضمانات: رهن الأصول الثابتة المرهونة بموجب تسهيلات الصندوق القائمة

ي 
الأداء المـــــــال



القوائم المالية

20252024202320222021البند

-----الموجودات

-----الموجودات المتداولة

48,46642,29663,75469,590109,646أرصدة لدى البنوك ونقد في الصندوق

299,308263,174286,865275,341293,558مدينون تجاريون وأصول متداولة اخري

827,895704,580900,259957,439731,481المخزون

-6,647--135الأدوات المالية المشتقة

--728,955-الأصول المحتفظ بها بغرض البيع

1,175,8041,010,1221,259,8331,309,0171,134,606إجمالي الموجودات المتداولة

-----الموجودات غير المتداولة

8,5427,8777,8167,4217,987موجودات مالية، غير متداولة

1,509,0001,546,3581,513,3981,611,0451,640,698ممتلكات وآلات ومعدات

---10,2746,285موجودات غير ملموسة باستثناء الشهرة، صافٍيٍ

1,2849,0549,011--استثمارات في شركات زميلة 

115,618105,96786,44687,53271,567موجودات غير متداولة أخرى - حق استخدام أصول

1,643,4341,666,4871,608,9431,715,0521,729,263إجمالي الموجودات غير المتداولة

2,819,2382,676,6092,868,7763,024,0692,863,869إجمالي الموجودات

-----المطلوبات وحقوق الملكية

-----المطلوبات

-----المطلوبات المتداولة

-391,501405,855279,972161,225قروض قصيرة الأجل

89,544110,950231,376220,374234,841قسط متداول من قروض طويلة الأجل

303,437305,622333,593369,989317,675دائنون تجاريون ومصروفات مستحقة

9,47010,79533,97430,18022,596زكاة مستحقة

32,27546,25623,27613,44413,902مطلوبات متداولة أخرى

826,225879,478902,191795,212589,014إجمالي المطلوبات المتداولة

-----المطلوبات غير المتداولة

263,764219,040299,230282,805422,678قروض طويلة لأجل 

90,69390,80887,62090,86887,859مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

84,53362,58365,57068,71252,216مطلوبات غير متداولة أخرى

438,990372,431452,420442,385562,753إجمالي المطلوبات غير المتداولة

1,265,2151,251,9091,354,6111,237,5971,151,767إجمالي المطلوبات

1. قائمة المركز المالي حصلــت المجموعــة علــى تســهيل مرابحــة إسلاميــة طويل الأجــل بقيمــة 50 مليون 
ريــال لتمويــل رأس المــال العامــل المتعلــق بأنشــطة التصدير.

ــون  ــال )2024م: 49.9 ملي ــون ري ــمبر 2025م: 15.5 ملي ــي 31 ديس ــتحق ف ــد المس • الرصي
ريــال(

• الضمانات: سندات لأمر صادرة من المجموعة
• فترة الاستحقاق: أقل من سنتين، ذات طبيعة متجددة

• جدول السداد: بدأ في سبتمبر 2025م ويُُتوقع انتهاؤه في فبراير 2026م

بنك الصادرات والواردات السعودي 96
ي 

الأداء المـــــــال

القروض قصيرة الأجل

2024م2025مالبيان

402,864278,715الرصيد في بداية السنة

920,799667,329المحصل خلال السنة

)543,180()935,155(المسدد خلال السنة

388,508402,864الرصيد في نهاية السنة

2,9932,991تكاليف التمويل المستحقة

391,501405,855إجمالي القروض قصيرة الأجل

بلغــت القــروض قصيــرة الأجــل 391.5 مليــون ريــال كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م 
)مقابــل 405.9 مليــون ريــال فــي 2024م(، وهــي عبــارة عــن تســهيلات مرابحــة وتــورق 

ــل. ــال العام ــات رأس الم ــل احتياج ــة لتموي ــة محلي ــوك تجاري ــن بن ــة م إسلامي



ي 
الأداء المـــــــال

رسم بياني للموجودات والمطلوبات وحقوق الملكية من السنة المالية 2019م وحتى 2025م

20232019 2020 2021 2022

1,3551,542 1,229 1,151 1,238

1,5141,447 1,529 1,712 1,786

2,869

1,252

1,425

2,677
2,989

2,758 2,863 3,024

إجمالي المطلوبات  إجمالي حقوق الملكية  إجمالي الموجودات 

2024

1,263

1,554

2,817

2025

بالألف ريال سعودي2 . قائمة الدخل

2021 2022 2023 2024 2025 البند

1,534,770 1,484,958 1,314,868 1,348,797 1,490,375 الإيرادات

(1,006,509) (1,032,616) (1,077,545) (1,095,053) (1,060,592) تكلفة الإيرادات

528,261 452,342 237,323 253,744 429,783 مجمل الربح

(271,102) (265,555) (259,300)   (292,636) (326,886) المصروفات الإدارية والعمومية والبيعية

27,661 31,514 97,257 57,616 140,986 إيرادات أخرى

- - (78,224) (51,070) 4,302 انخفاض قيمة الممتلكات والآلات والمعدات

- - - 2,894 - مخصصات انتفى الغرض منها 

(2,883) (2,037) (5,499) 4,421 (11,594) مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

- - - - 1,879 أرباح من أدوات مالية بالقيمة العادلة من خلال قائمة الربح 
والخسارة

- - (164,843) - - الانخفاض في الأصول وقيمة المخزون الناتج عن حادث حريق 
مصنع الأدوات الصحية الثاني

281,937 216,264 (173,387) (25,031) 238,470 الربح التشغيلي

(23,818) (22,334) (42,967) (46,163) (53,579) تكاليف التمويل

444 440 205 - - حصة المجموعة من أرباح الشركة الزميلة

258,563 194,370 (216,049) (71,194) 184,891 صافي الربح قبل الزكاة الشرعية

- - - - 5,018 فروقات الزكاة

(26,784) (24,115) (21,470) (8,058) (9,470) الزكاة الشرعية

231,779 170,255 (237,519) (79,252) 180,439 صافي ربح السنة

صافي ربح/ )خسارة( السنة العائدة إلى

233,792 173,920 (210,351) (71,859) 180,687 المساهمين في الشركة

(2,013) (3,665) (27,168) (7,393) (248) حقوق الملكية غير المسيطرة

فيما يلي رسم بياني لإجمالي الإيرادات ومجمل الربح وصافي الربح للسنوات من 2019م وحتى 2025م 

2021

1,534

530

231

1,484

452

173

1,349
1,491

254
427

180

-79

مجمل الربح الإيراداتصافي ربح السنة 

1,315

237

-234
2022 2023 2024 2025

98

- - - - - حقوق المساهمين  

800,000 800,000 800,000 1,000,000 1,000,000 رأس المال

(3,870) (2,663) (449) (9,112) (9,112) أسهم خزينة

241,715 241,715 241,715 - - احتياطي نظامي

630,112 707,454 459,652 429,053 558,604 كمة( أرباح مبقاه )خسائر مترا

3,762 3,196 3,591 3,652 4,317 احتياطي القيمة العادلة 

1,671,719 1,749,702 1,504,509 1,423,593 1,553,809 ك الشركة الأم حقوق الملكية المتعلقة بمُُلّاا

40,383 36,770 9,656 1,107 214 حقوق الملكية غير المسيطرة

1,712,102 1,786,472 1,514,165 1,424,700 1,554,023 إجمالي حقوق الملكية

2,863,869 3,024,069 2,868,776 2,676,609 2,819,238 إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

حقوق الملكية
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2021 2022 2023 2024 2025 البند

362,707 189,520 135,779 309,201 115,675 صافي التدفق النقدي التشغيلي

(135,453) (87,501) (181,452) (181,516) 8,202 صافي التدفق النقدي الاستثماري

(186,297) (140,972) 39,837 (149,143) (117,707) صافي التدفق النقدي التمويلي

40,957 (38,953) (5,836) (21,458) 6,170 صافي التدفق النقدي

68,689 109,646 69,590 63,754 42,296 النقد والنقد المماثل أول السنة

109,646 70,693 63,754 42,296 48,466 النقد والنقد المماثل اخر السنة

3. قائمة التدفقات النقدية   
بالألف ريال سعودي                                               

التغير%2024م2025مالقطاع

%10.1+990,096899,748بلاط السيراميك والأدوات الصحية

%11.5+479,243429,828سخانات المياه الكهربائية

%9.4+21,03619,221الأنابيب الخزفية

%10.6+1,490,3751,348,797الإجمالي

الإيرادات
حققــت المجموعــة نمــواًً فــي الإيــرادات بنســبة 10.6% لتبلــغ 1.49 مليــار ريــال، مقارنــة بـــ 1.35 مليــار ريــال 
ــات  ــدرت المبيع ــغيلية. وتص ــا التش ــع قطاعاتن ــوي لجمي ــالأداء الق ــاًً ب ــابق، مدفوع ــام الس ــي الع ف
المحليــة هــذا النمــو، مُُســهمةًً بنســبة 91.7% مــن إجمالــي الإيــرادات وبقيمــة 1.37 مليــار ريــال، مســجلة 
زيــادة قدرهــا 10%. كمــا واصلنــا توســعنا الخارجــي بنجــاح، حيــث نمــت مبيعــات التصديــر بنســبة %17.2 

لتبلــغ 123.6 مليــون ريــال، لتشــكل بذلــك 8.3% مــن إجمالــي المبيعــات.
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1.4%

المواسير
 الخزفية

2024

31.9%

سخانات 
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66.7%

بلاط 
السيراميك 
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الصحية
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1.4%
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شــهدت ربحيــة المجموعــة تحســناًً جوهريــاًً علــى مختلــف المســتويات، حيــث 
ــش %28.8(،  ــال )بهام ــون ري ــى 429.7 ملي ــل إل ــبة 69.4% ليص ــح بنس ــل الرب ــع مجم ارتف

ــام 2024م. ــي ع ــش 18.8%( ف ــال )بهام ــون ري ــةًً بـــ 253.7 ملي مقارن

الربحية

التغير2024م2025مالبند

141,578+1,490,3751,348,797الإيرادات

)34,461()1,095,053()1,060,592(تكلفة الإيرادات

176,039+429,783253,744مجمل الربح

)23,850()227,967()251,817(مصاريف البيع والتوزيع

)10,400()64,669()75,069(مصاريف عمومية وإدارية

83,370+140,98657,616إيرادات أخرى

55,372+)51,070(4,302عكس )تكوين( انخفاض قيمة الاصول

)2,894(2,894-عكس مخصص قضايا 

)16,015(4,421)11,594()تكوين( عكس مخصص خسائر ائتمانية 

ربح من أداة مالية مشتقة بالقيمة العادلة من 
1,879+-1,879خلال الربح أو الخسارة

263,501+)25,031(238,470الربح )الخسارة( التشغيلي

)7,416()46,163()53,579(تكاليف التمويل

256,085+)71,194(184,891صافي الربح )الخسارة( قبل الزكاة

259,691+)79,252(180,439صافي الربح )الخسارة( للسنة

ــال،  ــون ري ــح 238 ملي ــى رب ــال إل ــون ري ــارة )25( ملي ــن خس ــغيلي م ــح التش ــول الرب تح
رغــم ارتفــاع مصاريــف البيــع والتوزيــع بنســبة 10.5% والمصاريــف العموميــة والإداريــة 

بنســبة %16.1.

بلــغ صافــي الربــح العائــد لمســاهمي الشــركة 180.6 مليــون ريــال لعــام 2025م، 
مقارنــةًً بخســارة قدرهــا 71.8 مليــون ريــال فــي عــام 2024م، مــا يعكــس تحســناًً 

ملموســاًً فــي الأداء المالــي للشــركة.
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إجمالي المطلوبات إجمالي حقوق الملكية

التغير%2024م2025مالبند 

%1.4-1,643,4341,666,487أصول غير متداولة

%16.2+1,175,8041,010,122أصول متداولة

%5.2+2,819,2382,676,609إجمالي الأصول

%9.1+1,553,8091,423,593حقوق الملكية العائدة للمساهمين

%80-2141,107حقوق الأقلية 

%9.1+1,554,0231,424,700إجمالي حقوق الملكية

%17.9+438,990372,431مطلوبات غير متداولة

%6.3-826,225879,478مطلوبات متداولة

%0.9+1,265,2151,251,909إجمالي المطلوبات
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بلــغ صافــي النقــد المتولــد مــن الأنشــطة التشــغيلية 115,675 ألــف ريــال مقابــل 
ــي  ــادة ف ــى الزي ــي إل ــكل رئيس ــاض بش ــود الانخف ــي 2024م. ويع ــال ف ــف ري 309,201 أل
المخــزون )122,613 ألــف ريــال( والذمــم المدينــة )47,748 ألــف ريــال( نتيجــة نمــو 

ــال.  ــم الأعم حج

تحولــت التدفقــات الاســتثمارية إلــى صافــي تدفــق إيجابــي بقيمــة 8,202 ألــف ريــال مقارنــة بصافــي 
تدفــق ســلبي )181,516( ألــف ريــال فــي 2024م، ويعــود ذلــك إلــى اســتلام تعويــض التأميــن عــن 

ــمالي. ــاق الرأس ــاض الإنف ــال( وانخف ــف ري ــكات )99,643 أل الممتل
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قائمة التدفقات النقدية

صافي النقد من الأنشطة التشغيلية صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية صافي النقد من الأنشطة التمويلية

2024م2025مالنشاط

115,675309,201صافي النقد من الأنشطة التشغيلية

)181,516(8,202صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

)149,143()117,707(صافي النقد من الأنشطة التمويلية

)21,458(6,170صافي التغير في النقد

48,46642,296النقد وما يعادله نهاية السنة

التحسن2024م2025مالمؤشر

نقطة 10+%18.8%28.8هامش مجمل الربح

نقطة 18+)%1.9(%16.0هامش الربح التشغيلي

نقطة 17+)%5.3(%12.1هامش صافي الربح

نقطة 17+)%5.1(%11.6العائد على حقوق الملكية

نقطة 9+)%2.68(%6.4العائد على اجمالي الأصول

نسبة المديونية 
نقطة 3.7-%51.6%47.9)القروض لحقوق الملكية(

ريال 2.5+)0.72(1.81ربحية السهم )ريال(

1.42x1.15x+0.27نسبة التداول

المؤشرات المالية الرئيسية
نسبة المديونية

2024 2025

التدفقات النقدية

أبرز الأحداث والتطورات
	1 تعويــض التأميــن: تــم التوصــل إلــى تســوية نهائيــة مــع شــركة التأميــن بمبلــغ 120 مليــون ريــال .

عــن مطالبــة حريــق مصنــع الأدوات الصحيــة بالمصنــع الثانــي الــذي وقــع فــي 15 يوليــو 2023م.

	2 توزيعــات الأربــاح: وافــق مجلــس الإدارة علــى توزيــع أربــاح نقديــة مرحليــة عــن النصــف الأول .
ــام  ــال لع ــون ري ــي 99.6 ملي ــم بإجمال ــكلا منه ــهم ل ــال للس ــع 0.50 ري ــن 2025م بواق ــي م والثان
ــهم. ــمية للس ــة الاس ــن القيم ــادل 10٪ م ــا يع ــد، بم ــهم الواح ــعودي للس ــال س ــع 1 ري 2025م. بواق

	3 ــة 125 . ــل بقيم ــى تموي ــة عل ــت المجموع ــة: حصل ــة الصناعي ــدوق التنمي ــن صن ــد م ــل جدي تموي
ــل. ــال العام ــل رأس الم ــة لتموي ــة الصناعي ــدوق التنمي ــن صن ــال م ــون ري ملي

	4 تحويــل فــرع مناجــم الصحــراء: تــم تحويــل فــرع مناجــم الصحــراء إلــى شــركة مســاهمة .
مقفلــة )شــخص واحــد( مملوكــة بالكامــل للشــركة الســعودية للخــزف، وذلــك بعــد الحصــول 

ــة. ــة اللازم ــات التنظيمي ــع الموافق ــى جمي عل

47.9%

51.6%



إطار حكومة  
الأعمال

• إطار حوكمة الأعمال
• حوكمة الأعمال

• إطار الحوكمة
• أسماء أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية، ووظائفهم الحالية، والسابقة، 

ومؤهلاتهم، وخبراتهم والهيكل التنظيمي لشركة الخزف.
• الإفصاحات الهامة على منصة تداول خلال 2025م

• شركة الخزف والشركات التابعة لها
• معلومات المســاهمين

• سياسة توزيع الأرباح
• المدفوعات النظامية والجزاءات والعقوبات

• الحوكمة في شركة الخزف السعودية
• هيكلية حوكمة الشركات

• حقوق المساهمين والجمعية العامة
• تكوين مجلس الإدارة ووظائفه

• جدول أعمال الجمعية العامة
• تقييم أداء مجلس الإدارة

• سياسة تعارض المصالح
• وصف لأيّّ مصلحة لأعضاء مجلس إدارة وكبار التنفيذيين ولأقربائهم

• مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذيّّة
• اللجان التابعة لمجلس الإدارة

• مسؤولية مجلس الإدارة فيما يتعلق بأنظمة الرقابة الداخلية



كمة الأعمال
حو

طار 
إ

إطار حوكمة 
الأعمال 
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يســتخدم فــي طباعــة هــذا التقريــر الســنوي ورق معــاد تدويــره بنســبة 100% مــن 
مصــدر مســتدام.

الاستثمار من أجل النمو وتعزيز الحوكمة.

تلتــزم الخــزف التزامًًــا راســخًًا بتطبيــق حوكمــة قويــة وإدارة فعّّالــة للمخاطــر، 
ــدى  ــى الم ــتدامة عل ــة مس ــق قيم ــاءلة وتحقي ــفافية والمس ــن الش ــا يضم بم

ــة. ــاب المصلح ــع أصح ــل لجمي الطوي



تلتــزم الشــركة فــي تطبيــق أســس ومعاييــر الحوكمــة ســعياًً منهــا 
أصحــاب  منافــع  وتعظيــم  اســتدامتها  وضمــان  الشــركة  لحمايــة 
المصالــح حيــث قامــت شــركة الخــزف الســعودية بإرســاء مبــدأ معاملــة 
المســاهمين بالتســاوي تقديــرًًا لأهميــة حمايــة حقوقهــم ومصالحهم 
وفقًًــا لإطــار حوكمــة الشــركات الــذي يؤكــد حمايــة حقوق المســاهمين 
التــي تكفلهــا لهــم الأنظمــة واللوائــح، ويشــجع علــى التعــاون الإيجابــي 
فيمــا بيــن الشــركة والمســاهمين بهــدف خلــق كيــان ناجــح وقابــل 
للاســتمرار، ولتبنــي علاقــة الثقــة بيــن الشــركة والمســاهمين علــى أســس 
ومبــادئ الشــفافية والمصداقيــة والعــدل والمُُســاواة، وتأكيــد التــزام 
الشــركة بدورهــا فــي توفيــر كافــة المعلومــات التــي تُُمكِِّن المســاهمين 

ــفافية. ــم بش ــة حقوقه ــن ممارس م

المســتخدم  "النظــام  أنهــا  علــى  الشــركة  حوكمــة  تعريــف  يمكــن 
لتوجيــه وقيــادة أعمــال الشــركة". ويحــدد هيــكل حوكمــة الشــركة 
بيــن مختلــف الهيئــات فــي  كيفيــة توزيــع الســلطات والمســؤوليات 
ــاهمين  ــة والمس ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــل أعض ــركة، مث الش
ــراءات  ــد والإج ــدد القواع ــا تح ــة؛ كم ــراف ذات العلاق ــن الأط ــم م وغيره
المتبعــة فــي اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بشــؤون الشــركة. وبذلــك، فهــي 
توفــر هيــكل تُُحــدد مــن خلالــه أهــداف الشــركة وســبل تحقيقهــا إلــى 
جانــب مراقبــة الأداء. ويتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية وضــع وتطبيــق 

ــعودية. ــزف الس ــركة الخ ــة ش ــة حوكم لائح

يتمثــل دور المســاهمين فــي الحوكمة فــي تعيين أعضاء مجلــس الإدارة 
ومدققــي الحســابات، وضمــان تطبيــق هيــكل حوكمــة ملائــم. وتتضمن 
للشــركة،  الاســتراتيجية  الأهــداف  وضــع  الإدارة  مجلــس  مســؤولية 
وتوفيــر الدعــم القيــادي اللازم لتحقيــق هــذه الأهــداف، والإشــراف علــى 
إدارة أعمــال الشــركة، وتقديــم التقاريــر للمســاهمين لإرشــادهم ووفقًًــا 
ــن  ــادرة ع ــركات الص ــة الش ــة حوكم ــركات ولائح ــام الش ــات نظ لمتطلب

هيئــة الســوق الماليــة. 

يخضــع إطــار عمل وإجــراءات مجلــس الإدارة للقوانين واللوائــح التنظيمية 
وقــرارات المســاهمين فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة. وقــد تــم إعــداد 
لائحــة حوكمــة شــركة الخــزف الســعودية بمــا يتفــق مــع تعليمــات 
ــا  ــة ووفقًً ــوق المالي ــة الس ــن هيئ ــادرة ع ــركات الص ــة الش ــة حوكم لائح
وتعتبــر  الشــركات،  لحوكمــة  الدوليــة  الممارســات  وأفضــل  للمبــادئ 
بمثابــة إطــار عمــل للحوكمــة بالشــركة. وفــي جميــع الأمــور يجــب الأخــذ 
بعيــن الاعتبــار المتطلبــات التنظيميــة الاتيــة وبشــكلٍٍ خــاص مــا لــم يــأت 
بشــأنه نــص فــي لائحــة حوكمــة الشــركة عندمــا يتعلــق الأمــر بمســائل 

حوكمــة الشــركة:

حوكمة
الأعمال

المتطلبــات والتعليمــات التشــريعية الصــادر عــن كلًاً مــن هيئــة الســوق الماليــة 110 	•
العربيــة  المملكــة  فــي  "تــداول"  الســعودية  الماليــة  الســوق  وشــركة  "الهيئــة" 

الســعودية.
ــن وزارة  ــادرة ع ــة الص ــمية ذات الصل ــم الرس ــعودي والتعامي ــركات الس ــام الش نظ 	•

التجــارة والاســتثمار.
النظام الأساسي لشركة الخزف السعودية. 	•

يعتمــد مجلــس الإدارة أي تعــديلات علــى إطــار عمــل لائحــة الحوكمــة مــن حيــنٍٍ لآخــر 
ــة  ــب موافق ــديلات تتطل ــى أي تع ــة عل ــة للموافق ــة العام ــاد الجمعي ــو لانعق أو يدع
المســاهمين، وذلــك للامتثــال للمتطلبــات التنظيميــة وضمــان ممارســات ســليمة فــي 

ــة. الإدارة والحوكم
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أسماء أعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان، والإدارة التنفيذية،
ووظائفهم الحالية، والسابقة، ومؤهلاتهم وخبراتهم.

• أولا: تشكيل مجلس الإدارة
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رئيس مجلس ا�دارة
(غير تنفيذي)

 ا�ستاذ/ يوسف بن
صالح أبا الخيل

نائب رئيس مجلس ا�دارة
(غير تنفيذي)

 ا ستاذ/ عبد العزيز بن
عبد الكريم الخريجي

 المهندس/ احمد بن
سعيد الغامدي

عضو مجلس ا	دارة
(غير تنفيذي)

 ا�ستاذ/ صلاح بن
عبد الرحمن الحزامي

عضو مجلس ا�دارة
(مستقل)

عضو مجلس ا�دارة
(مستقل)

 ا�ستاذ/ عبد ا
 بن
جمعان الزهراني

عضو مجلس ا�دارة
(غير تنفيذي)

 المهندس/ ماجد بن
  عبد ا� العيسى

عضو مجلس ا�دارة
(مستقل)

 الدكتور/ محمد بن
حمد الكثيري

 الدكتور/ معاذ بن
خالد الزامل

عضو مجلس ا�دارة
(مستقل)
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رئيس مجلس ا�دارة
(غير تنفيذي)

 ا�ستاذ/ يوسف بن
صالح أبا الخيل

نائب رئيس مجلس ا�دارة
(غير تنفيذي)

 ا ستاذ/ عبد العزيز بن
عبد الكريم الخريجي

الأســتاذ يوســف بــن صالــح أبــا الخيــل هــو رئيــس مجلــس 
غيــر  عضــواًً  بصفتــه  الســعودية  الخــزف  شــركة  إدارة 
تنفيــذي، ويتمتــع بســجل مهنــي حافــل وخبــرة قياديــة 
العــام  القطاعيــن  فــي  عامــاًً   32 مــن  لأكثــر  تمتــد 
إدارات  مجالــس  وعضويــة  رئاســة  شــملت  والخــاص، 
شــركات مســاهمة مدرجــة وغيــر مدرجــة فــي قطاعات 
اســتراتيجية متنوعــة. ويشــغل حاليــاًً رئاســة مجلــس 
إدارة شــركة جــي أي جــي للتأميــن، ورئاســة مجلــس إدارة 
الشــركة العربيــة للأنابيــب، إضافــة إلــى رئاســته لمجلــس 
إدارة شــركة الخــزف الســعودية، وعضويتــه فــي مجلس 

إدارة شــركة أســمنت العربيــة. 

وقد تولّّى ســابقاًً رئاســة مجلس إدارة عدد من الشركات 
الصناعــات  شــركة  بينهــا  مــن  والعالميــة،  الوطنيــة 
الزجاجيــة الوطنيــة، وشــركة جارديــان العالميــة لصناعــة 
الزجــاج المســطح، والشــركة الســعودية الوطنيــة للإنــارة 
والكهربــاء، إلــى جانــب عضويتــه الســابقة فــي مجلــس 

إدارة شــركة أســمنت القصيــم. 

كمــا شــارك بفعاليــة فــي أعمــال اللجــان المنبثقــة عــن 
مجالــس الإدارة، حيــث شــغل عضويــة اللجنــة التنفيذيــة 
دعــم  فــي  وأســهم  للأنابيــب،  العربيــة  بالشــركة 
القــرار،  اتخــاذ  المؤسســية، وتعزيــز كفــاءة  الحوكمــة 
والإشــراف الاســتراتيجي علــى الأداء المالــي والتشــغيلي. 

فــي  البكالوريــوس  درجــة  يوســف  الأســتاذ  ويحمــل 
ــي  ــا ف ــت لوم ــة بوين ــن جامع ــي م ــب الآل ــوم الحاس عل
إدارة  علــوم  فــي  الماجســتير  ودرجــة  دييغــو،  ســان 
أنظمــة المعلومــات مــن جامعــة جنــوب كاليفورنيــا، 
ممــا عــزز قدرتــه علــى الربــط بيــن الحوكمــة الفعّّالــة 
والتحــول الرقمــي والإدارة الحديثــة، ودعــم اســتدامة 

الطويــل. المــدى  المؤسســي علــى  النمــو 

الأســتاذ عبــد العزيــز بــن عبــد الكريــم الخريجــي يشــغل 
الخــزف  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  نائــب  منصــب 
الســعودي بصفتــه عضــواًً غيــر تنفيــذي، ويتمتــع بخبــرة 
قياديــة وإداريــة واســعة في مجــالات الاســتثمار والتأمين 
والبنيــة التحتيــة والخدمــات، حيــث يتولــى حاليــاًً منصــب 
الرئيــس التنفيــذي لشــركة الخريجــي للاســتثمار، إلــى 
جانــب عضويتــه التنفيذيــة فــي مجلــس إدارة شــركة 
تشــب العربيــة للتأميــن التعاونــي، ورئاســته التنفيذيــة 
إلــى  إضافــة  المعرفــي،  الإثــراء  إدارة شــركة  لمجلــس 
عضويتــه التنفيذيــة فــي مجلــس إدارة شــركة مطــارات 

ــام.  الدم

وقــد شــغل ســابقاًً عضويــة مجلــس الإدارة وعضويــة 
المنــازل،  لتمويــل  بدايــة  شــركة  فــي  المخاطــر  لجنــة 
المخاطــر  إدارة  تعزيــز خبرتــه فــي  أســهم فــي  ممــا 

الماليــة.  والحوكمــة 

كمــا يتمتــع الأســتاذ عبــد العزيز بســجل مميز فــي أعمال 
المنبثقــة عــن مجالــس الإدارة، حيــث يشــغل  اللجــان 
التنفيذيــة  اللجنــة  وعضويــة  الإدارة  مجلــس  عضويــة 
فــي شــركة الخــزف الســعودي، ويتولــى رئاســة اللجنــة 
التنفيذيــة فــي شــركة تشــب العربيــة للتأميــن التعاونــي، 
والمراجعــة  المخاطــر  لجنــة  رئاســته  إلــى  إضافــة 
فــي  والمكافــآت  الترشــيحات  لجنــة  فــي  وعضويتــه 
شــركة مطــارات الدمــام، مســاهماًً بذلــك فــي دعــم 
منظومــة الحوكمــة، وتعزيــز كفــاءة الرقابــة والإشــراف 

الاســتراتيجي. 

ــي  ــوس ف ــة البكالوري ــز درج ــد العزي ــتاذ عب ــل الأس ويحم
للبتــرول  فهــد  الملــك  جامعــة  مــن  الإداريــة  العلــوم 
والمعــادن، وهــو مــا دعــم مســيرته المهنية فــي القيادة 
الاســتدامة  وتحقيــق  الاســتثمارات،  وإدارة  التنفيذيــة، 

المؤسســية علــى المــدى الطويــل.
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 المهندس/ احمد بن
سعيد الغامدي

عضو مجلس ا	دارة
(غير تنفيذي)

 ا�ستاذ/ صلاح بن
عبد الرحمن الحزامي

عضو مجلس ا�دارة
(مستقل)

المهنــدس أحمــد بــن ســعيد الغامــدي يشــغل عضويــة 
بصفتــه  الســعودي  الخــزف  شــركة  إدارة  مجلــس 
عضــواًً غيــر تنفيــذي مرشــحاًً مــن مســاهم صنــدوق 
الاســتثمارات العامــة، ويتمتــع بخبــرة اســتثمارية عميقــة 
تمتــد لســنوات طويلــة فــي إدارة المحافــظ الاســتثمارية 
المحلــي  المســتويين  علــى  المؤسســية  والحوكمــة 
والدولــي. ويشــغل حاليــاًً منصــب مديــر أول الاســتثمارات 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا فــي 
عضويتــه  جانــب  إلــى  العامــة،  الاســتثمارات  صنــدوق 
ــركات  ــن الش ــدد م ــس إدارة ع ــي مجال ــة ف ــر التنفيذي غي
الرائــدة، مــن بينهــا شــركة الأســمنت الجنوبيــة، وشــركة 
وشــركة  المحــدودة،  للمقــاولات  وشــركاهم  نســما 

البرامــج.  جســارة لإدارة 

ــال  ــي مج ــة ف ــب قيادي ــدة مناص ــابقاًً ع ــغل س ــد ش وق
الاســتثمارات فــي صنــدوق الاســتثمارات العامــة، شــملت 
منصــب نائــب أول للرئيــس للاســتثمارات، ونائــب الرئيــس 
ــة  ــي منطق ــتثمارات ف ــي أول الاس ــتثمارات، وأخصائ للاس
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، إضافــة إلــى خبرتــه 
الســابقة فــي تطويــر الأعمــال الجديــدة فــي شــركة 
أرامكــو الســعودية، مــا أســهم فــي بنــاء خبــرة متكاملة 
وإدارة  الأعمــال،  وتطويــر  الاســتثماري،  التقييــم  فــي 

الاســتراتيجية.  الشــراكات 

كمــا يشــارك المهنــدس / أحمــد بفاعليــة فــي أعمــال 
المنبثقــة عــن مجالــس الإدارة، حيــث يشــغل  اللجــان 
عضويــة غيــر تنفيذيــة فــي اللجنــة التنفيذيــة، ولجنــة 
ــركة  ــي ش ــتثمار ف ــة الاس ــيحات، ولجن ــآت والترش المكاف
الأســمنت الجنوبيــة، إضافــة إلــى عضويتــه غيــر التنفيذيــة 
نســما  شــركة  مــن  لــكل  التنفيذيــة  اللجنــة  فــي 
جســارة  وشــركة  المحــدودة  للمقــاولات  وشــركاهم 
لإدارة البرامــج، مســاهماًً بذلــك فــي تعزيــز ممارســات 
الأداء  واســتدامة  الاســتراتيجية،  والرقابــة  الحوكمــة، 

المؤسســي. 

ويحمــل المهنــدس / أحمــد درجــة البكالوريــوس فــي 
ودرجــة  مقيــل،  جامعــة  مــن  الكيميائيــة  الهندســة 
إدارة الأعمــال مــن جامعــة هارفــرد،  الماجســتير فــي 
وهــو مــا دعــم مســيرته المهنيــة فــي اتخــاذ القــرار 
وتعزيــز  الأجــل،  طويلــة  القيمــة  وبنــاء  الاســتثماري، 

والاســتراتيجية. الحوكمــة  بيــن  التكامــل 

الأســتاذ صلاح بــن عبــد الرحمــن الحزامــي يشــغل عضويــة مجلس 
إدارة شــركة الخــزف الســعودي بصفتــه عضــواًً مســتقل، ويتمتــع 
بخبــرة تنفيذيــة وإداريــة واســعة تمتــد لســنوات طويلــة فــي 
والاســتثمار،  الأساســية  والمــواد  والطاقــة  الصناعــة  قطاعــات 
ــاًً فــي عضويــات مجالــس إدارات ولجــان عــدة  حيــث يشــارك حالي
شــركات، مــن بينهــا عضويتــه فــي مجلــس إدارة شــركة أســمنت 

ــب.  ــعودية للأنابي ــف الس ــروب فاي ــركة ج ــوة وش الصف

وقــد شــغل ســابقاًً مناصــب قياديــة عليــا، أبرزهــا منصــب الرئيــس 
التنفيــذي للشــركة العربيــة لصناعة الــورق، والمدير العام لشــركة 
دانــة غــاز فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ونائــب المديــر العــام 
للتســويق فــي شــركة الأســمنت الســعودية، إضافــة إلــى منصبــه 
كمســاعد المديــر العــام فــي بيــت الريــاض، مجموعــة الجريســي، 
ومديــر البنــك الســعودي التجــاري المتحــد بمدينــة الخبــر، ورئيــس 
شــعبة الفــروع بــالإدارة الإقليميــة للبنــك الســعودي الفرنســي 
بالمنطقــة الشــرقية. كمــا شــملت خبرتــه عضوية مجالــس إدارات 
ــركة  ــع، وش ــمنت ينب ــركة أس ــا ش ــن بينه ــركات، م ــن الش ــدد م ع
ــاء  ــي بن ــهم ف ــا أس ــن، م ــاز البحري ــة غ ــركة دان ــة، وش ــاح المالي أرب
ــر الأعمــال، وإدارة  خبــرة متقدمــة فــي القيــادة التنفيذيــة، وتطوي

التـحـول المؤسـسـي.

ويشــارك الأســتاذ صلاح بفاعليــة فــي أعمــال اللجــان المنبثقــة 
عــن مجالــس الإدارة، حيــث يشــغل عضويــة لجنــة المكافــآت 
والترشــيحات فــي شــركة الخــزف الســعودي، وعضويــة لجنــة 
وســط  تطويــر  شــركة  مــن  كل  فــي  والترشــيحات  المكافــآت 
مدينــة الريــاض وشــركة تطويــر الوجهــات التابعتيــن لصنــدوق 
الاســتثمارات العامــة، إضافــة إلــى عضويتــه فــي اللجنــة التنفيذيــة 
لشــركة أســمنت ينبــع وعضويتــه فــي لجنــة المراجعــة فــي 
شــركة جــروب فايــف الســعودية للأنابيــب، مســاهماًً بذلــك فــي 
ومواءمــة  المؤسســية،  والرقابــة  الحوكمــة،  ممارســات  تعزيــز 

السياــسات ــمع أفــضل الممارــسات.

ويحمــل الأســتاذ صلاح درجــة البكالوريــوس فــي الإدارة الصناعيــة 
مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن، كمــا التحــق بعــدد 
مــن البرامــج التنفيذيــة المتقدمــة، مــن بينهــا برنامــج الماجســتير 
ــد  ــن معه ــاز م ــرول والغ ــاع البت ــي قط ــال ف ــز لإدارة الأعم الموج
ســي دبليــو ســي فــي لنــدن، وبرنامــج الاســتراتيجية التنفيذيــة 
للقيادييــن، وبرنامــج إدارة المخاطــر للقيادييــن التنفيذييــن مــن 
جامعــة هارفــرد فــي بوســطن بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة، 
وهــو مــا عزز قدرتــه على الربــط بيــن الاســتراتيجية، وإدارة المخاطر، 

ــل. ــة الأج ــتدامة طويل والاس
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عضو مجلس ا�دارة
(مستقل)

 ا�ستاذ/ عبد ا
 بن
جمعان الزهراني

عضو مجلس ا�دارة
(غير تنفيذي)

 المهندس/ ماجد بن
  عبد ا� العيسى

الأســتاذ عبــد الله بــن جمعــان الزهرانــي يشــغل عضويــة 
مجلــس إدارة شــركة الخــزف الســعودي بصفتــه عضــواًً 
مســتقل، ويتمتــع بخبــرة مصرفيــة وماليــة متقدمــة 
تمتــد لســنوات طويلــة فــي مجــالات الخزينة، والاســتثمار، 
وإدارة أدوات الدخــل الثابــت، حيــث يشــغل حاليــاًً منصــب 
إلــى  الإنمــاء،  مصــرف  فــي  الخزينــة  مجموعــة  رئيــس 

ــف.  ــدوق الي ــس إدارة صن ــي مجل ــه ف ــب عضويت جان

وقــد شــغل ســابقاًً مناصــب قياديــة متخصصــة فــي 
الخزينــة  رئيــس  منصــب  شــملت  المصرفــي،  القطــاع 
ــس  ــاعد رئي ــي، ومس ــج الدول ــك الخلي ــي بن ــتثمار ف والاس
الخزينــة فــي بنــك الريــاض، ومديــر محافــظ الاســتثمار 
فــي البنــك العربــي الوطنــي، إضافــة إلــى عملــه كمتاجــر 
أول فــي منتجــات الدخــل الثابــت فــي البنــك الأهلــي 
التجــاري، ومتــداول أول فــي منتجــات الدخــل الثابــت فــي 
مؤسســة النقــد العربــي الســعودي )ســاما(، مــا أســهم 
ــواق  ــيولة، والأس ــي إدارة الس ــة ف ــرة عميق ــاء خب ــي بن ف

الماليــة، واســتراتيجيات الاســتثمار وإدارة المخاطــر. 

ويشــارك الأســتاذ عبــد الله بفاعليــة فــي أعمــال اللجــان 
المنبثقــة عــن مجالــس الإدارة، حيث يشــغل رئاســة لجنة 
ــم  ــا يدع ــعودي، بم ــزف الس ــركة الخ ــي ش ــة ف المراجع
أعلــى معاييــر الرقابــة الماليــة والامتثــال، كمــا يتولــى 
رئاســة اللجنــة التنفيذيــة وعضويــة مجلــس الإدارة فــي 
شــركة إرســال لتحويــل الأمــوال، مســاهماًً بذلــك فــي 
تعزيــز الحوكمــة المؤسســية، وكفــاءة الإشــراف، ودعــم 

ــة.  ــتدامة المالي الاس

 ويحمــل الأســتاذ عبد الله درجــة البكالوريوس في الإدارة 
الصناعيــة مــن جامعــة الملــك فهــد للبتــرول والمعــادن، 
بيــن  الجمــع  فــي  المهنيــة  مســيرته  دعــم  مــا  وهــو 
التحليــل المالــي المتقــدم والإدارة المؤسســية الرشــيدة.

المهنــدس ماجــد بــن عبــد الله العيســى يشــغل عضويــة 
مجلــس إدارة شــركة الخــزف الســعودي بصفتــه عضــواًً غيــر 
تنفيــذي، ويتمتــع بخبــرة تنفيذيــة عميقــة تمتــد لســنوات 
اللوجســتية  والخدمــات  الصناعــة  قطاعــات  فــي  طويلــة 
ــذي  ــس التنفي ــب الرئي ــاًً منص ــغل حالي ــث يش ــتثمار، حي والاس
ــه  ــب عضويت ــى جان ــتية، إل ــات اللوجس ــدر للخدم ــركة ص لش
فــي مجالــس إدارات عــدد مــن الشــركات، مــن بينهــا شــركة 
توزيــع الغاز الطبيعي، وشــركة مشــاري الشــثري للاستشــارات 

ــب.  ــزف للأنابي ــركة الخ ــية، وش الهندس

ــب  ــملت منص ــارزة، ش ــة ب ــب قيادي ــابقاًً مناص ّـى س ــد تول� وق
والرئيــس  الســعودي،  الخــزف  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة باتــك للاســتثمار والأعمــال اللوجســتية، 
ــى  ــة إل ــس، إضاف ــة للجب ــركة الوطني ــذي لش ــس التنفي والرئي
منصبــه كمديــر لصنــدوق تطويــر الفــرص والاســتثمار فــي 
الشــركة الســعودية للصناعــات الأساســية )ســابك(، ورئاســته 
لقســم فــي صنــدوق التنميــة الصناعيــة، مــا أســهم فــي بنــاء 
خبــرة متكاملــة فــي القيــادة التشــغيلية، وإدارة الاســتثمارات، 

مـداد. سـل الإـ يـر سلاـ وتطوـ

اللجــان  أعمــال  فــي  بفاعليــة  ماجــد  المهنــدس  ويشــارك 
المنبثقــة عــن مجالــس الإدارة، حيــث يشــغل عضويــة غيــر 
تنفيذيــة فــي اللجنــة التنفيذيــة بشــركة الخــزف الســعودي، 
وعضويــة لجنــة المكافــآت والترشــيحات فــي شــركة توزيــع 
الغــاز، إضافــة إلــى عضويتــه فــي اللجنــة التنفيذيــة لشــركة 
الحوكمــة،  ممارســات  تعزيــز  فــي  بذلــك  مســاهماًً  صــدر، 
وتحقيــق التــوازن بيــن الإشــراف الاســتراتيجي والأداء التنفيذي. 

فــي  البكالوريــوس  درجــة  ماجــد  المهنــدس  ويحمــل 
ــة  ــعود، ودرج ــك س ــة المل ــن جامع ــة م ــة الكيميائي الهندس
الماجســتير فــي الإدارة الصناعيــة مــن جامعــة كامبريــدج 
بالمملكــة المتحــدة، إلــى جانــب حصولــه على زمالــة المعهد 
متخصصــة  وشــهادة  الإدارييــن،  للمحاســبين  الأمريكــي 
الاندمــاج  خبــراء  منظمــة  مــن  والاندمــاج  الاســتحواذ  فــي 
والاســتحواذ فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، وهــو مــا عــزز 
خبرتــه فــي التحليــل المالــي، واتخــاذ القــرار الاســتثماري، وإدارة 

النمــو المؤسســي المســتدام.
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عضو مجلس ا�دارة
(مستقل)

 الدكتور/ محمد بن
حمد الكثيري

 الدكتور/ معاذ بن
خالد الزامل

عضو مجلس ا�دارة
(مستقل)

عضويــة  يشــغل  الكثيــري  حمــد  بــن  محمــد  الدكتــور 
مجلــس إدارة شــركة الخــزف الســعودي، بصفتــه عضــواًً 
مســتقل ويتمتــع بخبــرة مهنيــة وإداريــة رفيعــة تمتــد 
ــة،  ــات الاقتصادي ــالات السياس ــي مج ــة ف ــنوات طويل لس
والحوكمــة  الاســتراتيجي،  والتخطيــط  والتجــارة، 
المؤسســية، حيــث يعمــل حاليــاًً فــي مجــال الاستشــارات 
فــي  ويشــغل  الحــرة.  والأعمــال  والاقتصاديــة  الإداريــة 
الإدارة  مجلــس  عضويــة  الســعودي  الخــزف  شــركة 
إلــى  الاســتراتيجية،  بإعــداد  المكلــف  الفريــق  ورئاســة 
جانــب عضويتــه فــي مجالــس إدارات عــدد مــن الشــركات 
والتصنيــع  الغــاز  شــركة  بينهــا  مــن  الرائــدة،  الوطنيــة 

الطبيــة.  للخدمــات  المواســاة  وشــركة  الأهليــة، 

وقــد تول�ّـى ســابقاًً مناصــب قياديــة حكوميــة وأكاديميــة 
التجاريــة  الغرفــة  عــام  أميــن  منصــب  شــملت  بــارزة، 
التجــارة  وزارة  وكيــل  ومنصــب  بالريــاض،  الصناعيــة 
كذلــك  ـّف  كُُل� حيــث  الخارجيــة،  للتجــارة  والصناعــة 
بوكالــة الــوزارة للصناعــة، إضافــة إلــى منصبــه كأميــن 
ــة  ــي هيئ ــه ف ــادي، وعضويت ــاض الاقتص ــدى الري ــام منت ع
الملــك  جامعــة  فــي  الأعمــال  إدارة  بقســم  التدريــس 
ســعود، مــا أســهم فــي بنــاء خبــرة متكاملــة فــي صياغــة 
السياســات، وتطويــر بيئــات الأعمــال، وتعزيــز الشــراكات 

بيــن القطاعيــن العــام والخــاص. 

ويشــارك الأســتاذ محمــد بفاعليــة فــي أعمــال اللجــان 
المنبثقــة عــن مجالــس الإدارة، حيــث يشــغل رئاســة لجنــة 
المكافــآت والترشــيحات فــي شــركة الخــزف الســعودي، 
الترشــيحات والمكافــآت فــي شــركة  وعضويــة لجنــة 
لجنــة  رئاســته  إلــى  إضافــة  الأهليــة،  والتصنيــع  الغــاز 
المكافــآت والترشــيحات  وعضويتــه فــي لجنــة المراجعــة 
فــي شــركة المواســاة للخدمــات الطبيــة، مســاهماًً بذلك 
فــي تعزيــز ممارســات الحوكمــة، وضمــان الاســتقلالية 

ــرار.  ــاذ الق ــاءة اتخ ــم كف ــفافية، ودع والش

ــي إدارة  ــوس ف ــة البكالوري ــد درج ــتاذ محم ــل الأس ويحم
الأعمــال مــن جامعــة الملــك ســعود، ودرجــة الماجســتير 
فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة أوتــاوا فــي كنــدا، ودرجــة 
الدكتــوراه فــي إدارة الأعمــال مــن جامعــة مانشســتر، 
وهــو مــا دعــم مســيرته المهنيــة فــي القيــادة الفكريــة، 
المؤسســية  القيمــة  وبنــاء  الاســتراتيجي،  والتخطيــط 

المســتدامة.

ــس  ــة مجل ــغل عضوي ــل يش ــد الزام ــن خال ــاذ ب ــور مع الدكت
الخــزف الســعودي، بصفتــه عضــواًً مســتقل  إدارة شــركة 
ــالات  ــي مج ــة ف ــارية متقدم ــة واستش ــرة قيادي ــع بخب ويتمت
حيــث  والحوكمــة،  والاســتثمار،  المؤسســية،  الاســتراتيجية 
مِِــدرا  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  حاليــاًً  يشــغل 
للاستشــارات، إلــى جانــب عضويتــه فــي مجالــس إدارات عــدد 
مــن الشــركات المدرجــة والرائــدة، مــن بينهــا شــركة التصنيــع 
للتأميــن  العامــة  الخليجيــة  والشــركة  )تصنيــع(،  الوطنيــة 

التعاونــي. 

وقــد شــغل ســابقاًً مناصــب اســتراتيجية وتنفيذيــة بــارزة، 
شــملت منصــب المديــر التنفيــذي للاســتراتيجية فــي شــركة 
ثقــة، وعملــه كمستشــار اســتراتيجي فــي شــركة أرامكــو 
الســعودية، ومستشــار فــي الاســتراتيجية والاســتثمار فــي 
الهيئــة العامــة للمنشــآت الصغيــرة والمتوســطة )منشــآت(، 
برنامــج  فــي  تدريــس  هيئــة  كعضــو  عملــه  إلــى  إضافــة 
للبتــرول  فهــد  الملــك  بجامعــة  الأعمــال  إدارة  ماجســتير 
والمعــادن، ومنصبــه كمديــر لإدارة اســتراتيجية الأعمــال فــي 
ــي  ــة ف ــرة متكامل ــاء خب ــي بن ــهم ف ــا أس ــونز، م ــركة بارس ش
صياغــة الاســتراتيجيات، وإدارة التحــول المؤسســي، ودعــم 

النــمو المــستدام.

ويشــارك الدكتــور معــاذ بفاعليــة في أعمــال اللجــان المنبثقة 
عــن مجالــس الإدارة، حيــث يشــغل عضويــة لجنــة المكافــآت 
والترشــيحات  فــي شــركة الخــزف الســعودي، وعضويــة لجنة 
المراجعــة، ورئاســة لجنــة الحوكمــة والمخاطــر فــي شــركة 
لجنــة  رئاســته  إلــى  إضافــة  )تصنيــع(،  الوطنيــة  التصنيــع 
المكافــآت والترشــيحات وعضويتــه فــي لجنــة الاســتثمار فــي 
مســاهماًً  التعاونــي،  للتأميــن  العامــة  الخليجيــة  الشــركة 
المخاطــر،  وإدارة  الحوكمــة،  ممارســات  تعزيــز  فــي  بذلــك 

ــل.  ــة الأج ــداف طويل ــع الأه ــتراتيجية م ــة الاس ومواءم

إدارة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  معــاذ  الدكتــور  ويحمــل 
الأعمــال مــن جامعــة بورتلانــد ســتيت فــي الولايــات المتحــدة 
جامعــة  مــن  الإدارة  فــي  الماجســتير  ودرجــة  الأمريكيــة، 
لافيــرن فــي الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، ودرجــة الدكتــوراه 
ــة  ــن، إضاف ــة بيبرداي ــن جامع ــات م ــتراتيجية المنظم ــي اس ف
إلــى حصولــه علــى درجــة الماجســتير فــي المالية من إنســياد 
فــي فرنســا، وهــو مــا دعــم مســيرته المهنيــة فــي القيــادة 
الفكريــة، والتحليــل الاســتراتيجي، واتخــاذ القــرار الاســتثماري 

ــة. ــات العالمي ــل الممارس ــى أفض ــي عل المبن
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تتألــف الإدارة التنفيذيــة للشــركة مــن فريــق يتمتــع بالخبــرات والمهــارات اللازمــة لإدارة 
الشــركة بإشــراف مجلــس الإدارة. ويقــوم الرئيــس التنفيــذي بتســيير الأعمــال اليوميــة 
للشــركة؛ وفقــاًً للتوجيهــات والسياســات التــي يحددهــا مجلــس الإدارة لضمــان تحقيق 

الشــركة لأهدافهــا المحــددة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

الرئيس التنفيذي 

 المهندس/ عزام
 سعود المديهيم

منصــب  يشــغل  المديهيــم  ســعود  بــن  عــزام  المهنــدس 
ــركات  ــدى الش ــعودي، إح ــزف الس ــركة الخ ــذي لش ــس التنفي الرئي
البنــاء علــى  والرائــدة فــي قطــاع مــواد  المدرجــة  المســاهمة 
مســتوى المملكــة والمنطقــة، ويتمتــع بخبــرة تنفيذيــة وقياديــة 
ــال،  ــع، وإدارة الأعم ــالات التصني ــي مج ــن ف ــن عقدي ــر م ــد لأكث تمت
ــد  ــرى. وق ــة الكب ــركات الوطني ــادة الش ــي، وقي ــول المؤسس والتح
ــدد  ــي ع ــا ف ــة علي ــب تنفيذي ــة مناص ــيرته المهني ّـى خلال مس تول�
مــن المجموعــات والشــركات الرائــدة، شــملت عملــه مهنــدس 
ــاًً  ــراًً إقليمي تصنيــع فــي شــركة الإلكترونيــات المتقدمــة، ثــم مدي
للمنطقــة الوســطى فــي شــركة المهيــدب للأغذيــة، قبــل أن 
ــارة  ــواد النج ــدب لم ــركة المهي ــام لش ــر الع ــب المدي ــى منص يتول
)مصــدر( فــي عــام 2017م. كمــا شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي 
ــاد  ــث ق ــة، حي ــان التجاري ــركة أبوني ــة ش ــاكر، ورئاس ــة ش لمجموع
خلال تلــك المراحــل عمليــات تطويــر الأعمــال، وتحســين الكفــاءة 

التشــغيلية، وتعزيــز النمــو والاســتدامة.

عــزام  المهنــدس  يتمتــع  التنفيذيــة،  مســؤولياته  جانــب  وإلــى 
ــاًً  ــغل حالي ــث يش ــس الإدارة، حي ــال مجال ــي أعم ــعة ف ــرة واس بخب
ــة  ــب، وعضوي ــة للأنابي ــركة العربي ــس إدارة الش ــي مجل ــة ف عضوي
فــي مجلــس إدارة شــركة الحســن غــازي إبراهيــم شــاكر، إضافــة 
ــا  ــب. كم ــزف للأنابي ــركة الخ ــس إدارة ش ــي مجل ــه ف ــى عضويت إل
ــول  ــركة حل ــس إدارة ش ــة مجل ــابقة رئاس ــه الس ــملت عضويات ش
الحديثــة،  الرؤيــة  شــركة  إدارة  مجلــس  ورئاســة  الطاقــة،  إدارة 
ــه  ــزز خبرت ــا ع ــالات، م ــول الاتص ــركة حل ــس إدارة ش ــة مجل وعضوي
فــي الإشــراف الاســتراتيجي، وبنــاء الحوكمــة الفعّّالــة، وربــط الأداء 

ــل. ــة الأج ــداف طويل ــذي بالأه التنفي

ويشــارك المهنــدس عــزام بفاعليــة فــي أعمــال اللجــان المنبثقــة 
عــن مجالــس الإدارة، حيــث يشــغل عضويــة لجنــة المكافــآت 
والترشــيحات، وعضويــة لجنــة الحوكمــة وإدارة المخاطــر فــي 
الشــركة العربيــة للأنابيــب، مســاهماًً في ترســيخ أفضل ممارســات 

الحوكمــة، وتعزيــز الشــفافية، وإدارة المخاطــر المؤسســية. 

ويحمــل المهنــدس عــزام درجــة البكالوريــوس فــي الهندســة 
الميكانيكيــة مــن جامعــة الملــك ســعود فــي الريــاض، وهــو مــا 
أســهم فــي بنــاء قاعــدة علميــة قويــة دعمــت مســيرته القياديــة، 
وقدرتــه علــى الجمــع بيــن الفهــم الهندســي العميــق والإدارة 
ــركة  ــتدام لش ــو المس ــول والنم ــادة التح ــة، وقي ــة الحديث التنفيذي
الخــزف الســعودي فــي إطــار رؤيتهــا الاســتراتيجية طويلــة المــدى.

الهيكل التنظيمي لشركة الخزف 

 المهندس/ عزام سعود المديهيم
 الرئيس التنفيذي

عادل العمران
الرئيس التنفيذي

عميات الإنتاج

يزيد المرشود
الرئيس التنفيذي

تقنية المعلومات

محمد الشمري
الرئيس التنفيذي

 رأس المال البشري
وخدمات الدعم

أحمد جنيدي
المدير التنفيذي

تطوير الأعمال

محمد شعبان
الرئيس التنفيذي

المالية

حسن آل نميس 
الرئيس التنفيذي

 التوصيلالتجزئة والتصديرمبيعات الجملة
والمستودعات

هشام النوام
المدير التنفيذي

مبيعات المشاريع الجودة والسلامةالتسويق

عايض العتيبي
المدير التنفيذي

 المشاريع والدعم
التشغيلي

 سلاسل الأمداد
والتوريد

فاسو كرب
مدير ادارة

الاستراتيجية

محمد الصراف
المدير التنفيذي

بدر مقداد
المدير التنفيذي

بسام الحكمي
الرئيس التنفيذي

عامر الصويغ
المدير التنفيذي الأول

حمزة عطيات
المدير التنفيذي

نبذة مختصرة عن الإدارة التنفيذية
كمة الأعمال

حو
طار 

إ
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 المهندس/ عادل
العمران

 الرئيس التنفيذي لإدارة
عميات الإنتاج

ــركة  ــي ش ــة ف ــؤون المالي ــذي للش ــس التنفي ــب الرئي ــاًً منص ــغل حالي يش
الخــزف الســعودي، ويتمتــع بخبــرة ماليــة وتنفيذيــة واســعة فــي مجــالات 
الإدارة الماليــة، والتقاريــر الماليــة، والحوكمــة، وإدارة المخاطــر. وقــد شــغل 
خلال مســيرته المهنيــة مناصــب الرئيــس التنفيــذي للشــؤون الماليــة فــي 
ــان  ــة القري ــا مجموع ــن بينه ــدة، م ــة الرائ ــات القابض ــن المجموع ــدد م ع
القابضــة، ومجموعــة الجــري القابضــة، ومجموعــة الراجحــي، إضافــة إلــى 
عملــه مديــراًً ماليــاًً فــي شــركة الراجحــي، ومديــراًً للمراجعــة فــي شــركة 
ــن  ــة م ــي المالي ــتير ف ــة الماجس ــل درج ــوزان. ويحم ــي الف ــي إم ج ــي ب ك
جامعــة مانشســتر، وهــو محاســب قانونــي معتمد مــن الهيئــة الأمريكية 
للمحاســبين القانونييــن، ومراجــع داخلــي معتمــد مــن الهيئــة الأمريكيــة 
للمراجعيــن الداخلييــن، ممــا يعــزز خبرتــه فــي الحوكمــة الماليــة والامتثــال 

ودعــم الاســتدامة الماليــة للشــركة.

 المهندس/ يزيد
المرشود

 الرئيس التنفيذي لإدارة
تقنية المعلومات

 الأستاذ/ بسام
الحكمي

 الرئيس التنفيذي لقطاع
مبيعات التجزئة والتصدير

الخــزف  شــركة  فــي  للعمليــات  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  يشــغل 
الســعودي، ويتمتــع بخبــرة تشــغيلية ممتــدة داخــل الشــركة، حيــث تــدرّّج 
فــي عــدة مناصــب فنيــة وإداريــة فــي مصانــع الــبلاط، بــدءاًً مــن مهنــدس 
إنتــاج وصــولًاً إلــى قيــادة العمليــات علــى مســتوى الشــركة. وقــد ســاهم 
فــي تحســين الكفــاءة التشــغيلية وإدارة المصانــع ودعــم اســتمرارية 
مــن  الكيميائيــة  الهندســة  فــي  البكالوريــوس  درجــة  ويحمــل  الإنتــاج. 

ــعود. ــك س ــة المل جامع

ــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي للتقنيــة والتحــول الرقمــي فــي  يشــغل حالي
مجــالات  فــي  متخصصــة  بخبــرة  ويتمتــع  الســعودي،  الخــزف  شــركة 
تقنيــة المعلومــات والتحــول الرقمــي والتشــغيل التقنــي. وقــد شــغل 
ســابقاًً منصــب مستشــار الرئيــس التنفيــذي فــي الشــركة الســعودية 
للتنميــة والاســتثمار التقنــي، كمــا تول�ّـى إدارة الاتصــالات والتشــغيل التقنــي 
ــات  ــة للتأمين ــة العام ــي المؤسس ــاًً ف ــل مبرمج ــياحة، وعم ــي وزارة الس ف
الاجتماعيــة، ومحلــل أنظمــة فــي البنــك الأول ضمــن القطــاع المصرفــي. 
كمــا يشــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة إتقــان بروجيكتــس منــذ عــام 
2019م وحتــى تاريخــه. ويحمــل درجــة الماجســتير فــي علــوم الحاســب 
ــوم  ــي عل ــوس ف ــة البكالوري ــيقن، ودرج ــرب ميتش ــة غ ــن جامع ــي م الآل

ــلطان. ــر س ــة الأمي ــن جامع ــي م ــب الآل الحاس

يشــغل حاليــاًً منصــب الرئيــس التنفيــذي لمبيعــات التجزئــة والتصدير في شــركة 
ــات  ــات والعملي ــادة المبيع ــي قي ــة ف ــرة تراكمي ــع بخب ــعودي، ويتمت ــزف الس الخ
ــملت إدارة  ــركة ش ــل الش ــة داخ ــب قيادي ــدة مناص ــي ع ــدرّّج ف ــث ت ــة، حي التجاري
العمليــات والإدارة التجاريــة ومبيعــات التجزئــة والتصديــر. وقــد ســاهم خلال 
التجاريــة.  العمليــات  كفــاءة  وتحســين  المبيعــات  أداء  تطويــر  فــي  مســيرته 
ويحمــل دبلومــاًً فــي المبيعــات، إلــى جانــب عــدد مــن الــدورات المتخصصــة فــي 

ــات. ــر المبيع ــتراتيجي وتطوي ــط الاس ــادة والتخطي القي

يشــغل حاليــاًً منصــب المديــر التنفيــذي الأول لإدارة المســتودعات والتســليمات، 
التوريــد  وسلاســل  المســتودعات  إدارة  مجــالات  فــي  عمليــة  بخبــرة  ويتمتــع 
وعمليــات التســليم. وقــد شــغل خلال مســيرته المهنيــة مناصــب متعــددة، 
ــام  ــعودية للرخ ــع الس ــركة مصن ــي ش ــتودعات ف ــر إدارة المس ــا مدي ــن بينه م
والجرانيــت، ورئيــس قســم التســليمات فــي شــركة الخــزف الســعودي، إضافــة 
إلــى خبرتــه الســابقة كأميــن صنــدوق فــي الشــركة العربيــة لصناعــة الــورق، 
ومديــر معــرض فــي مؤسســة زهــرة نضيــد للتمــور. ويحمــل درجــة البكالوريــوس 
فــي الإدارة العامــة بتخصــص التنظيــم والتطويــر الإداري، ممــا دعمــه فــي إدارة 

ــاءة الأداء. ــين كف ــات وتحس العملي

يشــغل حاليــاًً منصــب المديــر التنفيــذي لإدارة التســويق فــي شــركة الخــزف 
الســعودي، ويتمتــع بخبــرة قيادية في مجــالات التســويق الاســتراتيجي، والتجارة 
الإلكترونيــة، وبنــاء العلامــات التجاريــة، والاتصــال المؤسســي. وقــد شــغل ســابقاًً 
مناصــب قياديــة فــي شــركات محليــة وعالميــة، مــن بينهــا سامســونج العالميــة، 
ــة  ــريّّع التجاري ــة الس ــة، ومجموع ــه الصحي ــة فقي ــي، ومجموع ــي إم ج ــي ب وك
ــويق  ــتراتيجيات التس ــر اس ــي تطوي ــهم ف ــعدالدين وأس ــركة س ــة، وش الصناعي
والنمــو الرقمــي. ويحمــل درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال مــن الجامعــة 
الأعمــال  إدارة  فــي  الماجســتير  ودرجــة  والتكنولوجيــا،  للعلــوم  الأمريكيــة 

تخصــص التســويق مــن جامعــة جامعــة ولايــة ميشــيغان.

الأستاذ/ عامر الصويغ
 المدير التنفيذي الأول 

 لإدارة والتسليمات
والمستودعات

الأستاذ/ بدر مقداد
 المدير التنفيذي لإدارة

التسويق

 الأستاذ/ محمد
شعبان

 الرئيس التنفيذي لإدارة
المالية

 الأستاذ/ حسن آل
نميس

 الرئيس التنفيذي لقطاع
 مبيعات الجملة

ــزف  ــركة الخ ــي ش ــات ف ــذي للمبيع ــس التنفي ــب الرئي ــاًً منص ــغل حالي يش
الســعودي، ويتمتــع بخبــرة إقليميــة واســعة فــي قيــادة فــرق المبيعــات 
ــابقاًً  ــغل س ــد ش ــددة. وق ــات متع ــي قطاع ــة ف ــوات التجاري ــر القن وتطوي
مناصــب قياديــة فــي شــركات محليــة وعالميــة، مــن بينهــا شــركات تعمل 
ــث  ــتهلاكية، حي ــات الاس ــرات والمنتج ــة والمجوه ــات الغذائي ــي الصناع ف
ــل  ــاري. ويحم ــو التج ــق النم ــة وتحقي ــق الإقليمي ــي إدارة المناط ــهم ف أس

ــال. ــي إدارة الأعم ــوس ف ــة البكالوري درج

 الأستاذ/ محمد
الشمري

 الرئيس التنفيذي لإدارة
 رأس المال البشري

والخدمات المساندة

والخدمــات  البشــري  المــال  رأس  التنفيــذي  الرئيــس  منصــب  حاليــاًً  يشــغل 
المســاندة فــي شــركة الخــزف الســعودي، ويتمتــع بخبــرة متراكمــة فــي قيــادة 
وظائــف المــوارد البشــرية وتطويــر رأس المــال البشــري فــي شــركات كبــرى 
ضمــن قطاعــات متنوعــة. وقــد شــغل ســابقاًً منصــب مديــر عــام لإدارة المــوارد 
ّـى مناصــب قياديــة فــي  البشــرية فــي مجموعــة ســعدالدين التجاريــة، كمــا تول�
المــوارد البشــرية فــي كل مــن شــركة أزميــل القابضــة وشــركة أبونيــان القابضــة 
ــال  ــة ه ــي جامع ــب ف ــرى، منتس ــركات اخ ــدة ش ــي وع ــد الراجح ــركة حدي وش
فــي المملكــة المتحــدة لأكمــال درجــة الماجســتير فــي إدارة الأعمــال الدوليــة 
ويحمــل درجــة البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال الدوليــة تخصــص إدارة المــوارد 
ــى  ــدة، إل ــة المتح ــي المملك ــس ف ــون موري ــول ج ــة ليفرب ــن جامع ــرية م البش
ــي  ــة ف ــة المتخصص ــج المهني ــة والبرام ــهادات الاحترافي ــن الش ــدد م ــب ع جان
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 الأستاذ/ أحمد
جنيدي

 المدير التنفيذي لإدارة
تطوير الأعمال

 الأستاذ/ هشام
النوام

 المدير التنفيذي لقطاع
مبيعات المشاريع

الأستاذ/ فاسو كرب
 مديرا لإدارة الاستراتيجية

 الأستاذ/ محمد
الصراف

 المدير التنفيذي لإدارة
سلاسل الأمداد والتوريد

يشــغل حاليــاًً منصــب مديــر تنفيــذي اول للمشــاريع ودعــم الأعمــال فــي 
ــالات  ــي مج ــة ف ــة طويل ــرة مهني ــع بخب ــعودي، ويتمت ــزف الس ــركة الخ ش
التشــغيل والصيانــة وإدارة المشــاريع فــي القطاعات الصناعيــة والخدمية. 
ــي  ــة ف ــب القيادي ــن المناص ــدداًً م ــة ع ــيرته المهني ــغل خلال مس ــد ش وق
شــركات تابعــة للخــزف الســعودي، إضافــة إلــى خبرتــه الســابقة فــي 
ــذي  ــر تنفي ــاراًً غي ــل مستش ــا عم ــي، كم ــد الراجح ــري وحدي ــة الج مجموع
ــة  ــل درج ــركات. ويحم ــن الش ــدد م ــة لع ــغيل والصيان ــي التش ــي مجال ف
البكالوريــوس فــي إدارة الأعمــال، إلــى جانــب دبلــوم فــي ميكانيــكا الإنتــاج 
والصيانــة، ممــا مكّّنــه مــن الجمــع بيــن الخبــرة الإداريــة والمعرفــة الفنيــة.

يشــغل حاليــاًً منصــب المديــر التنفيــذي للمشــتريات فــي شــركة الخــزف 
ــل  ــتريات وسلاس ــالات المش ــي مج ــعة ف ــرة واس ــع بخب ــعودي، ويتمت الس
المــواد فــي قطاعــات صناعيــة متعــددة. وقــد شــغل  الإمــداد وإدارة 
ســابقاًً مناصــب قياديــة فــي سلاســل الإمــداد لــدى عــدد مــن الشــركات، 
مــن بينهــا شــركة شــيد، ومجموعــة بــن ظفــرة، ومجموعــة أبــو نيــان، كمــا 
تول�ـّى إدارة المــواد فــي شــركة أركاد، وإدارة الاحتياجــات فــي كل مــن 
ــل  ــا. ويحم ــرول بريطاني ــل وبت ــركة ش ــس وش ــي إلكترولوك ــركة زانوس ش
درجــة البكالوريــوس فــي المحاســبة مــن جامعة عيــن شــمس بجمهورية 
مصــر العربيــة، ممــا مكّّنــه مــن الربــط بيــن الجوانــب الماليــة والتشــغيلية 

ــتريات. ــي إدارة المش ف

يشــغل حاليــاًً منصــب المديــر التنفيــذي لتطويــر الأعمــال فــي شــركة 
الخــزف الســعودي، ويتمتــع بخبــرة فــي تطويــر الأعمــال وإدارة المنتجــات 
والتصميــم، حيــث عمــل ســابقاًً كمستشــار أعمال، ومديــراًً لمنتجــات البلاط 
والأدوات الصحيــة، ورئيســاًً لأقســام التصميــم فــي عــدد مــن الشــركات. 
وقــد ســاهم فــي تطويــر محافــظ المنتجــات وربطهــا باحتياجــات الســوق 
الفنــون  فــي  البكالوريــوس  درجــة  ويحمــل  التصميميــة.  والاتجاهــات 
التطبيقيــة مــن جامعــة حلــون، إضافــة إلــى درجــة الماجســتير فــي إدارة 

ــا روســكن. الأعمــال مــن جامعــة انجلي

يشــغل حاليــاًً منصــب المديــر التنفيــذي لمبيعــات المشــاريع فــي شــركة الخــزف 
الســعودي، ويتمتــع بخبــرة مهنيــة واســعة فــي قيــادة مبيعــات المشــاريع فــي 
المهنيــة  قطاعــات صناعيــة ودوائيــة متعــددة. وقــد شــغل خلال مســيرته 
مصنــع  شــركة  فــي  والتســويق  المبيعــات  مديــر  شــملت  قياديــة  مناصــب 
مجمــع  فــي  والتصديــر  المشــاريع  مبيعــات  ومديــر  للبــورسلان،  المســتقبل 
الفرســان الصناعــي العالمــي، إضافــة إلــى منصبــه كمديــر عــام لشــركة ســيدال 
للســيراميك. كمــا اكتســب خبــرة إقليميــة مــن خلال عملــه مديــراًً إقليميــاًً فــي 
شــركة آســبن للأدويــة، ومديــر منطقــة فــي شــركة نوفارتــس للأدويــة، إضافــة 
الــى شــركات اخــرى. ويحمــل درجــة البكالوريــوس فــي العلــوم الطبيــة البيطريــة 

ــا. ــة طنط ــن جامع م

يشــغل حاليــاًً منصــب مديــرا لإدارة التخطيــط الاســتراتيجي، ويتمتــع بخبــرة فــي 
مجــالات الاســتراتيجية المؤسســية وتطويــر الأعمــال والتخطيــط طويــل المــدى. 
وقــد شــغل ســابقاًً منصــب مديــر أول لإدارة الاســتراتيجية وتطويــر الأعمــال 
ــداد  ــي إع ــاهم ف ــث س ــكو، حي ــة، أراس ــات الزراعي ــة للخدم ــركة العربي ــي الش ف
الاســتراتيجيات ودعــم مبــادرات النمــو وتحســين الأداء المؤسســي. ويحمــل 
درجــة البكالوريــوس فــي هندســة علــوم الحاســب، إضافــة إلــى عــدد مــن 
ــتراتيجية  ــية واس ــتراتيجية المؤسس ــي الاس ــة ف ــة المتخصص ــهادات المهني الش

ــال. الأعم

 الأستاذ/ عايض
العتيبي

 مدير تنفيذي اول لإدارة
 المشاريع والدعم

التشغيلي

 الأستاذ/ حمزة
عطيات

 المدير التنفيذي لإدارة
الجودة والسلامة والبيئة

والبيئــة  والسلامــة  للجــودة  التنفيــذي  المديــر  منصــب  حاليــاًً  يشــغل 
ــة  ــي أنظم ــة ف ــرة متخصص ــع بخب ــعودي، ويتمت ــزف الس ــركة الخ ــي ش ف
والبيئــة فــي شــركات صناعيــة وغذائيــة  الجــودة والصحــة والسلامــة 
ــدى  ــال ل ــذا المج ــي ه ــة ف ــب قيادي ــغل مناص ــد ش ــة. وق ــة ودولي إقليمي
شــركات مثــل نســتله وعــدد مــن الشــركات الصناعيــة، كمــا يشــارك فــي 
لجنــة التأميــن علــى الممتلــكات والأصــول فــي الخــزف الســعودي. ويحمل 
درجــة البكالوريــوس فــي هندســة البيئــة والميــاه والأراضــي مــن الجامعــة 
الأردنيــة، إضافــة إلــى العديــد مــن الشــهادات المهنيــة الدوليــة فــي أنظمة 

ــة. ــة والطاق ــودة والسلام الج
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الأفصاحات الهامة على منصة تداول خلال 2025م

تلتــزم الشــركة بالإفصــاح عــن التطــورات الجوهريــة والبيانــات المالية والأحــداث المهمة 
وفقًًــا للضوابــط والأحــكام المنظمــة لمبــادئ الشــفافية والإفصــاح، وذلــك بمــا يضمــن 
ــات ذات  ــى المعلوم ــة عل ــاب المصلح ــة أصح ــتثمرين وكاف ــاهمين والمس إطلاع المس

الأهميــة فــي الوقــت المناســب.

الخــزف  شــركة  قامــت  2025م،  ديســمبر   31 فــي  المنتهيــة  الماليــة  الســنة  وخلال 
الاســتراتيجية  والقــرارات  والأنشــطة  الأحــداث  مــن  عــدد  عــن  بــالإعلان  الســعودية 
الجوهريــة التــي تهــم مســاهمي الشــركة، وذلــك عبــر القنــوات الرســمية المعتمــدة. 
ــة  ــوق المالي ــمي للس ــي الرس ــع الإلكترون ــى الموق ــات عل ــذه الإعلان ــر ه ــم نش ــد ت وق

الســعودية )تــداول( امتثــالًًا لمتطلبــات الإفصــاح المعمــول بهــا.

بلــغ إجمالــي عــدد الإعلانــات الصــادرة عــن الشــركة خلال الفتــرة عــدد )15( إعلان�ـًا 
ُـدرج فيمــا يلــي موجــز لأبــرز هــذه الإعلانــات، مصنفــةًً حســب  موجهًًــا للمســتثمرين. وي�

ــاح. ــخ الإفص تاري

عنوان الإعلانتاريخ الإعلانالرقم

إعلان شركة الخزف السعودي عن استلامها إشعار بتعديل أسعار المحروقات المستخدمة في 02 يناير1
عمليات الإنتاج.

اعلان شركة الخزف السعودي عن آخر التطورات لاستلامها اشعار بتعديل أسعار المحروقات 20 يناير2
المستخدمة في عمليات الإنتاج

اعلان شركة الخزف السعودي عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 2024-12-2531 فبراير3

إعلان شركة الخزف السعودي عن دعوة المساهمين إلى حضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية 04 مارس4
)الاجتماع الأول(

إعلان إلحاقي من شركة الخزف السعودي بخصوص إعلان الشركة عن دعوة المساهمين إلى حضور 18 مارس5
اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الأول(

 إعلان شركة الخزف السعودي عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية )الاجتماع الثاني(27 مارس6

إعلان شركة الخزف السعودي عن تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس، وتشكيل اللجان 06 أبريل7
المنبثقة عن المجلس، وتعيين ممثلي الشركة لدى هيئة السوق المالية ومجموعة تداول السعودية

07 إبريل8
إعلان إلحاقي من شركة الخزف السعودي بخصوص تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس، 

وتشكيل اللجان المنبثقة عن المجلس، وتعيين ممثلي الشركة لدى هيئة السوق المالية ومجموعة 
تداول السعودية

علان شركة الخزف السعودي عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025-03-31 ) ثلاثة 29 إبريل9
أشهر(

تعلن شركة الخزف السعودي عن آخر التطورات لحادث الحريق في أحد مصانعها في المنطقة 08 مايو10
الصناعية الثانية بالرياض

اعلان شركة الخزف السعودي عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025-06-30 ) ستة 24 يونيو11
أشهر(

اعلان شركة الخزف السعودي عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية مرحلية على المساهمين 29 يونيو12
عن النصف الأول لعام 2025م

كتوبر13 إعلان شركة الخزف السعودية عن افتتاح معرضين للبيع بالتجزئة بمدينة الرياض02 ا

كتوبر14 علان شركة الخزف السعودي عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 2025-09-30 ) تسعة 27 ا
أشهر(

إعلان شركة الخزف السعودية عن افتتاح معرض جديد بالمنطقة الشرقية بمدينة الهفوف18 ديسمبر15

النسبة الملكية
عدد الأسهم 

المصدرة رأس المال العملة 
الوظيفية النشاط الرئيسي الشركة التابعة

2024 2025

%77.89 %92.22 1,017,874 10,177,740 ريال سعودي
الاستيراد والتصدير وتجارة 

الجملة والتجزئة للأنابيب 
الفخارية

شركة الخزف للأنابيب )1(

%100 %100 500 50,000 ريال سعودي التشغيل والصيانة شركة ارزان )2( 

%98.69 %99.6 500 500,000 ريال سعودي خدمات التسويق وتجارة الجملة 
والتجزئة شركة الخزف للاستثمار )2(/ )3(

شركة الخزف والشركات التابعة لها130

تديــر شــركة الخــزف أنشــطتها التجاريــة عبــر قنــوات متعــددة تشــمل الشــركات التابعــة لهــا، 
وتحتفــظ الشــركة باســتثمارات طويلــة الأجــل، كمــا تمــارس الرقابــة الفعالة مســتفيدة مــن قدرتها 
المتميــزة علــى القيــادة والتوجيــه الأمثــل لأدائهــا الاقتصــادي، وسياســاتها الماليــة، وإجراءاتهــا 
التشــغيلية. تقــوم شــركة الخــزف بدمــج عملياتهــا ونتائجهــا الماليــة باعتبارهــا وحــدة أعمــال 
واحــدة، وتصــدر قوائمهــا الماليــة الموحــدة بعــد تعديلهــا باســتبعاد كافــة الأرصــدة والمعــاملات 

ــة.  ــركات المجموع ــن ش ــة بي ــة القائم الهام

ــيطرة  ــع لس ــي لا تخض ــول الت ــي الأص ــائر وصاف ــاح أو الخس ــن الأرب ــة م ــة الحص ــوق الأقلي ــل حق تمث
المجموعــة، ويتــم عرضهــا بشــكل مســتقل ضمــن قائمــة الدخــل الموحــدة وقائمــة المركــز 

ــدة. ــي الموح المال
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كشــركة  م   ٢٠٠٧ عــام  فــي   )CPC( للأنابيــب  الخــزف  شــركة  تأسســت 
ــم  ــة رق ــارة والصناع ــرار وزارة التج ــاًً لق ــعودية، وفق ــة س ــاهمة مقفل مس
٢٥٧ /ق وبتاريــخ ٣٠، الســجل التجــاري رقــم ١٠١٠٢٤١٤٢٦ وترخيــص صناعــي 
/٢٠٠٧/١٠ ٢٣ لإنتــاج الأنابيــب الفخاريــة ووصلاتهــا وملحقاتهــا وذلــك تلبيــة 
ــا  ــة وتجهيزاته ــب الفخاري ــى الأنابي ــة عل ــة والدولي ــواق المحلي ــب الأس لطل

وملحقاتهــا.

فــي تاريــخ 26 مايــو 2025م، وافقــت الجمعيــة العامــة لشــركة الخــزف 
ــد  ــهم جدي ــدار 450,000 س ــق إص ــن طري ــال ع ــادة رأس الم ــى زي ــب عل للأنابي
بقيمــة اســمية قدرهــا 10 ريــالات ســعودية للســهم الواحــد، بإجمالــي 
قــدره 4.5 مليــون ريــال ســعودي. وقــد تــم شــراء كامــل الاســهم مــن 
قبــل شــركة الخــزف الســعودي )الشــركة الأم(، التــي قامــت بســداد قيمة 
الشــراء مقابــل رصيــد الحســاب الجــاري مســتحق لهــا لــدى شــركة الخــزف 

يـب. للأنابـ

وبتاريــخ 26 مايــو 2025م وافقــت الجمعيــة العامــة لشــركة الخــزف للأنابيب 
فــي علــى تخفيــض رأس المــال مــن 34.5 مليــون ريــال ســعودي إلــى 177.700 
ــائر  ــل خس ــي مقاب ــهمًًا ف ــاء 3,432,226 س ــن خلال إطف ــعودي م ــال س ري
الشــركة المتراكمــة. أدت هــذه التغيــرات إلــى زيــادة حصــة الملكيــة فــي 
ــى %80,78  ــتثمار إل ــزف للاس ــركة الخ ــب وش ــزف للأنابي ــركة الخ ــن ش كلا م

و98,89% علــى التوالــي.

فــي 25 أغســطس 2025م، وافقــت الجمعيــة العامــة لشــركة الخــزف 
للأنابيــب علــى زيــادة رأس المــال مــن خلال إصــدار 1,000,000 ســهم جديــد 
بالقيمــة الاســمية 10 ريــالات ســعودية للســهم الواحــد، وبإجمالــي قــدره 10 
ملاييــن ريــال ســعودي. وقــد اشــترت شــركة الخــزف الســعودي )الشــركة 
رصيــد  مقابــل  الشــراء  مبلــغ  تســوية  وتــم  ســهم،   924,200 عــدد  الأم( 
الحســاب الجــاري المســتحق لهــا لــدى شــركة الخــزف للأنابيــب ونتــج 
عــن هــذه التغييــرات ارتفــاع حصــة الملكيــة فــي كلا مــن شــركة الخــزف 

للأنابيــب والخــزف للإســتثمار إلــى 92.22٪ و99.6٪ علــى التوالــي.

شركة الخزف للأنابيب 

رأس المال
 10

مليون ريال

الإيرادات
 21

مليون ريال

نسبة 
الملكية 
92.22%

شركة ارزان للتشغيل والصيانة2

شــركة ارزان للتشــغيل والصيانــة هــي شــركة شــخص واحــد )"الشــركة"( 
ــي  ــركات ف ــام الش ــب نظ ــت بموج ــئولية، تأسس ــركة ذات مس ــي ش ه
المملكــة العربيــة الســعودية وتــم تســجيلها بمدينــة الريــاض بموجــب 
الســجل التجــاري 1010716135 بتاريـــخ 1 ذو القعــدة 1438هـــ الموافــق 24 يوليــو 

2017م.

يتمثــل نشــاط الشــركة الرئيســي فــي ترميمــات المبانــي الســكنية والغيــر 
ســكنية هــدم وإزالــة المبانــي وغيرهــا النقــل البــري للبضائــع تأجيــر 
الشــاحنات مــع الســائق شــراء وبيــع الأراضــي والعقــارات وتقســيمها 
وأنشــطة البيــع علــى الخارطــة تأجيــر شــاحنات بــدون ســائق أنشــطة 
ــراض  ــق لأغ ــات والحدائ ــة المنتزه ــة وصيان ــي رعاي ــة المبان ــات صيان خدم

الإســكان العــام.

ــمبر  ــى 31 ديس ــائها حت ــذ إنش ــاري من ــاط تج ــركة أي نش ــارس الش ــم تم ل
2024م.

نسبة 
الملكية 

100%

شركة الخزف للاستثمار 3

مســئولية  ذات  شــركة  هــي  )"الشــركة"(  للاســتثمار  الخــزف  شــركة 
محــدودة مســجلة فــي مدينــة الريــاض بالمملكــة العربيــة الســعودية 
ــم  ــة رقـ ــارة والصناع ــن وزارة التج ــادر م ــاري الص ــجل التج ــب الس بموج

)1010308934( بتاريـــخ 13 جمــادى الآخــرة 1432هـــ الموافــق 16 مايــو 2011م.

تتمثــل أنشــطة شــركة الخــزف للاســتثمار فــي تجــارة الجملــة والتجزئــة 
الخــزف،  وقوالــب  ومكائــن  الميــاه،  وخلطــات  الخزفيــة،  للمنتجــات 
ومســتلزمات الإنتــاج، إضافــة إلــى تصنيــع واســتيراد وبيــع المنتجــات 
الخزفيــة بجميع أنواعها وأشــكالها ومقاســاتها، ومســتلزمات الإكســاء 
والدهــان، والمــواد الصحيــة، ومــواد البنــاء الأخــرى، وبيعهــا بالجملــة 
والتجزئــة للمكاتــب، والمخــازن، والمســتودعات، والمــحلات. تبلــغ نســبة 
ملكيــة شــركة الخــزف الســعودي فــي شــركة الخــزف للاســتثمار %99.6، 
منهــا 95% ملكيــة مباشــرة و4.6% ملكيــة غيــر مباشــرة مــن خلال شــركة 

ــه. ــى تاريخ ــركة حت ــاط الش ــدأ نش ــم يب ــب. ول ــزف للأنابي الخ

نسبة 
الملكية 

99.6%
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وصــل عــدد مســاهمي شــركة الخــزف بتاريــخ 31 ديســمبر 2025م الــي 24.968 مســاهماًً 
وشــكلت الاســتثمارات المؤسســية مــا نســبة 35%مــن إجمالــي ملكيــة الأســهم فيمــا 
مثلــت الاســتثمارات الفرديــة مــا نســبته 65%.  يعــرض الجــداول التاليــة لمحــة عامــة حــول 

مســتثمري شــركة الخــزف الســعودي.

134
معلومات المســاهمين

أسهم شركة الخزف 

معلومات عن سـهم الخزف

15 يناير 1993 تاريخ الإدراج

تداول السعودية السوق المالية

القطاع السلع الرأسمالية

2040 الرمز

SA0007879154 الرمز الدولي

100,000,000 عدد الأسهم المصدرة

أسهم عادية نوع الأسهم

2,724 إجمالي القيمة السوقية )ر.س بالمليون( بتاريخ 31 ديسمبر 2025م

مساهمين شركة الخزف 

مسـتثمرو شـركة الخزف بحسـب طبيعة المستثمر 
31 ديسمبر 2025م

نسبة الملكية عدد الأسهم عدد المسـتثمرين نوع المساهم

%65 65,122,355 24,812 مستثمرون أفراد

%35 34,877,645 156 اسـتثمارات مؤسسية

%100 100,000,000 24,968 المجموع

ــتمرة،  ــات المســ ــة والالتزام ــرح الأوراق المالي ــد طــ ــن قواع ــم 68 مــ ــادة رقــ ــا للمــ وفقًً
والصــادرة عــن هيئــة الأســواق الماليــة، لــم تحصــل شــــركة الخــزف خلال العــــام 2025م 
علــــى إشــــعارات جديــدة حول نســــب ملكيــة جديدة تتجــاوز %5 من الأســهم ا�لُُُمصدرة 
للشــــركة. ويوضــح الجــدول التالــــي بيــان لكبــار المُُــلّّاك الذيــن يملكــون 5% فََمََــا فوق من 

الأســهم ا�لُُُمصــدرة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025م:

إشعار الملكية

مسـتثمرو شركة الخزف بحسـب الجنسية 
31 ديسمبر 2025م

نسبة الملكية عدد الأسهم عدد المساهمين جنسية المساهم

%93,1 93,142,552 24,188 المملكة العربية السعودية

%0,1 75,630 17 دول مجلس التعاون الخليجي

%6,8 6,781,818 763 جنسيات أخرى

%100 100,000,000 24,968 المجموع

سجل المساهمين
عدد طلبات الشركة لسجل المُُساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها لعام 2025م 

نهاية العام بداية العام

نسـبة الملكية عدد الأسهم نسـبة الملكية عدد الأسهم كثر من الأسهم ا�لُُُمصدرة ملكيـة5% أو أ

%5.4 5,400,496 %5.4 5,400,496 صندوق الاستثمارات العامة

السبب  تاريخ الطلب عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

إجراءات الشركة )الاستعلام عن ملكية المرشحين لانتخابات مجلس الإدارة( 31 ديسمبر 2024م 1

إجراءات الشركة 16 مارس 2025م 2

الجمعية العامة 26 مارس 2025م 3

الجمعية العامة 26 مارس 2025م 4

إجراءات الشركة كتوبر 2025م 22 ا 5
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تتحمــل الإدارة مســؤولية وضــع ضوابــط وإجــراءات رقابيــة داخليــة فعالــة لضمــان 
موثوقيــة إعــداد التقاريــر الماليــة والقوائــم الماليــة للأغــراض الخارجيــة. وتقــوم الإدارة 
الماليــة بمراجعــة هــذه الضوابــط، فــي حيــن يــدرس مجلــس الإدارة نتائــج المراجعــات 
لمتابعــة كفــاءة وفاعليــة الرقابــة علــى التقاريــر الماليــة. كمــا تقــوم لجنــة المراجعــة 
بمراجعــة تطبيــق معاييــر إعــداد التقاريــر الماليــة والتقديــرات المحاســبية، بالتنســيق مع 
مراجعــي الحســابات الخارجييــن. وتتميــز البيانــات الماليــة الســنوية بالنزاهــة والوضــوح، 
ــتراتيجية.  ــل، والاس ــوذج العم ــي، الأداء، نم ــز المال ــم المرك ــاهمين تقيي ــح للمس ــا يتي مم

ــر  يتــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة المرحليــة الموجــزة، والتــي يصــدر عنهــا تقري
فحــص، والقوائــم الماليــة الموحــدة الســنوية، والتــي يصــدر عنهــا تقريــر مراجعــة، مــن 

أبرز الأحداث المهمة في عام 2025 م136

موضوع التاريخ

استلام إخطارين من شركة أرامكو السعودية وشركة توزيع الغاز الطبيعي يفيدان بوجود تعديل في أسعار منتجات الوقود 
المستخدمة في العمليات الإنتاجية ابتداءًً من 01-01-2025 01 يناير 2025

الإعلان عن النتائج المالية للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م 25 فبرير 2025

انعقاد اجتماع الجمعية العامة غير العادية للمصادقة على
- تعديلات النظام الأساسي لشركة الخزف ولائحة عمل لجنة المراجعة ولجنة المكافآت والترشيحات، سياسة 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية، سياسة معايير وإجراءات العضوّيّة 
لمجلس الإدارة.

- انتخاب مجلس الإدارة للدورة الجديدة لمدة أربع سنوات ابتداء من 01 ابريل 2025م.
- اعتماد تقرير مجلس الإدارة والقوائم المالية لعام 2025 م وموضوعات أخرى

26 مارس 2025

- تعيين رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس، وأمين السر.
- تشكيل اللجان المنبثقة عن المجلس، لجنة المراجعة، اللجنة التنفيذية ولجنةولجنة المكافآت والترشيحات. 

- تعيين ممثلي الشركة لدى هيئة السوق المالية ومجموعة تداول السعودية 06 ابريل 2025

قرار مجلس إدارة الشركة بتوزيع أرباح نقدية مرحلية للمساهمين عن النصف الأول من العام 2025م
اجمالي المبلغ الموزع: 49,840,000 ريال سعودي

عدد الأسهم المستحقة للأرباح: 99,680,000 سهم
حصة السهم من التوزيع: 0.5 ريال سعودي

نسبة التوزيع إلى قيمة السهم الاسمية )%(:5 
تاريخ الأحقية: 23-02-1447 الموافق 2025-08-17
تاريخ التوزيع:10-03-1447 الموافق 2025-09-02

بلغ اجمالي عدد أسهم الخزينة غير المستحقة للأرباح والمخصصة لبرنامج أسهم حوافز الموظفين 320,000 سهم حتى 
تاريخه.

28 يوليو 2025

التسوية النهائية للمطالبة التأمينية مع الشركة التعاونية للتأمين عن كافة الأضرار الناجمة عن حريق مصنع الشركة الذي 
وقع في 15/07/2023. وقد بلغت التسوية الكاملة 120 مليون ريال والتي سيكون لها أثر مالي إيجابي خلال الربع الثاني 

من العام 2025 مع احتفاظ الشركة بقيمة الحطام الناتج عن اضرار الحريق.
07 مايو 2025

الإعلان عن النتائج المالية الربعية الموحدة للربع الأول 2025 م 29 ابريل 2025

الإعلان عن النتائج المالية الربعية الموحدة للربع الثاني 2025 م 24 يونيو 2025

الإعلان عن النتائج المالية الربعية الموحدة للربع الثالث 2025 م 27 يونيو 2025

إعداد القوائم المالية

بــل مراجــع الحســابات الخارجــي المســتقل. �قِِِ

تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة طبقــ�اًًً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر الماليــة، 
المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ووفــق

المعايير والبيانات الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

ــدة  ــة الموح ــة المرحلي ــم المالي ــة القوائ ــدت المجموع ــر، أع ــم التقاري ــات تقدي ــن متطلب ــزء م كج
ــنوية  ــدة الس ــة الموح ــم المالي ــى القوائ ــة إل ــام 2025 م، بالإضاف ــن ع ــنوي م ــع س ــكل رب ــزة ل الموج
للســنة المنتهيــة فــي تاريــخ 31 ديســمبر 2025 م، وذلــك وفقــ�اًًً للمعاييــر الدوليــة لإعــداد التقاريــر 
الماليــة، المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية، ووفــق المعاييــر والبيانــات الأخــرى الصــادرة 

ــبين. ــن والمحاس ــعودية للمراجعي ــة الس ــن الهيئ ع

اختــارت شــركة الخــزف شــركة إبراهيــم أحمــد البســام وشــركاؤه محاســبون قانونيــون )البســام 
وشــركاؤه( كمراجــع حســابات مســتقل بنــا�ءًًً علــى توصيــة لجنــة المراجعــة المقدمــة إلــى مجلــس 
ــم  ــق القوائ ــة وتدقي ــص ومراجع ــات فح ــراء عملي ــركاؤه، لإج ــام وش ــركة البس ــن ش الإدارة بتعيي
الماليــة للربــع الثانــي والثالــث والســنوي مــن العــام المالــي 2025م، والربــع الأول مــن العــام المالــي 

2026م.

ــركاؤه  ــام وش ــد البس ــم أحم ــركة إبراهي ــيح ش ــى ترش ــة عل ــ�اًًً للموافق ــس الإدارة طلب م مجل ــ�دّّّ وق
محاســبون قانونيــون )البســام وشــركاؤه( كمراجــع مالــي والموافقــة علــى أجــور الشــركة، خلال 
اجتمــاع الجمعيــة العامــة فــي 26 مــارس 2025 م، وصــدرت الموافقــة علــى التعييــن خلال الاجتمــاع.

وبعــد مراجعــة القوائــم الماليــة الموحــدة للســنة المنتهيــة فــي تاريــخ 31 ديســمبر 2025 م، أصــدرت 
ــه أن  ــذي ورد في ــروط، وال ــر المش ــتقل غي ــي المس ــع المال ــر المراج ــركاؤه تقري ــام وش ــركة البس ش
ــن  ــة، ع ــب ذات الأهمي ــع الجوان ــن جمي ــة، وم ــورة عادل ّـر وبص ــدة ككل تعبّّّب ــة الموح ــم المالي القوائ
المركــز المالــي الموحــد لشــركة الخــزف وشــركاتها التابعــة بتاريــخ 31 ديســمبر 2025 م، وعــن أدائهــا 
م، وذلــك  المالــي الموحــد وقائمــة التدفــق النقــدي الموحــدة للســنة الماليــة المنتهيــة كمــا تقــ�دّّّ
ــعودية،  ــة الس ــة العربي ــي المملك ــدة ف ــة، المعتم ــر المالي ــداد التقاري ــة لإع ــر الدولي ــ�اًًً للمعايي وفق

ــات الأخــرى الصــادرة عــن الهيئــة الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين. ــر والبيان ووفــق المعايي

كمة الأعمال
حو

طار 
إ



سياسة توزيع الأرباح138
وصفٌٌ لسياسة الشركة في توزيع أرباح الأسهم:

)أ( سياسة توزيع الأرباح
ــاح بمــا يتفــق مــع قــرار مجلــس الإدارة فيمــا  يحــق لــكل مســاهم الحصــول علــى حصــة مــن الأرب
يتعلــق بتــوزع الأربــاح المرحليــة أو قــرار الجمعيــة العامــة وفقًًــا لمــواد النظــام الأساســي للشــركة. 
ويحــق  التوزيــع،  وتاريــخ  الاســتحقاق  تاريــخ  العامــة  الجمعيــة  أو  الإدارة  مجلــس  قــرار  يتضمــن 
للمســاهمين المســجلين فــي ســجل المســاهمين الحصول عــل الأرباح فــي نهاية يوم الاســتحقاق.

)ب ( توزيع الأرباح النقدية خلال الخمس سنوات الأخيرة 

يوضح الجدول التالي بيان توزيع الأرباح النقدية على المساهمين خلال الخمس سنوات الماضية:

الربح الموزع لكل سهم  تاريخ التوزيع  تاريخ الاستحقاق  تاريخ الإعلان  م

0.50 لا ينطبق لا ينطبق 2026/03/01م 1

0.50 2025/09/02م 2025/08/17م 2025/07/29م 2

0.50 2023/03/28م 2023/03/13م 2023/02/23م 3

0.50 2022/08/14م 2022/08/01م 2022/07/13م 4

0.75 2022/03/03م 2022/02/21م 2022/02/17م 5

0.75 2021/08/15م 2021/08/01م 2021/07/27م 6

التوزيعات بشكل منح الأسهم المجانية

إيضاحات
النسبة
المئوية

رأس المال 
بعد الأسهم المجانية
)مليون ريال سعودي(

القيمة الاسمية 
للأسهم المجانية

)مليون ريال سعودي(

رأس المال 
السنة )مليون ريال سعودي( 

سهم لكل أربعة 
أسهم مملوكة

25 % 1000 200 800 2024

فــي 26 فبرايــر 2026، أوصــى مجلــس إدارة الشــركة بتوزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين عــن 
ــاح  ــع أرب ــة توزي ــن التوصي ــمبر 2025. تتضم ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــي م ــف الثان النص
ــادل %5  ــا يع ــو م ــد، وه ــهم الواح ــال للس ــدل 0.50 ري ــعودي، بمع ــال س ــا 49,840,000 ري ــة قدره إجمالي
مــن القيمــة الاســمية للســهم. وحتــى تاريــخ إعــداد هــذه القوائــم الماليــة، لا تــزال هــذه التوصيــة 
خاضعــة لموافقــة الجمعيــة العامــة للشــركة، وبالتالــي لــم يتــم الاعتــراف بهــا كالتــزام فــي 

ــمبر 2025. ــي 31 ديس ــة ف ــنة المنتهي ــة للس ــة المرفق ــم المالي القوائ

ســبق للشــركة أن قامــت بتوزيــع أربــاح نقديــة صافيــة بقيمــة 49,840,000 ريــال ســعودي عــن النصــف 
الأول مــن العــام المالــي 2025م علــى المســاهمين المقيديــن فــي ســجل المســاهمين لــدى مركــز 
الإيــداع فــي نهايــة ثانــي يــوم تــداول يلــي تاريــخ الاســتحقاق، والــذي وافــق 17-08-2025م )الموافــق 
23-02-1447هـــ(، بواقــع 0.50 ريــال ســعودي للســهم الواحــد، بما يمثل نســبة 5٪ من القيمة الاســمية 
للســهم. وعليــه، بلــغ إجمالــي صافــي الأربــاح النقديــة الموزعــة عــن الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 
31-12-2025م مبلــغ 99,680,000 ريــال ســعودي، بواقــع 1 ريــال ســعودي للســهم الواحــد، بمــا يعــادل 

10٪ مــن القيمــة الاســمية للســهم.

ــهم  ــج أس ــة لبرنام ــاح والمخصص ــتحقة للأرب ــر المس ــة غي ــهم الخزين ــدد أس ــي ع ــغ إجمال ــا بل كم
ــه. ــى تاريخ ــهم حت ــن 320,000 س ــز الموظفي حواف

مع مراعاة أحكام النظام الأساس للشركة، يتم توزيع الأرباح وفقا للقواعد التالي:
	1 تتكــون الأربــاح القابلــة للتوزيــع مــن صافــي دخــل الســنة الماليــة مخصومــاً منــه .

ــددة  ــراض مح ــص لأغ ــي المخص ــى الاحتياط ــا إل ــم تجنيبه ــي يت ــغ الت ــع المبال جمي
ــات  ــى الاحتياطي ــا إل ــب تجنيبه ــي يج ــد- أو الت ــاس-إن وج ــركة الأس ــام الش ــي نظ ف
التــي تكونهــا الجمعيــة العامــة، ومضافــاً إليــه الأربــاح المبقــاة والاحتياطيــات القابلــة 

ــابقة. ــنوات الس ــال الس ــاح خ ــن الأرب ــة م ــع المكون للتوزي
	2 لا يجــوز اســتخدام بنــد فــرق القيمــة الاســمية )عــاوة إصــدار الأســهم( ضمــن حقــوق .

المســاهمين فــي توزيــع أربــاح نقديــة علــى المســاهمين.
	3 للجمعيــة العامــة العاديــة أن تقــرر تكويــن احتياطات أخــرى، وذلك بالقــدر الذي يحقق .

ــاهمين.  ــى المس ــكان- عل ــدر الإم ــة -ق ــاح ثابت ــع أرب ــل توزي ــركة أو يكف ــة الش مصلح
وللجمعيــة أن تقتطــع نســبة معينــة مــن صافــي الأربــاح لتحقيــق أغــراض اجتماعيــة 

لموظفــي الشــركة.
	4 يعــد مــن قبيــل الاحتياطيــات القابلــة للتوزيــع الاحتياطــات المكونــة مــن الأربــاح، ولــم .

تخصــص لأغــراض معينــة، أو التــي تقــرر إلغــاء الغــرض التــي كونــت مــن أجلــه. 
	5 الصــادر . العامــة  الجمعيــة  لقــرار  وفقــاً  الأربــاح  فــي  حصتــه  المســاهم  يســتحق 

بشــأن توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين، أو قــرار مجلــس الإدارة المتعلــق بتوزيــع أربــاح 
ــذ القــرار وفقــاً  مرحليــة، ويبيــن القــرار تاريــخ الاســتحقاق وتاريــخ التوزيــع، علــى أن ينفَّ
لمــا هــو منصــوص عليــه فــي اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات الخاصــة بشــركات 

ــة. ــاهمة المدرج المس
	6 تحــدد الجمعيــة العامــة النســبة التــي يجــب توزيعهــا علــى المســاهمين مــن الأربــاح .

الصافيــة بعــد خصــم الاحتياطــات، )إن وجــدت( بنــاءً علــى توصيــة مــن مجلــس الإدارة 
ووفقــا لمــا تقضيــه الأنظمــة بهــذا الشــأن.  

	7 للجمعيــة العامــة أن تُقِــرّ توزيــع أربــاحٍ بشــكل ســنوي أو نصــف أو ربــع ســنوي، ويجــوز .
تفويــض مجلــس الإدارة فــي ذلــك. وتدفــع الأربــاح المقــرر توزيعهــا علــى المســاهمين 
فــي المــكان والمواعيــد التــي يحددهــا مجلــس الإدارة وفقًــا للضوابــط والتعليمــات 

الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليّــة.
	8 تقــر الجمعيــة العامــة توزيــع الأربــاح وتاريــخ توزيعهــا. تُمنــح هــذه الأربــاح، ســواءً كانــت .

نقــدًا أو أســهم مجانيــة، باعتبارهــا حــق إلــى المســاهمين المدرجيــن فــي الســجلات 
المحفوظــة لــدى مركــز إيــداع الأوراق الماليــة كمــا تظهــر فــي نهايــة جلســة التــداول 

فــي يــوم انعقــاد الجمعيــة العامــة.
	9 تُدفــع الأربــاح المعلنــة مــن قِبــل الجمعيــة العامــة أو مجلــس الإدارة )الأربــاح المرحلية( .

للمســاهمين المعنييــن فــي غضــون 15 يــوم عمــل مــن تاريــخ إصــدار القرار.
.	10 يقــوم مجلــس الإدارة بمراجعــة سياســة توزيــع الأربــاح علــى أســاس ســنوي ويقــدم 

ــرص  ــركة وف ــي للش ــع المال ــم الوض ــى تقيي ــاءً عل ــة بن ــة العام ــى الجمعي ــة إل توصي
ــة. ــتثمار المتاح الاس

.	11 علــى الرغــم مــن الحقيقــة التــي تتوقعهــا الشــركة لتوزيــع الأربــاح النقديــة الســنوية 
وفقًــا لممارســتها الســابقة فــي توزيعــات الأربــاح، إلا أنــه لا توجــد ضمانــات علــى توزيــع 
ــة  ــاح المتوقع ــة الأرب ــى قيم ــات عل ــد ضمان ــا لا توج ــتمر. كم ــاس مس ــى أس ــاح عل الأرب

ونســبتها المئويــة كل ســنة. 
.	12 تُعتمــد توزيعــات الأربــاح النقديــة أو التوصيــة بهــا مــن قبــل مجلــس الإدارة، وفقًــا 

لسياســة توزيــع الأربــاح وعــدد مــن الجوانــب التــي تشــمل الأربــاح المحققــة والتدفقات 
النقديــة واســتثمار رأس المــال والتوقعــات المســتقبلية، مــع الأخــذ بعيــن الاعتبــار 

ــي. ــز المال ــة والمرك ــاءة المالي ــى الم ــاظ عل ــة الحف أهمي
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 ً الحكوميــةً  للجهــات  معينــة  ومصاريــف  رســوم  بدفــع  الخــزف  شــركة  تلتــزم 
وذلــك وفقــا للأنظمــة والأحــكام الســارية. تعتبــر هــذه، المدفوعــات  السعودية 	
بطبيعتهــا مصاريــف تحمــل علــى نتائــج عمليــات الشــركة فــي قوائمهــا الماليــة. فيمــا 
يلــي جــدول بتفاصيــل المدفوعــات النظاميــة خلال عامــي 2025م و2024م، مــع وصــف 

ــع. ــبب الدف ــان س ــا وبي ــز له موج

المدفوعات النظامية والجزاءات والعقوبات

المسدد
بيان الأسباب وصفٌٌ موجزٌٌ لها  البيان

2024م 2025م

14,962,957 18,367,407 متطلب 
حكومي

مبالغ مدفوعة أو مفروضة كرسوم جمركية على 
الواردات والصادرات الجمارك السعودية

104,411,023 78,014,624 متطلب 
حكومي

مبالغ مسجلة كزكاة وضريبة استقطاع وضريبة دخل 
وضريبة قيمة مضافة وفقا لمختلف القوانين الهيئة العامة للزكاة والدخل

16,457,024 15,474,572 متطلب 
حكومي

مبالغ مدفوعة أو مفروضة كنفقات ضمان اجتماعي 
بموجب قانون العمل السعودي

المؤسسة العامة للتأمينات 
الاجتماعية

8,111,102 19,839,398 متطلبات 
حكومية أخرى

مبالغ مدفوعة أو مفروضة بموجب قوانين أخرى مثل 
)تكاليف تأشيرات وجوازات ورسوم مكتب العمل( جهات نظامية أخرى

لا وجــود لأي عقوبــة، أو جــزاء، أو تدبيــر احتــرازي، أو قيــد احتياطــي مفــروض على الشــركة 
مــن الهيئــة أو مــن أي جهــة إشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة، خلال ســنة 2025م، خلاف 

المذكــور ادنــاه:

 يعــود ارتفــاع إجمالــي ســدادات رخــص العمــل خلال عــام 2025 إلــى زيــادة عــدد الموظفيــن المســجلين ضمــن 
فئــات غيــر مشــمولة بالإعفــاء مــن المقابــل المالــي. 

الجزاءات والغرامات

تلتــزم شــركة الخــزف الســعودية بتطبيــق أســس ومعاييــر حوكمــة الشــركات، انطلاقًًــا مــن 
قناعتهــا بأهميــة الحوكمــة الرشــيدة فــي حمايــة الكيــان المؤسســي، وتعزيــز اســتدامته، وتعظيم 
القيمــة المضافــة لكافــة أصحــاب المصلحــة. وتســتند الشــركة فــي ذلــك إلــى مبــدأ المســاواة فــي 
ــف،  ــادل ومنص ــو ع ــى نح ــم عل ــم ومصالحه ــة حقوقه ــل حماي ــا يكف ــاهمين، بم ــة المس معامل
وذلــك وفقًًــا لأحــكام لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة فــي المملكــة 

العربيــة الســعودية.

ــة  ــات قائم ــاء علاق ــن خلال بن ــاهميها م ــع مس ّـاء م ــاون البن� ــيخ التع ــى ترس ــركة عل ــرص الش وتح
علــى الشــفافية والمصداقيــة والعدالــة والمســاواة، بمــا يدعــم اســتمرارية الشــركة علــى أســس 
حوكمــة قويــة ومســتدامة. كمــا تلتــزم بتوفيــر المعلومــات الجوهريــة والدوريــة التــي تمكّّــن 
ــة  ــز الثق ــي تعزي ــهم ف ــا يس ــة، بم ــفافية وفاعلي ــكل ش ــم ب ــة حقوقه ــن ممارس ــاهمين م المس

ــرار. ــع الق ــي صن ــة ف ــاركة العادل ــق المش وتحقي

ف حوكمــة الشــركات بأنهــا النظــام الــذي يتــم مــن خلالــه توجيــه أعمــال الشــركة وإدارتهــا  وتُُعــَرَّ
آليــات توزيــع الصلاحيــات  ومراقبتهــا لتحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية. ويشــمل ذلــك تحديــد 
والمســؤوليات بيــن مختلــف الأطــراف ذات العلاقــة، بمــا فــي ذلــك الجمعيــة العامــة للمســاهمين، 
ومجلــس الإدارة، والإدارة التنفيذيــة، وبمــا يحقــق توازن�ًـا فعــالًًا بيــن متطلبــات الرقابــة وحســن اتخــاذ 

القــرار.

ويهــدف إطــار الحوكمــة المعتمــد فــي الشــركة إلــى تعزيــز الشــفافية، وتنظيــم الإجــراءات التــي 
تحكــم عمليــة اتخــاذ القــرار، وضمــان كفــاءة الأداء المؤسســي، والحــد مــن المخاطــر المحتملــة، 
وتجنــب حــالات تعــارض المصالــح. ويتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية اعتمــاد سياســات الحوكمــة 
والإشــراف علــى تنفيذهــا بمــا يتوافــق مــع الأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا، وبمــا يعكــس التــزام 

الشــركة بتطبيــق أفضــل ممارســات الحوكمــة.

يســاهم المســاهمون بــدور محــوري فــي منظومــة الحوكمــة مــن خلال حضــور اجتماعــات 
الجمعيــة العامــة، وتعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة ومراجــع الحســابات الخارجــي، والمشــاركة فــي 
اتخــاذ القــرارات الجوهريــة التــي تؤثــر علــى توجهــات الشــركة. كمــا يحــق لهــم الاطلاع علــى تقاريــر 
الأداء، وتقديــم الملاحظــات، والتصويــت علــى البنــود المدرجــة فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة 

ــة. ــة ذات العلاق ــا للأنظم وفقًً

ويتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية وضــع التوجهــات الاســتراتيجية للشــركة، والإشــراف علــى 
اللازمــة  التقاريــر  تقديــم  جانــب  إلــى  المؤسســي،  الأداء  وكفــاءة  سلامــة  وضمــان  تنفيذهــا، 
للمســاهمين بمــا يعــزز مبــدأ المســاءلة، ويحقــق التــوازن بيــن دور الرقابــة والإدارة التنفيذيــة، وذلــك 

ــة. ــوق المالي ــة الس ــن هيئ ــادرة ع ــركات الص ــة الش ــة حوكم ــرره لائح ــا تق ــا لم وفقًً

يخضــع إطــار عمــل مجلــس الإدارة وإجراءاتــه للأنظمــة والتشــريعات المعمــول بهــا فــي المملكــة 
ــن  ــادرة ع ــركات الص ــة الش ــة حوكم ــركات، ولائح ــام الش ــك نظ ــي ذل ــا ف ــعودية، بم ــة الس العربي
هيئــة الســوق الماليــة، والتعليمــات واللوائــح التنظيميــة الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة وشــركة 
ــعودية  ــزف الس ــركة الخ ــي لش ــام الأساس ــى النظ ــةًً إل ــداول(، إضاف ــعودية )ت ــة الس ــوق المالي الس

وقــرارات الجمعيــة العامــة للمســاهمين.

قواعد حوكمة الشركات
الحوكمة في شركة الخزف السعودية
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بالرغــم مــن أن الشــركة تتوقــع توزيــع أربــاح نقديــة ســنوية وفقــاًً لممارســات التوزيــع 
الحاليــة، إلا أنــه لا توجــد ضمانــات فيمــا يتعلــق بقيمــة ونســبة الأربــاح لــكل عــام. حيــث 
يتــم إقــرار الأربــاح النقديــة أو التوصيــة بهــا وفقــاًً لعــدة عوامــل، منهــا الربــح المتحقــق، 
المســتقبلية  والآفــاق  الجديــدة،  الرأســمالية  والاســتثمارات  النقديــة،  والتدفقــات 
لصفقــات التمويــل الصــادرة، مــع الأخــذ بالاعتبــار أهميــة الحفــاظ علــى متانــة السياســة 
ــى  ــاظ عل ــداًً للحف ــس الإدارة جاه ــعى مجل ــة. ويس ــداث طارئ ــة أي أح ــة لمواجه المالي
ثبــات التدفقــات النقديــة كل عــام، وذلــك مــن خلال تقليــل الأثــر المترتــب علــى أي 
تغييــرات فــي التدفــق النقــدي الحــر، والتــي قــد تعــزى إلــى تحقيــق أربــاح أو خســائر فــي 
ــاح  ــع الأرب ــدل توزي ــى مع ــه عل ــت نفس ــي الوق ــاظ ف ــع الحف ــددة، م ــة مح ــنوات مالي س

ــط. ــدى المتوس ــى الم ــتهدفة عل المس

لا يوجــد أي ترتيبــات أو اتفاقــات قــام بموجبهــا أي مــن مســاهمي الشــركة بالتنــازل عــن 
ــاح غيــر المســتلمة: تلــزم شــركة الخــزف الســعودي بالمحافظــة  حقوقهــم فــي الأرب
علــى حقــوق مســاهميها، انطلاقــا مــن مبــدأ الأمانــة، حيــث توفــر خاصيــة الاســتعلام 
عــن الأربــاح غيــر المســتلمة مــن قبــل مســتحقيها، وتســليم هــذه المبالغ لمســتحقيها، 
وذلــك مــن خلال إرســال الاســم ورقــم الهويــة عــن طريــق البريــد الإلكترونــي المخصص 

.invest@saudiceramics.com لخدمــة المســاهمين
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الرئيس التنفيذي

مجلس الإدارة لجنة المراجعة

اللجنة التنفيذية

لجنة المكافآت والترشيحات

إدارة الحوكمة والمخاطر والالتزام
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أمين المجلس

رئيس إدارة المراجعة الداخلية

الجمعية العمومية

وقــد أعــدّّت الشــركة لائحــة داخليــة لحوكمــة الشــركات بمــا يتوافــق مــع متطلبــات 
هيئــة الســوق الماليــة، ويعكــس أفضــل الممارســات المحليــة والدوليــة فــي هــذا 
المجــال. وتُُعــد هــذه اللائحــة الإطــار المرجعــي الــذي يحــدد مســؤوليات مجلــس 
الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة، ويعــزز مبــادئ الشــفافية والمســاءلة داخــل الشــركة. 
ويعتمــد مجلــس الإدارة أي تعــديلات علــى لائحــة الحوكمــة عنــد الحاجــة، أو يرفعهــا 
إلــى الجمعيــة العامــة للموافقــة عليهــا فــي الحــالات التــي تســتلزم ذلــك، بمــا يضمــن 

ــة. ــات التنظيمي ــع المتطلب ــتمر م ــق المس التواف

ويتمثــل الهــدف مــن وضــع قواعــد حوكمــة الشــركات فــي بيــان نهــج شــركة الخــزف 
الســعودية تجــاه الحوكمــة المؤسســية، حيــث تلتــزم الشــركة بتطبيــق معاييــر رفيعــة 
لحوكمــة الشــركات، وتعتبــر الحوكمــة الســليمة أداة جوهريــة لتعظيــم القيمــة 
ــودة  ــا بالج ــع التزامه ــجم م ــا ينس ــل، بم ــدى الطوي ــى الم ــاهمين عل ــة للمس المتحقق
ــة  ــة لكاف ــركات ملزم ــة الش ــد حوكم ــد قواع ــا. وتُُع ــا ومنتجاته ــع عملياته ــي جمي ف
ــة والموظفيــن، ولا يجــوز تعديلهــا إلا بموجــب  أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذي

قــرار صــادر عــن مجلــس الإدارة وفقًًــا للأنظمــة المعمــول بهــا.

وقــد تــم إعــداد قواعــد الحوكمة الخاصــة بالشــركة وفقًًا للمبــادئ العالميــة لحوكمة 
الشــركات، وبمــا يتوافــق مــع المتطلبــات التنظيميــة المحليــة، ولا ســيما تلــك الصــادرة 
ــة  ــات الحوكم ــام لمتطلب ــار الع ــد الإط ــذه القواع ــد ه ــة. وتُُع ــوق المالي ــة الس ــن هيئ ع
ــة  ــي والنزاه ــلوك المهن ــيد والس ــم الرش ــزام بالحك ــن الالت ــي ع ــركة، ولا تُُغن ــي الش ف
فــي ممارســة الأعمــال، كمــا يجــب تطبيقهــا فــي ســياق الأطــر التشــريعية والتنظيميــة 

الســارية فــي المملكــة العربيــة الســعودية.

وتؤخــذ فــي الاعتبــار عنــد تطبيــق قواعــد الحوكمــة المتطلبــات والأنظمــة ذات الصلــة، 
بمــا فــي ذلــك:

• متطلبات هيئة السوق المالية والسوق المالية السعودية )تداول(
• نظــام الشــركات فــي المملكــة العربيــة الســعودية ومــا يصــدر بشــأنه مــن 

لوائــح وتوجيهــات
• النظام الأساسي لشركة الخزف السعودية

• قرارات الجمعية العامة للمساهمين

الشــركات،  حوكمــة  قواعــد  واعتمــاد  إعــداد  مســؤولية  الإدارة  مجلــس  ويتولــى 
ــرورة،  ــد الض ــا عن ــا وتحديثه ــا، ومراجعته ــن فعاليته ــق م ــا، والتحق ــة تطبيقه ومراقب
بمــا يضمــن الالتــزام المســتمر بأفضــل ممارســات الحوكمــة وتحقيــق أهــداف الشــركة 

الاســتراتيجية.

حقوق المساهمين والجمعية العامة

يكفــل النظــام الأساســي لشــركة الخــزف الســعودية ولائحــة حوكمــة الشــركة للمســاهمين 
ــب  ــى نصي ــول عل ــي الحص ــق ف ــاص الح ــه خ ــهم، وبوج ــة الأس ــة بملكي ــوق المرتبط ــع الحق جمي
ــاح التــي تقــرر الشــركة توزيعهــا، والحــق فــي الحصــول علــى حصــة مــن أصــول الشــركة  مــن الأرب
ــي  ــاركة ف ــاهمين والمش ــة للمس ــة العام ــات الجمعي ــور اجتماع ــي حض ــق ف ــة، والح ــد التصفي عن
مداولاتهــا والتصويــت علــى قراراتهــا، إضافــة إلــى الحــق فــي التصــرف بالأســهم، ومراقبــة أعمــال 
مجلــس الإدارة، ورفــع دعــوى المســؤولية علــى أعضائــه، وحــق التحــري وطلــب المعلومــات، وذلــك 
ــة  ــن هيئ ــادرة ع ــة الص ــح التنفيذي ــة واللوائ ــع الأنظم ــارض م ــركة ولا يتع ــح الش ــر بمصال ــا لا يض بم

ــة. ــوق المالي الس

وتحــرص شــركة الخــزف الســعودية علــى تمكيــن أكبر عــدد ممكن من مســاهميها من المشــاركة 
فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة، مــن خلال اختيــار الوقــت والمــكان المناســبين لانعقادهــا. كمــا 
اعتمــدت الشــركة نظــام التصويــت الإلكترونــي عــن بُُعــد لتســهيل ممارســة المســاهمين لحقهــم 
فــي التصويــت فــي حــال تعــذر حضورهم الشــخصي. وينظــم النظام الأساســي ولائحــة الحوكمة 
الأحــكام الخاصــة بانعقــاد الجمعيــات العامــة، بمــا في ذلــك الإجــراءات والضوابــط الكفيلــة بضمان 

ممارســة المســاهمين لحقوقهــم النظاميــة علــى نحــو عــادل وفعّّال.
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حقوق المساهمين

الخــزف الســعودية علــى إشــراك جميــع أصحــاب المصلحــة فــي  تحــرص شــركة 
ــل  ــوات التواص ــل قن ــن خلال تفعي ــم، م ــم مصالحه ــركة وتعظي ــيرة الش ــم مس دع
المســتمر وتعزيــز مبــادئ الشــفافية فــي العلاقــة معهــم. ويُُعــد بنــاء علاقــات إيجابيــة 
ومســتدامة مــع أصحــاب المصلحــة جــزءًًا أساســيًًا مــن الثقافــة المؤسســية للشــركة 
ــرًًا  ــه عنص ــم بوصف ــل معه ــى التفاع ــركة إل ــر الش ــث تنظ ــة، حي ــاتها الأخلاقي وممارس

ــية. ــتدامة المؤسس ــاح والاس ــق النج ــي تحقي ًـا ف محوري�

التواصل الفعّّال مع أصحاب المصلحة:

ــع أي  ــب وض ــت، وتتجن ــي التصوي ــم ف ــاهمين لحقه ــة المس ــركة ممارس ــهّّل الش تُُس
إجــراءات قــد تعيــق اســتخدام هــذا الحــق. وقــد نــص النظــام الأساســي للشــركة علــى 
تطبيــق أســلوب التصويــت التراكمــي عنــد انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة، بمــا يضمــن 

تمثيــلًًا عــادلًًا للمســاهمين.

حقوق التصويت:

لسياســة  وفقًًــا  الســنوية  الصافيــة  الأربــاح  فــي  بحقوقهــم  المســاهمون  يتمتــع 
الشــركة المعتمــدة لتوزيــع الأربــاح، ويتــم إطلاع المســاهمين علــى هذه السياســة خلال 

ــة. ــة العام ــات الجمعي اجتماع

حقوق المساهمين في الأرباح:

تلتــزم الشــركة بمبــدأ العدالــة فــي توفيــر المعلومــات الجوهريــة فــي الوقــت المناســب، بمــا 
يســاعد المســتثمرين علــى اتخــاذ قراراتهــم الاســتثمارية علــى أســاس معلومــات دقيقــة ووافيــة. 
ويتــم ذلــك مــن خلال التقاريــر الســنوية، والإفصاحــات الدوريــة، والإعلانــات الرســمية عــن أي تطــورات 
جوهريــة قــد يكــون لهــا تأثيــر علــى الوضــع المالــي أو أعمــال الشــركة، وذلــك دون الإخلال بقدرتهــا 

التنافســية، ووفقًًــا للأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة.

التواصل مع المساهمين والمستثمرين:

ــدة،  ــاح المعتم ــر الإفص ــا لمعايي ــز، وفقًً ــاهمين دون تميي ــع المس ــات لجمي ــركة المعلوم ــر الش تُُوفّّ
ــد  ــي المواعي ــم وف ــكل منتظ ــة بش ــة، ومُُحدّّث ــة، ووافي ــات دقيق ــون المعلوم ــن أن تك ــا يضم وبم
المحــددة، وذلــك عبــر موقــع الشــركة الإلكترونــي، وموقــع تــداول، والصحــف المحليــة، والتقاريــر 

ــنوية. الس

تسهيل ممارسة الحقوق والحصول على المعلومات:

يلتــزم مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة بحمايــة حقــوق المســاهمين وضمــان العدالــة والمســاواة 
بينهــم، وعــدم التمييــز بيــن المســاهمين الذيــن يملكــون أســهمًًا مــن الفئــة والنــوع ذاتهمــا، وعــدم 
ــة  ــراءات الكفيل ــركة الإج ــة للش ــات الداخلي ــح السياس ــا توض ــم. كم ــي عنه ــق نظام ــب أي ح حج

بضمــان ممارســة جميــع المســاهمين لحقوقهــم.

المعاملة العادلة للمساهمين:

تضمــن الشــركة حــق المســاهم فــي حضــور الجمعيــات العامــة والخاصــة، والمشــاركة فــي 
مداولاتهــا، والتصويــت علــى قراراتهــا، ومراقبــة أداء الشــركة وأعمــال مجلــس الإدارة، وترشــيح 
ــد  ــي وعق ــام الأساس ــن النظ ــخة م ــى نس ــب الاطلاع عل ــم، وطل ــس الإدارة وانتخابه ــاء مجل أعض

تأســيس الشــركة.

الحقوق المرتبطة بالأسهم:

الشــركة مــن خلال  بــأداء  المتعلقــة  الجوهريــة  المعلومــات  للمســاهمين الاطلاع علــى  يحــق 
الإفصاحــات الرســمية المنشــورة علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي وموقــع تــداول، بمــا يعــزز مبــدأ 

الشــفافية.

الحق في الحصول على المعلومات:

يتمتــع المســاهمون بحــق الأولويــة فــي الاكتتــاب فــي الأســهم الجديــدة، مــا لــم تقــرر الجمعيــة 
العامــة خلاف ذلــك، وذلــك وفقًًــا لأحــكام النظام الأساســي ونظــام الشــركات ولوائحــه التنفيذية.

حق الأولوية في الاكتتاب:

تلتــزم الشــركة بنشــر إعلان فتــح بــاب الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة علــى موقعهــا الإلكترونــي 
ــك  ــهر، وذل ــن ش ــل ع ــيح لا تق ــرة ترش ــة فت ــع إتاح ــداول(، م ــعودية )ت ــة الس ــوق المالي ــع الس وموق

ــة. ــح ذات العلاق ــة واللوائ ــا للأنظم وفقًً

حق الترشيح لعضوية مجلس الإدارة:

وتُُعــد الجمعيــة العامــة للمســاهمين الســلطة العليــا في الشــركة، وتتمتــع بصلاحيات 
حصريــة تشــمل، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر: تعييــن أعضــاء مجلــس الإدارة وعزلهــم، 
وإقــرار القوائــم الماليــة الموحــدة، وتعييــن مراجــع الحســابات الخارجــي وتحديــد 
ــة  ــة ولجن ــة المراجع ــك لجن ــي ذل ــا ف ــس الإدارة، بم ــان مجل ــح لج ــاد لوائ ــه، واعتم أتعاب
المكافــآت والترشــيحات، وإقــرار توزيــع الأربــاح بنــاءًً علــى توصيــة مجلــس الإدارة، وزيــادة 

أو تخفيــض رأس مــال الشــركة، وتعديــل نظامهــا الأساســي.
 

وتُُمكّّــن الشــركة مســاهميها مــن الاطلاع علــى محاضــر اجتماعــات الجمعيــة العامــة، 
كمــا تلتــزم بتزويــد هيئــة الســوق الماليــة بنســخ مــن تلــك المحاضــر خلال مــدة لا تتجــاوز 
)10( أيــام مــن تاريــخ انعقــاد الاجتمــاع. وتولــي الشــركة اهتمامًًــا خاصًًــا بملاحظــات 
ومخــاوف المســاهمين، حيــث يتــم رفعهــا عبــر القنــوات المعتمــدة إلــى مجلــس 
الإدارة أو أميــن المجلــس لدراســتها واتخــاذ الإجــراء المناســب حيالهــا. وفــي حــال 
وجــود ملاحظــات جوهريــة قــد يكــون لهــا أثــر علــى الشــركة أو مركزهــا المالــي، يتــم 
ــوات  ــن خلال القن ــا وم ــول به ــة المعم ــا للأنظم ــا وفقًً ــاح عنه ــا والإفص ــل معه التعام

ــداول. الرســمية، بمــا فــي ذلــك موقــع ت
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ــة  ــم ثماني ــس إدارة يض ــن مجل ــى تكوي ــزف عل ــركة الخ ــي لش ــام الأساس ــص النظ ين
أعضــاء، يتــم انتخابهــم مــن قِِبــل الجمعيــة العامــة لشــركة الخــزف عــن طريــق 
ــد  ــدة لا تزي ــيحات  لم ــآت والترش ــة المكاف ــة لجن ــى توصي ــاءًً عل ــي وبن ــت التراكم التصوي
ــاء  ــل الأعض ــركة. يمث ــي للش ــام الأساس ــا للنظ ــد وفق ــة للتجدي ــنوات قابل ــع س ــن أرب ع
غيــر التنفيذييــن غالبيــة أعضــاء مجلــس الإدارة، علــى أن يكــون ثلاثــة منهــم علــى الأقــل 

ــتقلين. ــاء مس أعض

كمــا ينتخــب أعضــاء مجلــس الإدارة، رئيــس مجلــس الإدارة ونائــب رئيــس مجلــس الإدارة 
لمــدة أربــع ســنوات. ويمكــن إعــادة انتخــاب جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة ورئيــس 
مجلــس الإدارة ونائــب الرئيــس. وفــي حــال شــغور أحــد المقاعــد بالمجلــس، يجــوز 
للمجلــس تعييــن عضــو مجلــس إدارة مؤقــت، علــى أن يتــم عــرض هــذا التعييــن علــى 
ــة.  ــة العام ــاع للجمعي ــي أول اجتم ــه ف ــة علي ــاهمين للموافق ــة للمس ــة العام الجمعي

تــم انتخــاب مجلــس الإدارة الحالــي عــن طريــق الجمعيــة العامــة المنعقــدة بتاريــخ 26 
مــارس 2025م، بأســلوب التصويــت التراكمــي لمــدة أربــع ســنوات اعتبــاراًً مــن 2025/04/01م. 

تنتهــي دورة المجلــس الحالــي بتاريــخ 2029/03/31م.

أعلنــت لجنــة المكافــآت والترشــيحات  بتاريــخ 14 نوفمبــر 2024م علــى موقــع تــداول عــن 
فتــح بــاب الترشــيح لعضويــة مجلــس الإدارة للفتــرة القادمــة التــي تبــدأ أعمالهــا اعتبــاراًً 
ــس  ــة لمجل ــرة الحالي ــتنتهي الفت ــث س ــارس 2029م، حي ــى 31 م ــل 2025م وحت ــن 01 أبري م

الإدارة فــي 31 مــارس 2025م.

بتاريــخ 17 ديســمبر 2024م، أعلنــت الشــركة عــن مديــد فتــرة الترشــيح لعضويــة مجلــس 
إدارة الشــركة للــدورة القادمــة لمــدة 14 يــوم إضافيــة تبــدأ مــن 18 ديســمبر 2024م حتــى 
31 ديســمبر 2024م، بغــرض الســماح للمرشــحين لعضويــة مجلــس الإدارة باســتيفاء 
متطلبــات الترشــيح واســتكمال المســتندات ذات العلاقــة، بالإضافــة إلــى اســتقبال عــدد 
أكبــر مــن المتقدميــن لضمــان تنــوع الخبــرات والمزيــج المناســب مــن المرشــحين الذيــن 

لديهــم المعرفــة والمهــارات والخبــرات المهنيــة المناســبة.

تكوين مجلس الإدارة ووظائفه

يمثــل مجلــس الإدارة الجهــة الإداريــة العليــا بالشــركة، ويتــم تعييــن أعضائــه مــن 
قبــل مســاهمي الشــركة خلال اجتمــاع الجمعيــة العامــة بمــا يضمــن تمثيــل الشــركة 
وحمايــة مصالحهــا. يتولــى مجلــس الإدارة مســؤولية قيــادة الشــركة والرقابــة عليهــا، 
ويمــارس هــذه الصلاحيــات مــن خلال المصادقــة علــى تطبيــق اســتراتيجيات وأهــداف 
الشــركة. ويفــوض المجلــس إدارة الشــركة بــإدارة وتســيير أعمالهــا ضمــن معاييــر 
ومعطيــات محــددة، كمــا يراقــب أداء الشــركة تحــت توجيــه الإدارة. وعلــى الرغــم مــن 

المتعلقــة بتعييــن واســتقالة الأعضــاء ومــدة  يلــي موجــز للقواعــد  وفيمــا 
عضويتهــم والصلاحيــات الممنوحــة لهــم ونظــام التعويضــات والمكافــآت 

لديهــم.  توفرهــا  المشــترط  الأساســية  والمتطلبــات 

ــت  ــركة، تح ــال الش ــة لأعم ــي الإدارة الروتيني ــركة بتول ــس إدارة الش ــا مجل ــي يمنحه ــات الت الصلاحي
ــير  ــن س ــاهمين ع ــام المس ــؤول أم ــى المس ــس يبق ــإن المجل ــذي، ف ــس التنفي ــه الرئي ــادة وتوجي قي

أعمــال الشــركة بشــكل ســليم. 

يتــم تعييــن مجلــس الإدارة مــن قبــل الجمعيــة العامــة المكــون مــن مســاهمي الشــركة وتتمثــل 
ــل.  ــدى الطوي ــى الم ــم عل ــق مصالحه ــا يحق ــا بم ــيير أعماله ــي إدارة وتس ــية ف ــؤوليته الأساس مس
كمــا يتحمــل مجلــس الإدارة مســؤولية وضــع التوجيهــات الواضحــة والحــدود الضروريــة التــي 
ــليمة  ــتراتيجية س ــة واس ــة واضح ــع رؤي ــك وض ــمل ذل ــة. ويش ــركة التنفيذي ــل إدارة الش ــم عم تنظ
للشــركة، وتحديــد الصلاحيــات الممنوحــة للإدارة، والسياســات والقيــود التــي يســمح لهــا بالعمــل 

فــي إطارهــا. ويتــم تحقيــق مــا ســبق مــن خلال:

)أ( اعتمــاد الخطــط الاســتراتيجية والأهــداف الرئيســية للشــركة، والإشــراف علــى تنفيذهــا. 
ويشــمل ذلــك مــا يلــي:

	1 وضــع اســتراتيجية شــاملة للشــركة، بالإضافــة إلــى خطــط الأعمــال الأساســية والسياســة .
المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، ومراجعــة وتحديــث هــذه السياســة

	2 تحديــد هيــكل رأس المــال الأمثــل للشــركة واســتراتيجياتها وأهدافهــا الماليــة، وإقــرار موازناتهــا .
السنوية 

	3 الإشــراف علــى النفقــات الرأســمالية الأساســية للشــركة وعلــى عمليات الاســتحواذ علــى الأصول .
ــرف فيها  والتص

	4 اتخــاذ قــرارات تتعلــق بأهــداف الأداء المطلــوب تحقيقهــا، والإشــراف علــى تنفيــذ هــذه الأهــداف .
ومتابعــة الأداء الإجمالــي للشــركة 

	5 المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية للشركة وإقرارها.

)ب ( وضــع القواعــد المتعلقــة بأنظمــة الرقابــة الداخليــة والإشــراف عليهــا. ويشــمل ذلــك 
مــا يلــي:

	1 ــع . ــل م ــح والتعام ــي المصال ــارض ف ــالات التع ــم ح ــى تنظي ــدف إل ــة ته ــة مكتوب ــداد سياس إع
ــاهمي  ــة ومس ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــن أعض ــكل م ــة ل ــارض المحتمل ــالات التع ح
الشــركة. ويشــمل ذلــك إســاءة اســتخدام أصــول الشــركة ومرافقهــا، والتصرفــات التعســفية 

ــة. ــراف ذات العلاق ــع الأط ــات م ــن التعام ــة ع الناتج
	2 التأكــد مــن نزاهــة وســامة الإجــراءات الماليــة والمحاســبية، بمــا فــي ذلــك الإجــراءات المتعلقــة .

ــن  ــر م ــة لإدارة المخاط ــة الملائم ــراءات الرقابي ــق الإج ــن تطبي ــد م ــة التأك ــر المالي ــداد التقاري بإع
خــال التنبــؤ بالمخاطــر التــي قــد تتعــرض لهــا الشــركة والإفصــاح عنهــا بشــفافية.

	3 المراجعة السنوية لفعالية وكفاءة أنظمة الرقابة الداخلية..
	4 وضــع مســودة قواعــد حوكمــة الشــركات الخاصــة بشــركة الخــزف بمــا لا يتعــارض مــع نصوص .

القوانيــن والأنظمــة المعمــول بهــا، والإشــراف علــى هــذه القواعــد ومراقبــة فعاليتهــا بشــكل 
عــام وتعديلهــا عنــد الضــرورة.

	5 وضــع سياســات ومعاييــر وإجــراءات محــددة وصريحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة، وتطبيقهــا بعــد .
اعتمادهــا مــن قبــل الجمعيــة العامــة.
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)ج ( وضــع الخطــوط الرئيســية لسياســة مكتوبــة تهــدف إلــى تنظيــم العلاقــة 148
بيــن الأطــراف ذات العلاقــة بمــا يضمــن حمايــة حقوقهــم. ويجــب أن تغطــي 

هــذه السياســة الجوانــب الآتيــة:

	1 آليــات تعويــض الأطــراف ذات العلاقــة فــي حــال انتهــاك حقوقهــم بموجــب .
معهــم. المبرمــة  والعقــود  القانــون 

	2 ــراف ذات . ــركة والأط ــن الش ــأ بي ــد تنش ــي ق ــات الت ــكاوى والنزاع ــوية الش ــات تس آلي
العلاقــة. والآليــات الملائمــة للحفــاظ علــى علاقــات جيــدة مــع عمــاء الشــركة 

والمورديــن وحمايــة ســرية المعلومــات الخاصــة بهــم.
	3 قواعــد الســلوك المهنــي للمســؤولين التنفيذييــن وموظفــي الشــركة بمــا يتوافــق .

ــن  ــم وبي ــة بينه ــم العلاق ــا ينظ ــة وبم ــة الملائم ــة والأخلاقي ــر المهني ــع المعايي م
ــة ــراف ذات العلاق الأط

)د( يضع مجلس الإدارة الإجراءات اللازمة للإشراف على ما يلي:

	1 اتخــاذ القــرارات المتعلقــة بالسياســات والإجــراءات التــي تضمــن التــزام الشــركة .
المهمــة  المعلومــات  عــن  بالإفصــاح  الشــركة  والتــزام  والأنظمــة،  بالقوانيــن 

العلاقــة. ذات  الأطــراف  مــن  وغيرهــم  ولدائنيهــا  لمســاهميها 
	2 إعــداد القوائــم الماليــة والتقريــر الســنوي حــول أنشــطة الشــركة ووضعهــا المالــي .

ــع  ــة لدف ــة المقترح ــك إدراج الطريق ــمل ذل ــة، ويش ــة المنصرم ــنة المالي ــال الس خ
أربــاح الأســهم.

	3 الحســابات . مراجعــي  بتعييــن  للمســاهمين  العامــة  للجمعيــة  توصيــات  وضــع 
رواتبهــم. وتحديــد  خدماتهــم  وإنهــاء  الخارجييــن 

	4 تنــص قواعــد حوكمــة الشــركات فــي شــركة الخــزف علــى أن مجلــس الإدارة يجــب .
أن يضــم عضــواً واحــداً مســتقلًا علــى الأقــل مــن كل ثلاثــة أعضــاء. ويمكــن تعييــن 
المســؤولين التنفيذييــن فــي الشــركة أعضــاءً فــي مجلــس الإدارة بشــرط اســتيفاء 

المتطلبــات القانونيــة ذات الصلــة.
	5 طبقــت شــركة الخــزف جملــة مــن الضوابــط والموازيــن الداخليــة الرامية إلــى تقييم .

أداء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه. وتتضمــن هــذه التدابيــر علــى ســبيل 
المثــال لا الحصــر عمليــة مراجعــة رســمية تشــمل تقييمــاً لــكل مــن أعضــاء مجلــس 

الإدارة حــول أداء وفعاليــة المجلــس ككل، وأداء كل مــن أعضائــه علــى حــدة

إنهاء عضوية مجلس الإدارة
تنتهــي عضويــة مجلــس الإدارة بانتهــاء مــدة المجلــس. كمــا يجــوز إنهــاء عضويــة 
عضــو مجلــس الإدارة فــي حــال ثبــوت عــدم صلاحيتــه للاســتمرار فــي العضويــة وفقــاًً 
للأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة المعمــول بهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية، 
ــن  ــوب م ــب مكت ــم طل ــد تقدي ــك بع ــس الإدارة، وذل ــن مجل ــدر م ــرار يص ــب ق وبموج

ــس. ــس المجل ــى رئي ــس الإدارة إل ــو مجل عض

ــو  ــى ل ــس الإدارة، حت ــاء مجل ــن أعض ــع أو أي م ــزل جمي ــت، ع ــي أي وق ــة، ف ــة العام ــوز للجمعي ويج
نــص النظــام الأساســي للشــركة علــى خلاف ذلــك، وذلــك دون الإخلال بحــق العضــو المعــزول فــي 
ــوز  ــا يج ــب. كم ــر مناس ــت غي ــي وق ــروع أو ف ــر مش ــبب غي ــزل لس ــض إذا كان الع ــة بالتعوي المطالب
ــذي  ــس الإدارة ال ــو مجل ــة عض ــاء عضوي ــس الإدارة، إنه ــة مجل ــى توصي ــاءًً عل ــة، بن ــة العام للجمعي

ــروع. ــذر مش ــس دون ع ــة للمجل ــات متتالي ــور ثلاث اجتماع ــن حض ــب ع يتغي

أعضاء مجلس الإدارة
ويوضــح الجــدول أدنــاه أســماء ومناصــب الأعضــاء، وصفــة عضويتهــم فــي مجلــس إدارة شــركات 
ــع  ــام 2025م م ــدت خلال الع ــي عق ــس الت ــات المجل ــم لاجتماع ــبة حضوره ــرى ونس ــاهمة أخ مس
ــق  ــم يتل ــس ول ــات المجل ــدول اجتماع ــا لج ــا وفق ــاًً له ــات كان مخطط ــذه الاجتماع ــم أنّّ ه العل
ــات  ــد اجتماع ــس لعق ــاء المجل ــن أعض ــر م ــن أو أكث ــل اثني ــن قب ــب م ــس الإدارة أي طل ــس مجل رئي

ــام 2025م. ــة خلال الع طارئ

عضوية مجالس الإدارة في شركات مساهمة داخل وخاٌرٌج 
المملكة العربية السعودية

) مدٌٌرجة/ 
غير مدٌٌرجة (

صفة العضوية 
بالشركات المنصب سم عضو المجلس الرقم

شركة أسمنت العربية مدٌٌرجة مستقل

رئيس مجلس الإدارة الأستاذ / يوسف بن صالح 
أبا الخيل شركة الخزف السعودي1

جي آي جي للتأمين
شركة أنابيب العربية

مدٌٌرجة غير تنفيذي

شركة تشب العربية للتأمين التعاوني مدٌٌرجة
تنفيذي

نائب رئيس مجلس 
الإدارة

الأستاذ / عبد العزيز بن 
عبد الكريم الخريجي 2

شركة الاثراء المعرفي ذات مسؤولية 
محدودة

شركة الخزف السعودي مدٌٌرجة
غير تنفيذي

شركة مطارات الدمام غير مدٌٌرجة

شركة الخزف السعودي مدٌٌرجة غير تنفيذي

عضو مجلس الإدارة المهندس/ ماجد بن عبد 
الله العيسى 3

شركة صدر للخدمات اللوجستية مدٌٌرجة تنفيذي

شركة توزيع الغاز مدٌٌرجة

شركة مشاري الشثري للاستشارات الهندسيةمستقل مساهمة مقفلة

شركة الخزف للأنابيب ذات مسؤولية 
محدودة

شركة الخزف السعودي
شركة الأسمنت الجنوبية مدٌٌرجة

غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة المهندس/ أحمد بن سعيد 
الغامدي 4

شركة ديبا بي إل سي مدرجة الامارات

شركة جسارة لإدارة البرامج ذات مسؤولية 
محدودة

شركة نسما وشركاهم للمقاولات المحدودة
شركة مصدر لمواد البناء غير مدٌٌرجة

شركة الغاز والتصنيع الأهلية مدٌٌرجة غير تنفيذي
عضو مجلس الإدارة الدكتور/ محمد بن حمد 

الكثيري شركة الخزف السعودي5
شركة المواساة للخدمات الطبية مدٌٌرجة مستقل

شركة الخزف السعودي
شركة التصنيع الوطنية 

الشركة الخليجية العامة للتأمين التعاوني
مدٌٌرجة مستقل عضو مجلس الإدارة الدكتور/ معاذ بن خالد 

الزامل 6

شركة الخزف السعودي
شركة جروب فايف السعودية للأنابيب مدٌٌرجة

مستقل عضو مجلس الإدارة الأستاذ / صلاح بن عبد 
الرحمن الحزامي 7

شركة اسمنت الصفوة  مساهمة مغلقة

شركة الخزف السعودي مدٌٌرجة مستقل
عضو مجلس الإدارة الأستاذ / عبد الله بن 

جمعان الزهراني 8
شركة أليف غير مدٌٌرجة غير تنفيذي
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الاجتماعات الدورية لمجلس الإدارة خلال عام 2025 م150

ــاء  ــن أعض ــم تعيي ــارس 2025م، وت ــخ 31 م ــام بتاري ــس الإدارة خلال الع ــت دورة مجل انته
مجلــس الإدارة للــدورة الحاليــة التــي تبــدأ مــن 1 ابريــل 2025م ولمــدة أربــع ســنوات تنتهــي 

فــي 31 مــارس 2029م، مــن الجمعيــة العامــة بتاريــخ 26 مــارس 2025م.
 

عقــدت شــركة الخزف الســعودي خمــس اجتماعات لمجلــس إدارتها خلال عــام2025م، 
وفيمــا يلــي بيــان بتاريــخ هــذه الاجتماعات وســجل حضــور الأعضاء:

أولًاً: دورة مجلس الإدارة السابقة المنتهية في 31 مارس 2025م

الاجتماعات

نسبة 
الحضور

الاجتماع الأول
24 فبراير 2025 صفة العضوية المنصب اسم العضو الرقم

%100 حضر غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة الأستاذ / يوسف بن صالح أبا الخيل 1

%100 حضر غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة الأستاذ / عبد العزيز بن عبد الكريم الخريجي 2

%100 حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة المهندس/ ماجد بن عبد الله العيسى 3

%100 حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة المهندس/ متعب بن محمد الشثري 4

%100 حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة الأستاذ / سامي بن إبراهيم العيسى 5

%100 حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة الأستاذ / ماجد بن محمد الدخيل 6

%100 حضر مستقل عضو مجلس الإدارة الأستاذ / محمد بن عبد المحسن القرينيس 7

%100 حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة الأستاذ / عاصم بن سعد الجريد 8

نسبة 
الحضور

الاجتماع الأول
24 فبراير 2025 صفة العضوية المنصب اسم العضو الرقم

%100 حضر غير تنفيذي
رئيس مجلس الإدارة

رئيس اللجنة التنفيذية
الأستاذ / يوسف بن صالح أبا الخيل 1

%100 حضر غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الإدارة الأستاذ / عبد العزيز بن عبد الكريم الخريجي 2

%100 حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة المهندس/ ماجد بن عبد الله العيسى 3

-
تغيب عن 

الحضور غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة المهندس/ متعب بن محمد الشثري 4

%100 حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة الأستاذ / سامي بن إبراهيم العيسى 5

%100 حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة الأستاذ / ماجد بن محمد الدخيل 6

%100 حضر مستقل

عضو مجلس الإدارة

رئيس لجنة المكافآت 
والترشيحات

الأستاذ / محمد بن عبد المحسن القرينيس 7

%100 حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة الأستاذ / عاصم بن سعد الجريد 8

%100 حضر مستقل من 
خارج المجلس رئيس لجنة المراجعة 9 الأستاذ / أحمد سليمان المزيني

ثانياًً: دورة مجلس الإدارة الحالية، التي تبدأ من ا بريل 2025م ولمدة أربع 
سنوات تنتهي في 31 مارس 2029م

نسبة 
الحضور

الاجتماع 
السادس

 17
ديسمبر 
2025م

الاجتماع 
الخامس

 28
كتوبر أ
2025م

الاجتماع 
الرابع

28 يوليو 
2025م

الاجتماع 
الثالث

25 مايو 
2025م

الاجتماع 
الثاني

03 ابريل 
2025م

صفة 
العضوية المنصب اسم العضو

%100 حضر حضر حضر حضر حضر غير تنفيذي رئيس مجلس الإدارة الأستاذ يوسف بن صالح أبا الخيل 1

% 80 حضر لم حضر حضر حضر حضر غير تنفيذي نائب رئيس مجلس 
الإدارة

الأستاذ عبد العزيز بن عبد الكريم 
الخريجي 2

%100 حضر حضر حضر حضر حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة المهندس/ ماجد بن عبد الله العيسى 3
%100 حضر حضر حضر حضر حضر غير تنفيذي عضو مجلس الإدارة المهندس/ أحمد بن سعيد الغامدي 4
%100 حضر حضر حضر حضر حضر مستقل عضو مجلس الإدارة الدكتور/ محمد بن حمد الكثيري 5
%100 حضر حضر حضر حضر حضر مستقل عضو مجلس الإدارة الدكتور/ معاذ بن خالد الزامل 6

%100 حضر حضر حضر حضر حضر مستقل عضو مجلس الإدارة الأستاذ صلاح بن عبد الرحمن 
الحزامي 7

%100 حضر حضر حضر اعتذر حضر مستقل عضو مجلس الإدارة الأستاذ عبد الله بن جمعان الزهراني 8

تــم عقــد خمــس اجتماعــات خلال الفتــرة مــن 01 ابريــل 2025م حتــى 31 ديســمبر 2025م، 
بحضــور الســادة أعضــاء مجلــس الإدارة التالــي أســمائهم:

ثالثا: اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين خلال عام 2025م

خلال العــام المالــي 2025م تــم عقــد الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للمُُســاهمين  فــي يــوم 
الاربعــاء 1446/09/26 هجــري الموافــق 2025/03/26م، عــن طريــق وســائل التقنيــة الحديثــة، بعــد 
اكتمــال النصــاب القانونــي لصحــة انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة حســب النظــام 
الأســاس للشــركة، بنــاءًً علــى دعــوة مجلــس الإدارة الموجهــة لمســاهمي الشــركة لحضــور اجتماع 
ــداول"،  ــعودية "ت ــة الس ــوق المالي ــع الس ــا بموق ــم إعلانه ــي ت ــة والت ــر العادي ــة غي ــة العام الجمعي
بتاريــخ 04 مــارس 2025م الموافــق 04 رمضــان 1446هـــ  وإعلان الحاقــي بتاريــخ 2025/03/18م الموافــق 18 

رمضــان 1446هـــ. وعليــه انعقــد الاجتمــاع بحضــور أعضــاء مجلــس الإدارة التاليــة أســماؤهم:

الاجتماعاتالاجتماعات

ــاد  ــة انعق ــي اللازم لصح ــاب القانون ــان النص ــد اكتم ــة بع ــاد الجمعي ــة انعق ــس الجمعي ــن رئي وأُُعل
الجمعيــة غيــر العاديــة وبذلــك يكــون انعقــاد الجمعيــة صحيحًًــا طِِبقًًــا لنظــام الشــركات والنظــام 

الأســاس للشــركة. 
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	8 التصويــت علــى تعديــل المــادة الخامســة مــن نظــام الشــركة الأســاس، المتعلقــة .
بمــدة الشــركة.

	9 التصويــت علــى تعديــل المــادة السادســة مــن نظــام الشــركة الأســاس، المتعلقــة .
بــرأس مــال الشــركة.

.	10 التصويــت علــى تعديــل المــادة الســابعة مــن نظــام الشــركة الأســاس، المتعلقــة 
ــركات. ــي ش ــك ف ــاركة والتمل بالمش

.	11   التصويــت علــى تعديــل المــادة العاشــرة مــن نظــام الشــركة الأســاس، المتعلقــة 
ببيــع الأســهم الغيــر مســتوفاة القيمــة.

.	12 ــاس،  ــركة الأس ــام الش ــن نظ ــرون م ــة والعش ــادة الرابع ــل الم ــى تعدي ــت عل التصوي
ــس. ــات المجل ــة بصلاحي المتعلق

.	13   التصويــت علــى تعديــل المــادة الخامســة والعشــرون مــن نظــام الشــركة الأســاس، 
المتعلقــة بمكافــأة أعضــاء المجلس.
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.	14   التصويــت علــى تعديــل المــادة السادســة والعشــرون مــن نظــام الشــركة الأســاس، المتعلقــة 
بصلاحيــات الرئيــس والنائــب والعضــو المنتــدب وأميــن الســر

.	15   التصويــت علــى تعديــل سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عــن 
التنفيذيــة. والإدارة  المجلــس 

.	16 التصويت على تعديل سياسة معايير وإجراءات العضويّة لمجلس الإدارة.

.	17 ــي  ــاز الطبيع ــع الغ ــركة توزي ــركة وش ــن الش ــت بي ــي تم ــود الت ــال والعق ــى الأعم ــت عل التصوي
والتــي لعضــو مجلــس الإدارة المهنــدس/ ماجــد بــن عبــد الله العيســى مصلحــة غيــر مباشــرة 
فيهــا، وهــي عبــارة عــن تمثيلــه للشــركة ويقــوم نشــاطها الرئيســي علــى شــراء الغــاز الطبيعــي 
وتوزيعــه علــى المصانــع فــي المدينــة الصناعيــة الثانيــة بالريــاض. وقــد بلغــت قيمــة التعامــات 
خــال عــام 2024م )45.5( مليــون ريــال ســعودي متعلقــة بأوامــر شــراء وفقــا للشــروط التجاريــة 

ــة. ــات تفضيلي ــائدة ودون أي تعام الس

.	18 التصويــت علــى الأعمــال والعقــود التــي تمــت بيــن الشــركة وشــركة الخــزف للأنابيــب - شــركة 
ــر  ــة غي ــى مصلح ــد الله العيس ــن عب ــد ب ــدس/ ماج ــس الإدارة المهن ــو مجل ــي لعض ــة والت تابع
مباشــرة فيهــا وهــي عبــارة عــن تمثيلــه للشــركة ويقــوم نشــاطها الرئيســي علــى تصنيــع وبيــع 
الأنابيــب الفخاريــة. وقــد بلغــت قيمــة التعامــات خــال عــام 2024م )24.5( مليــون ريــال ســعودي 
متعلقــة بقــروض وســداد التزامــات وقــد تــم تقديــم هــذه القــروض كدعــم مالــي للشــركة 

بــدون أعبــاء تمويليــة.

.	19 التصويــت علــى الأعمــال والعقــود التــي تمــت بيــن الشــركة وشــركة الخــزف للأنابيــب - شــركة 
ــر  ــة غي ــى مصلح ــد الله العيس ــن عب ــد ب ــدس/ ماج ــس الإدارة المهن ــو مجل ــي لعض ــة والت تابع
مباشــرة فيهــا وهــي عبــارة عــن تمثيلــه للشــركة ويقــوم نشــاطها الرئيســي علــى تصنيــع وبيــع 
ــعودي  ــال س ــف ري ــام 2024م )702( أل ــال ع ــات خ ــة التعام ــت قيم ــد بلغ ــة. وق ــب الفخاري الأنابي
ــة.  ــات تفضيلي ــائدة ودون أي تعام ــة الس ــروط التجاري ــا للش ــات وفق ــات منتج ــة بمبيع متعلق

)مرفــق(

.	20 ــن  ــة للتأمي ــب العربي ــركة تش ــركة وش ــن الش ــت بي ــي تم ــود الت ــال والعق ــى الأعم ــت عل التصوي
التعاونــي والتــي لنائــب رئيــس مجلــس الإدارة الاســتاذ/ عبــد العزيــز عبــد الكريــم الخريجــي 
ــن  ــب للتأمي ــركة تش ــس إدارة ش ــي مجل ــه ف ــال عضويت ــن خ ــا م ــرة فيه ــر مباش ــة غي مصلح
ويقــوم نشــاطها الرئيســي فــي مزاولــة أعمــال التأميــن التعاونــي. وقــد بلغــت قيمــة التعامــات 
خــال عــام 2024م )144( ألــف ريــال ســعودي متعلقــة فــي بوليصــة تأميــن وفقــا للشــروط 

التجاريــة الســائدة ودون أي تعامــات تفضيليــة.

.	21 التصويــت علــى تعييــن مراجــع حســابات الشــركة مــن بيــن المرشــحين بنــاءً علــى توصيــة لجنــة 
المراجعــة؛ وذلــك لفحــص ومراجعــة وتدقيــق القوائــم المالية للربــع )الثانــي والثالث( والســنوي 

مــن العــام المالــي 2025م، والربــع الأول مــن العــام المالــي 2026م، وتحديــد أتعابــه.

كمة الأعمال
حو

طار 
إ



154
ــدد  ــركة، وح ــة لإدارة الش ــلطات اللازم ــات والس ــع الصلاحي ــس الإدارة جمي ــى مجل يتول
النظــام الأســاس مســؤولياته ومكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة تحديــدًًا واضحًًــا، وقــد 
أدى مجلــس الإدارة المهــام الموكلــة إليــه بمســؤولية وحُُســن نيــة وجديــة واهتمــام، 
ــع  ــس الإدارة جمي ــو مجل ــل عض ــة، ويمث ــات وافي ــى معلوم ــةًً عل ــه مبني ــت قرارات وكان

ــا.  ــركة عمومًً ــة الش ــق مصلح ــا يحق ــزم بم ــاهمين ويلت المس

كمــا يقــوم المجلــس بتعريــف أعضائــه الجــدد بطبيعــة أعمــال الشــركة، والتأكــد مــن 
توفيــر الشــركة معلومــات وافيــة عــن شــؤونها لجميــع الأعضــاء مــن خلال عــدة آليــات 
تتضمــن الاطّّلاع علــى محاضــر الاجتماعــات وإجــراءات متابعــة القــرارات والتوصيــات 
الصــادرة مــن المجلــس ونتائــج أعمــال اللجــان المنبثقــة مــن المجلــس والتقاريــر الدوريــة 
التــي تصدرهــا إدارة الشــركة عــن نشــاطها بالإضافــة إلــى معلومــات كاملــة مــن 

ــادة أو التــي يتــم تبادلهــا مــع جهــات أخــرى. ــر المعت التعــاملات الاســتثنائية غي

ومــن أهــم الوظائــف الأساســية التــي يتولــى مجلــس الإدارة القيــام بهــا هــي: اعتمــاد 
وضــع  تنفيذهــا،  علــى  والإشــراف  الرئيســية  والأهــداف  الاســتراتيجية  التوجيهــات 
الاســتراتيجية الشــاملة وخطــط العمــل الرئيســة وسياســة إدارة المخاطــر ومُُراجعتهــا 
وتوجيههــا، وضــع أنظمــة وضوابــط للرقابــة الداخليــة والإشــراف عليهــا، إعداد سياســات 
ووضعهــا  الإدارة  مجلــس  فــي  للعضويــة  ومحــددة  واضحــة  وإجــراءات  ومعاييــر 
ــح مــن  ــة تُُنظِِّــم العلاقــة مــع أصحــاب المصال موضــع التنفيــذ، وضــع سياســة مكتوب
أجــل حمايتهــم وحفــظ حقوقهــم، تشــمل آليــات تعويــض أصحــاب المصالــح، وآليــة 
تســوية الشــكاوى أو الخلافــات إضافــةًً إلــى آليــات مُُناسِِــبة لإقامــة علاقــات جيــدة مــع 
الغيــر والمحافظــة علــى ســرية المعلومــات المتعلقــة بهــا، وقواعــد الســلوك المهنــي 
والأخلاقيــة  المهنيــة  المعاييــر  تُُوافِِــق  بحيــث  الشــركة  فــي  والعامليــن  للمديريــن 
الشــركة  المصالــح، ومُُســاهمة  وبيــن أصحــاب  بينهــم  العلاقــة  وتُُنظِِّــم  الســليمة 
ـّة، وضــع نظــام حوكمــة خــاص بالشــركة لا يتعــارض مــع أحــكام لائحــة  الاجتماعي�
الحوكمــة الصــادرة مــن الجهــة المختصــة، وضــع أهــداف الأداء ومُُراقبــة التنفيــذ والأداء 
ـّة للهيــاكل التنظيميــة والوظيفيــة واعتمادهــا. التالــي  الشــامل، والمراجعــة الدوري�

ــس الإدارة: ــئوليات مجل ــم مس ــة لأه لمح

مسؤوليات مجلس الإدارة ووظائفه الأساسيّّة:

إعداد وتوجيه الاستراتيجيات 
والسياسات:

يتحمل المجلس مسؤولية وضع الخطط 
الاستراتيجية والسياسات والأهداف الرئيسية، 

مع الإشراف على تنفيذها وتوفير الموارد 
اللازمة لتحقيقها.

إدارة الشركة وحماية مصالح 
المساهمين:

يمثل مجلس الإدارة جميع المساهمين 
ويشرف على إدارة شؤون الشركة وتنمية 

مصالحها وزيادة قيمتها، مع ضمان تنظيم 
مهامه ومسؤولياته.

إشراف على النفقات والأصول:

يشرف المجلس على النفقات الرأسمالية 
وتحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل، بالإضافة 

إلى إقرار الموازنات التقديرية.

إدارة المخاطر والرقابة الداخلية:

يضع المجلس السياسات لإدارة المخاطر 
ويشرف على الأنظمة الداخلية الخاصة 
بالرقابة، مع التأكد من توافق الأنظمة 

المالية مع المعايير المعتمدة.

قواعد السلوك المهني:

يعتمد المجلس قواعد سلوك مهني 
وأخلاقي للمديرين والموظفين، تنظم 

العلاقة مع أصحاب المصلحة وفقًًا لأفضل 
المعايير.

العلاقة مع أصحاب المصلحة:

يعتمد المجلس سياسات لحماية أصحاب 
المصلحة، تشمل آليات التعويض وتسوية 
الخلافات وبناء علاقات متوازنة تعزز الثقة 

والشفافية.

نظام الحوكمة:

يعتمد المجلس نظام الحوكمة الداخلي بما 
يتوافق مع لائحة حوكمة الشركات، لضمان 

وضوح الأدوار والمسؤوليات وتحقيق الانضباط 
المؤسسي.

يضمن المجلس أن جميع القرارات والأنشطة 
تكون في مصلحة الشركة والمساهمين 

مع الالتزام بالإفصاح والشفافية.

المساهمة المجتمعية:

يُُشرف المجلس على تنظيم مساهمة 
الشركة في المسؤولية الاجتماعية بما 

يحقق أثراًً إيجابياًً للمجتمع ويدعم التنمية 
المستدامة.

اعتماد الهيكل التنظيمي:

يعتمد المجلس الهيكل التنظيمي 
والوظيفي للشركة ويُُراجع مدى ملاءمته 

دوريًًا لضمان الكفاءة التشغيلية.

مراقبة الأداء:

يضع المجلس مؤشرات أداء رئيسية، ويتابع 
تنفيذها ويُُقيّّم الأداء العام للشركة والإدارة 

التنفيذية.
يتولى المجلس إعداد واعتماد القوائم 

المالية الأولية والسنوية، وكذلك إعداد تقرير 
مجلس الإدارة لاعتماده من الجمعية العامة.

تمكين الأعضاء بالمعلومات:

يحرص المجلس على تزويد أعضائه 
بالمعلومات الدقيقة في الوقت المناسب، 

بما يشمل تقارير الأداء والتعاملات غير 
الاعتيادية.

متابعة التقارير واللجان:

يشكل المجلس لجاًًنًًا متخصصة ويشرف 
على تقييم أدائها وتحديد المعايير التي 

تحكم العمل في الشركة.
يطلع المجلس على محاضر الاجتماعات 

وتقارير اللجان المنبثقة، ويتابع تنفيذ القرارات 
لضمان استمرارية التحسين.

مسؤولية مجلس الإدارة عن الإفصاح 
والشفافية:

يتحمل مجلس الإدارة مسؤولية ضمان 
الإفصاح الدقيق وفي الوقت المناسب 
وبشفافية، وذلك وفقاًً للوائح حوكمة 

الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية 
ومتطلبات تداول السعودية، بما في ذلك 

الإشراف على الإفصاحات المالية وغير المالية 
.)ESG( إفصاحات الاستدامة

مراجعة الأداء وضمان الامتثال:

يتابع المجلس تقييم الهيكل التنظيمي 
والامتثال للسياسات والإجراءات الداخلية، 

ويضمن فعالية الأنظمة الرقابية.
يشرف المجلس على تنفيذ الأعمال 

والإجراءات من قبل الإدارة التنفيذية ويضمن 
الامتثال الكامل للقوانين والأنظمة.
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يتخــذ مجلــس الإدارة عــددًًا مــن الإجــراءات لإحاطــة أعضائــه، وخاصــة مــن غيــر التنفيذييــن، 
علمــاًً بمقترحــات المســاهمين وملحوظاتهــم حيــال الشــركة وأدائها مــن خلال اجتماعات 
مجلــس الإدارة أو الجمعيــة العامــة، ومــن ذلــك وجــوب حضــور عضــو مجلــس الإدارة 
اجتماعــات الجمعيــة العامــة، ويهــدف هــذا الإجــراء للإجابــة عــن استفســارات المســاهمين، 
ــاس  ــام الأس ــا أَنَّ النظ ــا. كم ــركة وأدائه ــال الش ــم حي ــم وملحوظاته ــي مقترحاته وتلق
للشــركة يكفــل للمســاهمين فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة الاشــتراك فــي المــداولات 
والنقاشــات، ولتعزيــز التواصــل مــن مســاهمي الشــركة؛ اعتمــد المجلس سياســة وإجراءات 
الإفصــاح التــي تضمــن إجــراءاتٍٍ تكفــل للمســاهمين حــق الاستفســار وطلــب المعلومــات 

والإجابــة عــن استفســاراتهم بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة.

أمين سر المجلس

ــم  ــر فيه ــن تتوف ــم مم ــن غيره ــه أو م ــن أعضائ ــن بي ــر م ــن س ــس الإدارة أمي ــن مجل يع
المــؤهلات العلميــة والخبــرات المناســبة، ويشــترط أن يكــون علــى درايــة تامــة بعمــل 
ــس.  ــن المجل ــرار م ــب ق ــه إلا بموج ــوز عزل ــة. ولا يج ــة ذات العلاق ــات الحوكم ــركة وآلي الش

وتُُحــدد مســؤولياته ومكافآتــه بقــرار يصــدر عــن المجلــس.

تتمثــل المســؤوليات الرئيســية لأميــن ســر مجلــس الإدارة فــي تقديــم خدمــات الســكرتارية 
والدعــم التنظيمــي لمجلــس الإدارة، بمــا يضمــن كفــاءة وفاعليــة أعمالــه. ويشــمل ذلــك 
ــارات  ــه الإخط ــس الإدارة، وتوجي ــات مجل ــد اجتماع ــداول مواعي ــداد ج ــي إع ــاعدة ف المس
اللازمــة، وإعــداد جــداول الأعمــال، وتجميــع مســتندات وإجــراءات المجلــس، وتوثيــق محاضر 
الاجتماعــات، ومتابعــة تنفيــذ قــرارات المجلــس وبنــود العمــل الناتجــة عنهــا. وتشــمل 
صلاحيــات ومســؤوليات أميــن ســر مجلــس الإدارة جميــع المهــام المنصــوص عليهــا فــي 
ــوق  ــة الس ــن هيئ ــادرة ع ــركات الص ــة الش ــة حوكم ــن لائح ــادة )35( م ــن الم ــرة )أ( م الفق

الماليــة، ومنهــا علــى ســبيل المثــال مــا يلــي:

	1 ــي . ــا ف ــق، وحفظه ــكل دقي ــا بش ــداد محاضره ــس الإدارة وإع ــات مجل ــق اجتماع توثي
ــك. ــة لذل ــجلات المخصص الس

	2 حفــظ تقاريــر مجلــس الإدارة والقــرارات الصــادرة عنــه، وجميــع المســتندات ذات الصلــة .
بأعمــال المجلــس.

	3 تزويــد أعضــاء مجلــس الإدارة، فــي الوقــت المناســب، بجــدول أعمــال الاجتماعــات .
بفاعليــة. مهامهــم  لممارســة  اللازمــة  والمعلومــات  ومســتنداتها 

	4 متابعة تنفيذ قرارات مجلس الإدارة، وإبلاغ المجلس بما يتم حيالها من إجراءات..
	5 التنســيق بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة فيمــا يتعلــق بأعمــال المجلــس .

ومتطلبــات الاجتماعــات.
	6 تمكيــن أعضــاء مجلــس الإدارة مــن الاطــاع علــى ســجلات الشــركة ووثائقهــا، وذلــك .

ــة. ــح ذات الصل ــة واللوائ ــال بالأنظم دون الإخ
	7 التأكــد مــن التــزام مجلــس الإدارة بالإجــراءات النظاميــة المعتمــدة، وأحــكام الأنظمــة .

واللوائــح ذات العلاقــة، بمــا فــي ذلــك لائحــة حوكمــة الشــركات.
	8 ــت . ــا نص ــا لم ــة وفق ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــاء مجل ــات أعض ــجل إفصاح ــم س تنظي

عليــه المــادة الثانيــة والتســعون مــن لائحــة الحوكمــة الصــادرة عــن هيئــة الســوق 
ــة. المالي

	9 القيــام بــأي مهــام أخــرى يكلفــه بهــا مجلــس الإدارة وتنــدرج ضمــن اختصاصاتــه .
النظاميــة.

الإجراءات التي اتخذها المجلس لإحاطة أعضائه بمقترحات 
المُُساهمين وملحوظاتهم:
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تماشــيًًا مــع أفضــل الممارســات فــي الحوكمــة، تــم اعتمــاد آليــة لتقييــم 
أداء مجلــس الإدارة ولجانــه وأعضائــه فــي عــام 2025م، بهــدف تحســين 

فعاليــة الأداء وتعزيــز الكفــاءة والحوكمــة فــي أعمــال المجلــس.

وتعتمــد الآليــة علــى معاييــر موضوعيــة ونمــاذج تقييم معتمــدة تغطي 
الجوانــب التنظيميــة والفنيــة والقياديــة، كمــا تتيــح الاســتعانة بمقيميــن 

خارجييــن عنــد الحاجــة لضمــان الحياديــة والاحترافيــة.

ـًا خلال عــام 2025م مــن قبــل لجنــة  التقييــم فعلي� تــم تنفيــذ  وقــد 
المكافــآت والترشــيحات ، وجــاءت أبــرز نتائــج التقييــم علــى النحــو التالــي:

• أظهر مجلس الإدارة واللجان التابعة له أداءًً فعالًًا في ممارسة  
    المهام والمسؤوليات.

• تميــز أعضــاء المجلــس بالكفــاءة العاليــة وتنــوّّع الخبــرات، بمــا يعــزز 
ـمـن

    جودة اتخاذ القرار.
• شهدت العلاقة بين المجلس والإدارة التنفيذية تفاعلًًا إيجابيًًا، 

   ساهم في دعم التوجّّه الاستراتيجي للشركة.

بكفــاءة  مهامــه  أدى  الإدارة  مجلــس  أن  إلــى  التقييــم  خلــص  وقــد 
وفعاليــة، وفقًًــا للضوابــط والمعاييــر المعتمــدة، وبمــا ينســجم مــع 

العامــة. واســتراتيجيتها  الشــركة  أهــداف 

تقييم أداء
مجلس الإدارة
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ــح بالشــركة، وذلــك ضمــن  قــام مجلــس الإدارة بتحديــث سياســة تعــارض المصال
ــز الإطــار التنظيمــي للتعامــل مــع الحــالات التــي قــد ينشــأ  جهــود الشــركة لتعزي
ــه، أو  ــس الإدارة، أو لجان ــاء مجل ــتوى أعض ــى مس ــواء عل ــح، س ــارض مصال ــا تع فيه

ــركة. ــي الش ــة، أو موظف الإدارة التنفيذي

ويهــدف هــذا التحديــث إلــى ترســيخ مبــادئ النزاهــة والشــفافية فــي جميــع 
الرشــيدة، وتفــادي أي  الحوكمــة  بمبــادئ  الالتــزام  الشــركة، وضمــان  تعــاملات 

مواقــف قــد تؤثــر علــى اســتقلالية القــرار أو تتعــارض مــع مصالــح الشــركة.

ــرز  ــمل أب ــح، وتش ــارض المصال ــة لإدارة تع ــة واضح ــق سياس ــركة بتطبي ــزم الش تلت
ــي: ــا يل ــا م ضوابطه

1 - تجنب تعارض المصالح:
بتجنــب أي حالــة قــد  التنفيذييــن  يلتــزم جميــع أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار 
تــؤدي إلــى تعــارض فــي المصالــح، مــع تقديــم مصلحــة الشــركة علــى المصالــح 

ــا. ــم به ــور علمه ــارض ف ــة تع ــن أي حال ــاح ع ــخصية، والإفص الش

2 - الإفصاح عن المصالح:
يجــب علــى أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة الإفصــاح لمجلــس الإدارة عــن 
ــم،  ــح لأقاربه ــك المصال ــي ذل ــا ف ــرة، بم ــر المباش ــرة أو غي ــح المباش ــع المصال جمي

وذلــك بشــكل ســنوي أو فــور حــدوث أي مســتجدات.

3 - الامتناع عن التصويت والمداولات:
يلتــزم العضــو الــذي لــه مصلحــة فــي أي موضــوع بالامتنــاع عــن التصويــت أو 
المشــاركة فــي المــداولات المتعلقــة بذلــك الموضــوع ســواء فــي اجتماعــات 

العامــة. الجمعيــات  أو  المجلــس 

4 - الترخيص من الجمعية العامة:
لا يجــوز لعضــو مجلــس الإدارة أن تكــون لــه مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فــي 
الأعمــال أو العقــود التــي تُُبــرم لحســاب الشــركة، إلا بعــد الحصــول علــى ترخيــص 

سياسة160
تعارض المصالح

مســبق مــن الجمعيــة العامــة العاديــة، ويُُجــدد هــذا الترخيــص ســنويًًا. ويُُســتثنى مــن ذلــك الأعمــال 
ــة  ــة العام ــوز للجمعي ــة. ويج ــروط عادل ــة وبش ــات العام ــق المنافس ــن طري ــم ع ــي تت ــود الت والعق
العاديــة تفويــض مجلــس إدارة الشــركة صلاحيــة منــح الترخيــص المشــار إليــه فــي الفقــرة )1( مــن 
ــط والشــروط المنصــوص  ــا للضواب المــادة الســابعة والعشــرين مــن نظــام الشــركات، وذلــك وفقًً
عليهــا فــي المــادة )64( مــن اللائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات، علــى أن يقتصــر هــذا التفويــض 
علــى الأعمــال والعقــود التــي تتــم ضمــن النشــاط العــادي للشــركة. وفــي جميــع الأحــوال، يلتــزم 
أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء الإدارة التنفيذيــة بتقديــم إقــرارات ســنوية عــن أي مصالــح مباشــرة 
أو غيــر مباشــرة، قائمــة أو محتملــة، تتعلــق بأعمــال الشــركة، علــى أن يتــم تحديــث هــذه الإقــرارات 

فــور حــدوث أي تغييــر يطــرأ عليهــا.

5 - حظر الاستفادة من أصول الشركة:
يحظــر علــى أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة اســتغلال أصــول الشــركة أو معلوماتهــا أو 

الفــرص الاســتثمارية أو أي مــن مواردهــا لتحقيــق مصالــح خاصــة، بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر.

6 - معاملات الأطراف ذوي العلاقة:
تعــرض جميــع معــاملات الأطــراف ذوي العلاقــة علــى لجنــة المراجعــة لدراســتها ورفــع التوصيــات 
اللازمــة بشــأنها، علــى أن تتــم دون شــروط تفضيليــة، ويتــم الإفصــاح عنهــا ضمــن تقريــر مجلــس 

الإدارة.

7 - أعمال المنافسة:
يلتــزم عضــو مجلــس الإدارة الراغــب فــي ممارســة أي نشــاط منافــس لنشــاط الشــركة بالحصــول 
علــى ترخيــص مســبق مــن الجمعيــة العامــة، مــع الإفصــاح الكامــل لمجلــس الإدارة، وإثبــات ذلــك 

فــي محضــر الاجتمــاع.

8 - الاقرارات السنوية:
يجــب علــى أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة تقديــم إقــرار ســنوي عــن أي مصالــح محتملــة أو 

ــر باســتخدام النمــاذج المحــدد لهــذا الغــرض. قائمــة، وتحديثهــا فــور حــدوث أي تغيي

9 - الإفصاح للجمعية العامة:
يبلــغ رئيــس مجلــس الإدارة الجمعيــة العامــة العاديــة عنــد انعقادهــا بجميــع الأعمــال والعقــود 
التــي يكــون لأي عضــو مــن أعضــاء المجلــس مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فيهــا، ويكــون هــذا 

ًـا بتقريــر خــاص مــن مراجــع حســابات الشــركة الخارجــي. الإبلاغ مصحوب�
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وصف لأيّّ مصلحة 
لأعضاء مجلس إدارة وكبار 

التنفيذيين ولأقربائهم

162

ملكية أعضاء مجلس الإدارة
تشــمل وصــف لأي مصلحــة وأوراق ماليــة تعاقديــة وحقــوقِِ اكتتــابٍٍ تعــود لأعضــاء 
مجلــس الإدارة وأقربائهــم فــي أســهمٍٍ أو أدواتِِ دََيــنٍٍ الشــركة أو أيٍّّ مــن شــركاتها 
ّـة 2025م.  التابعــة وأيِِّ تغييــرٍٍ فــي تلــك المصلحــة أو تلــك الحقــوق خلال الســنة المالي�
يوضــح الجــدول التالــي الأســهم التــي يملكهــا أعضــاء مجلــس الإدارة، وأي تغييــرات 
طــرأت عليهــا خلال عــام 2025م. لا توجــد لأي مــن المذكوريــن فــي الجــدول ترتيبــات 
أو اتفاقيــات قــام بموجبهــا أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بالتنــازل عــن أي مــن 
ــركاتها  ــن ش ــركة أو أيٍّّ م ــدر الش ــم تص ــه. ل ــتحقة ل ــات المس ــب أو التعويض الروات

التابعــة أي أدوات ديــن خلال العــام.

نسبة 
التغير

صافي 
التغير

نهاية العام 
)ديسمبر 2025م (

بداية العام 
)يناير 2025م( توصيف

اسم مََن تعود له المصلحة أو 
الأوراق التعاقدية أو حقوق 

الاكتتاب
م

أدوات 
الدين عدد الأسهم أدوات 

الدين عدد الأسهم اسم عضو مجلس الإدارة

%0 - - 1,809,001 - 1,809,001 ملكية شخصية يوسف صالح منصور ابا الخيل 1

%0 - - 100 - 100 ملكية شخصية صلاح عبد الرحمن صالح الحزامي 2

%0 - - 100 - 100 ملكية شخصية محمد حمد راشد الكثيري 3

%0 - - 100 - 100 ملكية شخصية معاذ خالد عبد الله الزامل 4

%0 - - 19,999 - 19,999 ملكية شخصية عبد العزيز عبد الكريم الخريجي 5

%0 - - 31,250 - 31,250 ملكية شخصية ماجد عبد الله سليمان العيسى 6

%0 - - 100 - 100 ملكية شخصية عبد الله جمعان محمد الزهراني 7

%0 - - 0 - 0 ملكية شخصية أحمد بن سعيد الغامدي 8

تــم انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة للــدورة الجديــدة خلال اجتمــاع الجمعيــة العامة 
المنعقــد بتاريــخ 26 مــارس 2025م، والتــي تبــدأ اعتبــارًًا مــن 1 أبريــل 2025م ولمــدة أربــع 

ســنوات تنتهــي فــي 31 مــارس 2029م.

ملكية كباٌٌر التنفيذيين
تشــمل وصــف لأي مصلحــة وأوراق ماليــة تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لكبــار التنفيذييــن 
ــك  ــي تل ــر ف ــة وأي تغيي ــركاتها التابع ــن ش ــركة أو أيٍّّ م ــن الش ــهمٍٍ أو أدواتِِ دََي ــي أس ــم ف وأقربائه
ـّة 2025م: فيمــا يلــي جــدول يوضــح ملكيــة كبــار  المصلحــة أو تلــك الحقــوق خلال الســنة المالي�
التنفيذييــن، وأي تغييــرات طــرأت عليهــا خلال عــام 2025م. لــم تصــدر الشــركة أو أيٍّّ مــن شــركاتها 
ــن  ــا أي م ــام بموجبه ــات ق ــات أو اتفاقي ــد أي ترتيب ــا لا توج ــام. كم ــن خلال الع ــة أي أدوات دي التابع

ــه. ــتحقة ل ــات المس ــب أو التعويض ــن الروات ــن أي م ــازل ع ــن بالتن ــار التنفيذيي كب

نسبة التغير صافي التغير
نهاية العام  بداية العام  توصيف

اسم مََن تعود له المصلحة أو الأوراق 
التعاقدية أو حقوق الاكتتاب

م

أدوات 
الدين

عدد 
الأسهم

أدوات 
الدين

عدد 
الأسهم اسم المدير التنفيذي

%0 - - 10312 - 10312 ملكية شخصية عايض محيمل محمد العتيبي 1

%0 - - 9375 - 9375 ملكية شخصية عامر ناصر عبدالعزيز الصويغ 2

%0 - - 200 - 200 ملكية شخصية حسن بن رجا بن دخشان ال نميس 3

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين

أولا: سياسة مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

	1 تتكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة نظيــر أعمــال المجلــس مــن مبلــغ مُعيّــن أو بــدل حضــور .
عــن الجلســات، أو بــدل مصروفــات، أو مزايــا عينيّــة، أو نســبة مــن الأربــاح، كمــا يجــوز الجمــع بيــن 

اثنيــن أو أكثــر مــن هَــذِه المُكافــآت والمزايــا.

	2 يتــم تحديــد واعتمــاد طبيعــة ومقــدار مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن قبــل مجلــس الإدارة .
بنــاءً علــى توصيــة مــن لجنــة المكافــآت والترشــيحات، فيمــا عــدا المكافــآت.

ثانيا: المعايير والضوابط الخاصة بمُُكافآت أعضاء مجلس الإدارة

تــم اعتمــاد سياســة مكافــآت وبــدلات أعضــاء مجلــس الإدارة، واللجــان المنبثقــة عنــه، وكبــار 
التنفيذييــن مــن قبــل الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة التــي عُُقــدت يــوم الأربعــاء بتاريــخ 2025/03/26م، 
وذلــك بمــا يتوافــق مــع نظــام الشــركات ولائحتــه التنفيذيــة والأنظمــة ذات العلاقــة، وبمــا يحقــق 

ــة. ــة الفاعل ــز، والحوكم ــة، والتحفي العدال
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•    المعايير وضوابط المكافآت:164

	1 أعضــاء . لاســتقطاب  ومناســبة  عادلــة  المكافــآت  تكــون  أن  يجــب 
ذوي كفــاءة وخبــرة، وتحفيزهــم علــى الاســتمرار وتحقيــق الأهــداف 

الســنوية. الاســتراتيجية 
	2 ــم . ــا، وحج ــركة وأهدافه ــتراتيجية الش ــع اس ــآت م ــجم المكاف تنس

ــا. ــر لديه ــة المخاط ــة ودرج وطبيع
	3 الوظيفــة، والمهــام، . بنــاءً علــى مســتوى  المكافــآت  يتــم تحديــد 

والمســؤوليات، والمؤهــات العلميــة، والخبــرات، والمهــارات، ومســتوى 
الأداء.

	4 خبراتهــم، . بحســب  الأعضــاء  بيــن  المكافــآت  تختلــف  أن  يجــوز 
حضروهــا. التــي  الجلســات  وعــدد  اســتقلاليتهم،  اختصاصاتهــم، 

	5 ــو، . ــا العض ــي يحضره ــة الت ــات الفعلي ــدد الجلس ــأة بع ــط المكاف ترتب
ــلًا. ــد باط ــك يع ــاف ذل ــر بخ وأي تقدي

	6 ــا . ــة، وفقً ــس أو اللجن ــام للمجل ــخ الانضم ــن تاري ــأة م ــب المكاف تُحتس
ــة. ــدة العضوي لم

	7 إذا كانــت المكافــأة نســبة مــن أربــاح الشــركة، يجــب ألا تتجــاوز 10% مــن .
صافــي الأربــاح بعــد خصــم الاحتياطيــات وتوزيــع 5% مــن رأس المــال.

	8 لا يجــوز أن تكــون مكافــآت الأعضــاء المســتقلين نســبة مــن الأربــاح أو .
مبنيــة علــى الربحيــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر.

	9 لا يحــق لأعضــاء مجلــس الإدارة التصويــت علــى بنــد مكافآتهــم فــي .
اجتمــاع الجمعيــة العامــة.

•    مكافآت وبدلات أعضاء اللجان:

	1 ــور . ــدل حض ــنوية وب ــأة س ــا مكاف ــتحق أعضاؤه ــة: يس ــة المراجع لجن
اجتماعــات حســب مــا ورد فــي لائحــة اللجنــة المعتمدة مــن الجمعية 

العامــة، وتصــرف بنــاء علــى توصيــة لجنــة المكافــآت والترشــيحات.
	2 ــور . ــدل حض ــنوية وب ــأة س ــح مكاف ــيحات: تُمن ــآت والترش ــة المكاف لجن

ــة. ــة العام ــن الجمعي ــدة م ــا المعتم ــق لائحته ــات وف اجتماع
	3 عنــد تشــكيل لجان أخــرى منبثقــة عن مجلــس الإدارة، تحــدد مكافآت .

ــآت  ــة المكاف ــة لجن ــى توصي ــاءً عل ــكيلها بن ــرار تش ــق ق ــا وف أعضائه
والترشــيحات.

	4 تنطبــق الأحــكام أعــاه علــى أعضــاء اللجــان مــن خــارج مجلــس الإدارة .
المشــاركين فــي أعمــال اللجــان.

•    الحد الأعلى للمكافأة السنوية:

لا يتجــاوز مجمــوع مــا يحصــل عليــه عضــو مجلــس الإدارة مــن مكافــآت ومزايــا ماليــة 
أو عينيــة مبلــغ )500,000( ريــال ســعودي ســنويًًا.

ثالثا: العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت:

تــم تحديــد المكافــآت الممنوحــة لأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه 
وكبــار التنفيذييــن وفقًًــا لسياســة المكافــآت المعتمــدة مــن الجمعيــة العامــة، وطبقًًــا 
للضوابــط التنظيميــة المعتمــدة مــن مجلــس الإدارة. وقــد تــم صــرف المكافــآت بنــاءًً 
علــى توصيــة لجنــة المكافــآت والترشــيحات، دون وجــود أي انحــراف جوهــري عــن 
ــن  ــار التنفيذيي ــاء أو كب ــن الأعض ــل أي م ــن قب ــازلات م ــود تن ــدة أو وج ــة المعتم السياس

ــتحقة. ــم المس ــن مكافآته ع

رابعا: برنامج حوافز الموظفين )أسهم الخزينة( 

وفــاءًً بالتزامنــا تجــاه تحفيــز فــرق العمــل وتعزيــز ولائهــم، وافقــت الجمعيــة العامــة غير 
ــا  ــدف تخصيصه ــة، به ــهم خزين ــراء أس ــج لش ــى برنام ــو 2024م عل ــي 26 يوني ــة ف العادي

لبرنامــج أســهم موظفــي الشــركة، وبحــد أقصــى 320,000 ســهم.
ــث  ــج، حي ــذا البرنام ــذ ه ــركة تنفي ــرت الش ــه، باش ــام نفس ــن الع ــث م ــع الثال وخلال الرب
ــة  ــول نهاي ــعودي. وبحل ــال س ــون ري ــة 8.66 ملي ــهماًً بقيم ــراء 285,979 س ــتكملت ش اس
العــام )31 ديســمبر 2025م(، كانــت المجموعــة قــد اســتوفت كامــل العــدد المقــرر 
لأســهم الخزينــة ليصــل إلــى 320,000 ســهم، بقيمــة إجماليــة بلغــت 9.1 مليــون ريــال 

ســعودي.
ولــم تقــم المجموعــة خلال الســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م بــأي توزيــع أو 
تخصيــص لهــذه الأســهم علــى الموظفيــن، علــى أن يتــم ذلــك فــي المرحلــة المقبلــة 

ــد. ــج المعتم ــات البرنام ــق آلي وف

كمة الأعمال
حو

طار 
إ



أولا: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذيّّة 166

توضــح الجــداول أدنــاه تفاصيــل المُُكافــآت المدفوعــة لــكلٍٍ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة 
وأعضــاء اللجــان وخمســةٍٍ مــن كبــار التنفيذييــن مِِمّّــن تلقــوا أعلــى المكافــآت مــن 
ــق  ــة الموافََ ــا للسياس ــيّّ. وفقًً ْـر المال ــذيّّ والمُُدِِي� ــس التنفي ــم الرئي ــن بينه ــركة وم الش

ــي 2025/03/26م. ــدت ف ــي انعق ــة الت ــر العادي ــة غي ــة العام ــن الجمعي ــا م عليه

•    مُُكافآت أعضاء مجلس الإدارة - الدورة الحالية عن الفترة 1 أبريل حتى 31 ديسمبر 2025م
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: الأعضاء المستقلون أوالًا

-  330,000 - - - - - - -  330,000 - - -  15,000  15,000 1. محمد بن حمد  300,000 
الكثيري

-  333,000 - - - - - - -  333,000 - - -  18,000 15,000 2. عبدالله جمعان  300,000 
الزهراني

-  330,000 - - - - - - -  330,000 - - -  15,000 15,000 3. معاذ خالد الزامل 300,000 

-  330,000 - - - - - - -  330,000 - - -  15,000  15,000 4. صلاح عبدالرحمن  300,000 
الحزامي

-  1,323,000 - - - - - - -  1,323,000 - - -  63,000  60,000  1,200,000 المجموع

ثانيا: الأعضاء غير التنفيذيين

-  327,000 - - - - - - -  327,000 - - -  12,000  15,000 1. يوسف صالح أبا  300,000 
الخيل

-  327,000 - - - - - - -  327,000 - - -  12,000  15,000 2. احمد سعيد  300,000 
الغامدي

-  327,000 - - - - - - -  327,000 - - -  12,000  15,000 3. ماجد عبدالله  300,000 
العيسى

-  324,000 - - - - - - -  324,000 - - -  12,000  12,000 4. عبدالعزيز  300,000 
عبدالكريم الخريجي

-  1,305,000 - - - - - - -  1,305,000 - - -  48,000 57,000 المجموع 000,,1,200 

ثالثاًً: الاعضاء التنفيذيون )لا يوجد(

- - - - - - - - - - - - - - - - .1

- - - - - - - - - - - - - - - -  .2

- - - - - - - - - - - - - - - -  .3

- - - - - - - - - - - - - - - - المجموع

•    مكافآت وبدلات الحضور عن عضوية مجلس الإدارة لممثل صندوق الاستثمارات 
العامة يتم دفعها على النحو التالي  
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: الأعضاء المستقلون أوالًا

-  6,000 - - - - - - -  6,000 - - -  3,000  3,000 - 1. يوسف صالح أبا الخيل

-  6,000 - - - - - - -  6,000 - - -  3,000  3,000 - 2. ماجد بن محمد الدخيل

-  6,000 - - - - - - -  6,000 - - -  3,000  3,000 - 3. محمد بن عبدالمحسن 
القرينيس

-  18,000 - - - - - - -  18,000 - - -  9,000  9,000 - المجموع

ثانيا: الأعضاء غير التنفيذيين

-  6,000 - - - - - - -  6,000 - - -  3,000  3,000 - 1. سامي إبراهيم العيسى

-  6,000 - - - - - - -  6,000 - - -  3,000  3,000 - 2. ماجد عبدالله العيسى

-  6,000 - - - - - - -  6,000 - - -  3,000  3,000 - 3. عاصم بن سعيد الجريد

-  6,000 - - - - - - -  6,000 - - -  3,000  3,000 - 4. متعب محمد الشثري

-  6,000 - - - - - - -  6,000 - - -  3,000  3,000 - 5. عبدالعزيز عبدالكريم الخريجي

-  30,000 - - - - - - -  30,000 - - -  15,000  15,000 - المجموع

ثالثاًً: الاعضاء التنفيذيون )لا يوجد(

- - - - - - - - - - - - - - - - .1

- - - - - - - - - - - - - - - -  .2

- - - - - - - - - - - - - - - -  .3

- - - - - - - - - - - - - - - - المجموع

•    مُُكافآت أعضاء مجلس الإدارة - الدورة السابقة المنتهية 31 مارس 2025م

ــن  ــن م ــس الإدارة المعيّّني ــاء مجل ــات لأعض ــور الجلس ــدلات حض ــنوية وب ــآت الس ل المكاف ــَوَّ تُُ	ح أ.
قبــل صنــدوق الاســتثمارات العامــة – مــن غيــر موظفــي الصنــدوق فــي مجلــس إدارة الشــركة 
– بالإضافــة إلــى جميــع المبالــغ المرتبطــة بعضويتهــم فــي اللجــان، مباشــرةًً إلــى حســاباتهم 

ــة. البنكي
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ل المكافــآت الســنوية وبــدلات الحضــور لأعضــاء مجلــس الإدارة المعيّّنيــن  تُُ	حــَوَّ ب.
مــن قبــل صنــدوق الاســتثمارات العامــة – مــن موظفــي الصنــدوق العامليــن فــي 

مجلــس إدارة الشــركة ولجانهــا – إلــى حســاب صنــدوق الاســتثمارات العامــة.

ثانيــا: مكافــآت الإدارة التنفيذيــة: المكافــآت المدفوعــة لأعلــى خمســة مــن كبــاٌٌر 
المســؤولين التنفيذييــن لعــام 2025م )بمــن فيهــم الرئيــس التنفيــذي والرئيــس 

ــذي للمالية( التنفي

تصــرف لصالــح أعلــى خمســة مــن كبــار المســؤولين التنفيذييــن، بمــن فيهــم الرئيــس 
التنفيــذي والرئيــس التنفيــذي للماليــة، مكافــآت مالية بحســب عقود التوظيــف المبرمة 
معهــم. وفيمــا يلــي جــدول يوضــح تفاصيــل التعويضــات والمكافــآت المدفوعــة 

لخمســة مــن كبــار التنفيذييــن.
ــيحات  ــآت والترش ــة المكاف ــن لجن ّـة م ــى توصي� ــاء عل ــس الإدارة بن ــد مجل ــدّّد ويعتم يُُح

ــة: ــآت الإدارة التنفيذي ــوص مكاف ــي بخص التال
	1 مقدار مكافآت كبار التنفيذيّين وفق المُستهدف المُخطط للشركة..

	2 المُكافــأة المُحــدّدة فــي عقــود عمــل كبــار التنفيذيّيــن أو تلــك المُرتبطــة .
والتقييــم.   الأداء  بمُؤشــرات 

	3 طبيعــة ومقــدار المُكافــأة للجهــود المبذولــة )غيــر الاعتياديّة و/أو الموســميّة( .
لكبــار التنفيذيّيــن والتــي تُســاهم فــي تحقيــق أهداف الشــركة. 

	4 توضــح الجــداول أدنــاه تفاصيــل المُكافــآت المدفوعــة لخمســةٍ مــن كبــار .
التنفيذييــن:

المجموع بدل حضور جلسات المكافآت الثابتة )عن بدل 
حضور الجلسات( وظائف كبار التنفيذيين

 أعضاء لجنة المراجعة

1. عبدالله جمعان الزهراني – رئيس اللجنة 100,000  18,000  118,000 

2. عبدالعزيز عبدالملك آل الشيخ – عضو 100,000  18,000  118,000 

3. سامي إبراهيم العيسى – عضو 100,000  18,000  118,000 

4. معن يوسف أبا الخيل – عضو 100,000  18,000  118,000 

المجموع 400,000  72,000  472,000 

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

1. محمد بن حمد الكثيري – رئيس اللجنة 30,000  15,000  45,000 

2. صلاح عبدالرحمن الحزامي – عضو 30,000  15,000  45,000 

3. معاذ خالد الزامل – عضو 30,000  15,000  45,000 

المجموع 90,000  45,000  135,000 

أعضاء اللجنة التنفيذية

1. يوسف بن صالح أبا الخيل – رئيس اللجنة 100,000  12,000  112,000 

2. عبدالعزيز عبدالكريم الخريجي – عضو 100,000  12,000  112,000 

3. أحمد سعيد الغامدي – عضو 100,000  12,000  112,000 

4. ماجد بن عبدالله العيسى – عضو 100,000  12,000  112,000 

المجموع 400,000  48,000  448,000 

•    مكافآت أعضاء اللجان - الدورة الحالية عن الفترة 1 أبريل حتى 31 ديسمبر 2025م

المجموع 
الكلي

مجموع 
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واللجان إِنِْْ 
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مكافأة 
نهاية 
الخدمة

المكافآت المتغيرة المكافآت الثابتة وظائف كبار التنفيذيين
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المجموع 2024م

بلغــت المكافــآت المســتحقة لكبــار التنفيذييــن المشــار إليهــم فــي جــدول مكافــآت الإدارة 
ــعودي  ــال س ــغ 1,987,763 ري ــمبر 2025م مبل ــي 31 ديس ــة ف ــة المنتهي ــنة المالي ــن الس ــة ع التنفيذي
)مقابــل لا يوجــد فــي عــام 2024م(. وتجــدر الإشــارة إلــى أن هــذه المكافــآت لــم يتــم صرفهــا حتــى 

لـس الإدارة. يـر مجـ صـدار تقرـ يـخ إـ تارـ

التنفيذيــة العليــا وفقــا  تلتــزم الشــركة بالإفصــاح عــن إجمالــي المكافــآت الممنوحــة للإدارة 
ــرص  ــن ح ــا م ــركات. وانطلاق ــة الش ــة حوكم ــن لائح ــادة )90( م ــن الم ــرة )4-ب( م ــات الفق لمتطلب
الشــركة علــى حمايــة مصالحهــا ومصالــح مســاهميها وموظفيهــا، وتفــادي أي أضــرار قــد تنشــأ 
ــم  ــم يت ــه ل ــب، فإن ــة والمناص ــميات الوظيفي ــب المسّّ ــآت بحس ــي للمكاف ــاح التفصيل ــن الإفص ع
تقديــم وصــف تفصيلــي للمكافــآت، وذلــك وفقــا للملحــق رقــم )1( فــي جــدول مكافــآت قواعــد 

ــن. ــدراء التنفيذيي ــاص بالم ــركات الخ ــة الش حوكم

أعضاء لجنة المخاطر )لم يتم تشكيل اللجنة(

   -    -    -  .1

   -    -    -  .2

   -    -    -  .3

المجموع -    -    -   
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•    مكافآت أعضاء اللجان - الدورة السابقة المنتهية 31 مارس 2025م

المجموع بدل حضور جلسات المكافآت الثابتة )عن بدل 
حضور الجلسات( وظائف أعضاء اللجان

أعضاء لجنة المراجعة

1. أحمد سليمان المزيني – رئيس اللجنة -    3,000  3,000 

2. ماجد محمد الدخيل – عضو -   3,000  3,000 

3. عبدالعزيز عبدالملك ال الشيخ - عضو -   3,000  3,000 

المجموع -   9,000  9,000 

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

1. محمد عبدالمحسن القرينيس - رئيس  -    3,000  3,000 
اللجنة

2. عبدالعزيز عبدالكريم الخريجي - عضو -    3,000  3,000 

3. عاصم سعد الجريد - عضو -    3,000  3,000 

المجموع -    9,000  9,000 

أعضاء اللجنة التنفيذية

1. يوسف بن صالح أبا الخيل – رئيس اللجنة -    3,000  3,000 

2. سامي إبراهيم العيسى  - عضو -    3,000  3,000 

3. متعب محمد الشتري - عضو -    3,000  3,000 

4. ماجد بن عبدالله العيسى - عضو -    3,000  3,000 

المجموع -  12,000  12,000 

أعضاء لجنة المخاطر )لم يتم تشكيل اللجنة(

   -    -    -  .1

   -    -    -  .2

   -    -    -  .3

المجموع -    -    -   

170
كمة الأعمال

حو
طار 

إ



اللجان التابعة 
لمجلس الإدارة

172

 يتــم تشــكيل اللجــان التابعــة للمجلــس بقــرار مــن مجلــس الإدارة، ويحــق لمجلــس 
الإدارة فــي أي وقــت تأســيس وتشــكيل لجــان متخصصــة وفــق الحاجــة وبحســب 
ظــروف الشــركة، وبمــاً ً يتيــح للمجلــس أداء مهامــه بكفــاءة. ويجب أن يتم تشــكيل 
اللجــان وفقــا للإجــراءات العامــة التــي وضعهــا مجلــس الإدارة، والتــي تحــدد مهــام 
ومــدة عمــل وصلاحيــات كل لجنــة، وكيفيــة مراقبــة المجلــس لأنشــطتها. ويتعيــن 
علــى اللجنــة إطلاع مجلــس الإدارة علــى كافــة نتائجهــا وقراراتهــاً ً بشــفافية تامــة. 
ــا  ــان تأديته ــه لضم ــة عن ــان المنبثق ــطة اللج ــة أنش ــا بمتابع ــس دوري ــوم المجل ويق
ــس  ــام مجل ــؤولة أم ــة مس ــر كل لجن ــا. وتعتب ــة إليه ــام الموكل ــا والمه لواجباته
الإدارة عــن الأنشــطة الموكلــة إليهــا، وإن كان ذلــك ال يعفــي مجلــس الإدارة مــن 
المســؤولية عــن الأنشــطة والمهــام والصلاحيــات التــي أوكلهــا لهــذه اللجــان. فيما 

يلــي قائمــة بأعضــاء لجــان الشــركة مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة.

لجنة المراجعة 

ملخص السيرة الذاتية للأعضاء من خارج المجلسالاسم

سامي بن إبراهيم 
العسي 

يحمــل الأســتاذ ســامي بــن إبراهيــم بــن عبدالعزيــز العيســى درجــة البكالوريــوس في المحاســبة مــن جامعــة 
الملــك ســعود، ودرجــة الماجســتير التنفيــذي في إدارة الأعمــال مــن جامعــة الملــك عبدالعزيــز، ويتمتع بخبرة 
مهنيــة واســعة في مجــالات المراجعــة والرقابــة الماليــة، حيــث يشــغل حاليــاًً منصــب مديــر عــام المراجعــة 
الداخليــة في المؤسســة العامــة للتأمينــات الاجتماعيــة منــذ عــام 2012م. وقــد شــغل ســابقاًً مناصــب قياديــة 
في الرقابــة الماليــة بالمؤسســة ذاتهــا، كمــا شــغل عضويــة مجلــس إدارة شــركة الخــزف الســعودي خلال 
الفتــرة مــن 2011م حتــى 2025م، وشــارك في عــدد مــن اللجــان المنبثقــة عــن المجلــس، مــن بينهــا لجنــة 

المراجعــة، واللجنــة التنفيذيــة، ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت، ويشــغل حاليــاًً عضويــة لجنــة المراجعــة.

عبد العزيز بن عبد 
الملك آل الشيخ

يحمــل الأســتاذ عبــد العزيــز درجــة الماجســتير في الإدارة الماليــة، ويتمتــع بخبــرة مهنيــة واســعة في مجــالات 
الشــركات  المراجعــة في عــدد مــن  التمويــل والاستشــارات وإدارة الأعمــال، حيــث شــغل عضويــة لجنــة 
المســاهمة المدرجــة. وقــد تــوّلّى مناصــب قياديــة وتنفيذيــة متعــددة، شــملت منصــب المديــر العــام لشــركة 
الشــرق الأوســط للاستشــارات، والرئيــس التنفيــذي لشــركة إنمائيــة، إلى جانــب منصبــه كمديــر عــام لتمويــل 
الشــركات والاستشــارات الاســتثمارية في بنــك ســامبا، كمــا شــغل منصــب المديــر العــام لقطــاع »كيــدز 

كينقــدوم« في مجموعــة جريــر.

الأستاذ/ معن ين 
يوسف أبا الخيل

الملــك  مــن جامعــة  المحاســبة  البكالوريــوس في  أباالخيــل درجــة  يوســف صالــح  الأســتاذ معــن  يحمــل 
ســعود، ويتمتــع بخبــرة في مجــالات المراجعــة والمصرفيــة المؤسســية، حيــث عمــل مدققــاًً خارجيــاًً لــدى 
برايــس ووترهــاوس كوبــرز )PwC(، ثــم مديــر علاقــة في مصرفيــة الشــركات بعــدد مــن البنــوك الســعودية، 
ويعمــل حاليــاًً في مجــال الأعمــال الحــرة. ويشــغل عضويــة مجلــس إدارة الشــركة العربيــة للأنابيــب منــذ عــام 
2024م، كمــا يشــغل عضويــة لجنــة المراجعــة ولجنــة الحوكمــة وإدارة المخاطــر في الشــركة ذاتهــا، إضافــة إلى 

عضويتــه في لجنــة المراجعــة في شــركة الخــزف الســعودي اعتبــاراًً مــن عــام 2025م.

ــع  ــدة أرب ــل 2025م، ولم ــن 1 ابري ــا م ــدأ اعماله ــي تب ــة والت ــدورة الحالي ــس الإدارة لل ــاب مجل ــد انتخ بع
ــس خلال  ــة للمجل ــية تابع ــان رئيس ــكيل ثلاث لج ــزف بتش ــركة الخ ــس إدارة ش ــام مجل ــنوات، ق س

ــي: ــل 2025م، وه ــخ 03   ابري ــس بتاري ــاع للمجل اجتم
 

1. اللجنة التنفيذية. 
2. لجنة المراجعة. 

3. لجنة المكافآت والترشيحات . 

لقــد تــم تكويــن هــذه اللجــان الداخليــة مــن مجلــس الإدارة. يتــراوح عــدد الأعضــاء فــي كل لجنــة 
مــن اللجــان مــن ثلاثــة إلــى خمســة أعضــاء. وقــد تــم اعتمــاد لائحــة عمــل لجنــة المراجعــة ولجنــة 

المكافــآت والترشــيحات  مــن الجمعيــة العامــة.

ويحــق للمجلــس أن يؤســس أي عــدد مــن اللجــان التــي يراهــا ضروريــة لتحقيــق الحوكمــة الفعّّالــة 
ــداد  ــات إع ــا وآلي ــا وأهدافه ــد صلاحياته ــع تحدي ــغيلية م ــركة التش ــات الش ــى عملي ــراف عل والإش
التقاريــر الخاصــة بهــا.  يقــوم المجلــس علــى أســاس ســنوي بمراجعــة وإقــرار أو تعديــل صلاحيــات 

لجانــه الفرعيــة لضمــان أن تبقــى هــذه الصلاحيــات مناســبة لغرضهــا.

ــة  ــطة اللجن ــمل أنش ــس الإدارة يش ــنوية لمجل ــا الس ــم تقريره ــس بتقدي ــان المجل ــوم لج ــا تق كم
ونتائــج أعمالهــا وقرارتهــا وتوصياتهــا بشــفافية تامــة. ويتابــع مجلــس الإدارة علــى نحــو منتظــم 
أنشــطة اللجــان الداخليــة للتأكــد مــن أداء الواجبــات المســندة إليهــا حيــث يقــوم رؤســاء اللجــان 

ــس. ــنوي للمجل ــع س ــر رب ــم تقري ــة بتقدي الداخلي

محترفيــن  ومستشــارين  خارجييــن  بمستشــارين  الاســتعانة  للمجلــس  الداخليــة  للجــان  يجــوز 
داخــل  الوظيفيــة  المســتويات  بكافــة  العامليــن  مــن  الدعــم  طلــب  ويمكنهــم  مســتقلين، 
ــض  ــن وبع ــارون الخارجي ــر المستش ــؤولياتهم. يحض ــام بمس ــى القي ــاعدتهم عل ــة لمس المجموع
المديريــن وأعضــاء فريــق الإدارة العليــا، عنــد الحاجــة، اجتماعــات اللجنــة مــع أعضــاء هــذه اللجنــة 

ــة. ــس اللجن ــن رئي ــوة م ــب دع ــك بموج ــن ذل ــر، ولك ــن الس وأمي

تتحمــل كل لجنــة مــن لجــان المجلــس المســؤولية أمــام مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بأنشــطتها، 
علــى الرغــم مــن أن هــذه المســؤولية لا تعفــي مجلــس الإدارة مــن مســؤوليته عــن هــذه الأنشــطة 

والواجبــات والصلاحيــات التــي قــام بتفويضهــا إلــى لجانــه.

تتمتــع اللجــان بحــق الوصــول الكامــل إلــى جميــع الموظفيــن ومقــار العمــل والســجلات والأنظمــة 
والاستشــاريين القانونييــن بمــا يمكنهــا مــن القيــام.

كمة الأعمال
حو

طار 
إ
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ـّة بمُُوجــب القــرار رقــم ]215[  أصــدر مجلــس الإدارة لائحــة عمــل اللجنــة التنفيذي�
وتاريــخ 1441/03/16هـــ المُُوافــق 2019/11/13م. وتــم تحديثها بتاريــخ 2025/05/04م، وتتكون 
اللجنــة مــن عــددٍٍ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة علــى ألّّا يقــل عــدد أعضائهــا عــن ثلاثــة، 
ــى ألّّا  ــنوات وعل ــى ثلاث س ــد عل ــنة ولا تزي ــن س ــل ع ــو لا تق ــة كل عض ــدّّة عضوي ومُُ

تتجــاوز مُُــدّّة عضويتــه فــي مجلــس الإدارة.  

وتتول�ّـى اللجنــة جميــع المهــام والمســؤوليّّات التــي تدخــل فــي نطــاق اختصاصهــا 
وفقــا للائحــة عمــل اللجنــة التنفيذيــة، ومــن بيــن ذلــك –علــى ســبيل المثــال لا 
الحصــر– مراجعــة السياســات والأهــداف الاســتراتيجيّّة للشــركة والإشــراف عليهــا 
ّـات  ــداء المرئي� ــاش وإب ــة للنق ــاريع المطروح ــات للمش ــات والتوصي ــة المقترح ودراس
ــع  ــة م ــى اللجن ــا تتول ــس الإدارة، كم ــى مجل ــا عل ــل عرضه ــات قب ــا والتوصي حياله
ـّة وضــع الخطــط اللازمــة لمراقبــة الأداء المالــي التشــغيلي بمــا  الإدارة التنفيذي�
يكفــل إعطــاء أفضــل النتائــج، ودراســة الفــرص الاســتثماريّّة التــي تُُعــرََض علــى 

شـركة. الـ

أعضاء اللجنة التنفيذية:
نَََ أعضــاء اللجنــة التنفيذيــة مــن مجلــس الإدارة  بتاريــخ فــي 03 ابريــل 2025م، تــم تعََي�
للــدورة الحاليــة التــي تبــدأ اعمالهــا فــي 01 ابريــل 2025م، ولمــدة أربــع ســنوات تنتهــي 

فــي 31 مــارس 2029م. 

الجدول التالي يوضح أسماء أعضاء اللجنة التنفيذية خلال العام:

الدورة السابقة
حتى 31 مارس 

2025م

الدورة الحالية
من 01 ابريل 

2025م
صفة العضوية المنصب اسم العضو م

✓ ✓ غير تنفيذي رئيس اللجنة الأستاذ/ يوسف بن صالح أبا الخيل  1

- ✓ غير تنفيذي عضو جديد الأستاذ/ عبد العزيز بن عبد الكريم الخريجي* * 2

- ✓ غير تنفيذي عضو جديد المهندس/ أحمد بن سعيد الغامدي * * 3

✓ ✓ غير تنفيذي عضوًًا المهندس/ ماجد بن عبد الله العيسى  4

✓ - غير تنفيذي عضو سابق الأستاذ/ سامي بن إبراهيم العيسي* 5

✓ - غير تنفيذي عضو سابق المهندس/ متعب بن محمد الشتري *  6

نسبة 
الحضور

الاجتماع 
الخامس 

10/12/2025

الاجتماع الرابع 
21/10/2025

الاجتماع الثالث 
21/07/2025

الاجتماع الثاني 
04/05/2025

الاجتماع الأول 
17/02/2025 المنصب اسم العضو م

%100 حضر حضر حضر حضر حضر رئيس اللجنة الأستاذ يوسف بن صالح أبا الخيل  1

%100 حضر حضر حضر حضر - عضو اللجنة الأستاذ عبد العزيز بن عبد الكريم 
الخريجي  2

%100 حضر حضر حضر حضر حضر عضو اللجنة المهندس/ ماجد بن عبد الله 
العيسى  3

%100 حضر حضر حضر حضر - عضو اللجنة المهندس/ أحمد بن سعيد 
الغامدي  4

%100 - - - - حضر عضو سابق المهندس/ متعب بن محمد 
الشثري  5

%100 - - - - حضر عضو سابق الأستاذ/ سامي بن إبراهيم 
العيسى  6

*   انتهت العضوية للدورة السابقة في 31 مارس 2025 م

**  بدأت العضوية للدورة الجديدة في 01 ابريل 2025م

الاجتماعات وسجل الحضور:
عقــدت لجنــة اللجنــة التنفيذيــة خمــس اجتماعــات خلال عــام 2025م. ويبيــن الجــدول التالــي أســماء 

ومناصــب أعضــاء اللجنــة وحضورهــم للاجتماعــات المنعقــدة.

مهام واختصاصات اللجنة التنفيذية

دون الإخلال بصلاحيــات ومســؤوليات مجلــس الإدارة، تتولــى اللجنــة التنفيذيــة ممارســة جميــع 
ــدة،  ــا المعتم ــة عمله ــاًً للائح ــا وفق ــاق اختصاصه ــن نط ــل ضم ــي تدخ ــؤوليات الت ــام والمس المه

ــي: ــا يل ــوص م ــه الخص ــى وج ــا عل ــن بينه وم

	1 مراجعــة السياســات والأهــداف الاســتراتيجية للشــركة، والإشــراف علــى تنفيذهــا، ودراســة .
المقترحــات والتوصيــات المتعلقــة بالمشــاريع المعروضــة، وإبــداء المرئيــات والتوصيــات بشــأنها 

ــس الإدارة. ــى مجل ــا إل ــل رفعه قب
	2 التنســيق مــع الإدارة التنفيذيــة لوضــع الخطــط اللازمــة لمراقبــة الأداء المالــي والتشــغيلي بمــا .

يكفــل تحقيــق أفضــل النتائــج.
	3 التوصية لمجلس الإدارة باستراتيجيات الإقراض والتمويل والاستثمار الخاصة بالشركة..
	4 ــة الســنوية للشــركة وأي تعديــات تطــرأ عليهــا، ورفــع التوصيــات . ــات التقديري مراجعــة الموازن

بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة.
	5 الإشراف على تنفيذ الموازنة المعتمدة ومتابعة أداء الشركة في ضوء الأهداف المحددة..
	6 مراجعة مؤشرات قياس الأداء الرئيسية، ورفع التوصيات لمجلس الإدارة لاعتمادها..
	7 ــدة . ــؤوليات المعتم ــات والمس ــة الصلاحي ــق مصفوف ــة وف ــة للجن ــات المخول ــة الصلاحي ممارس

لــدى الشــركة.
	8 دراســة الفــرص الاســتثمارية التــي تُعــرض علــى الشــركة، بمــا فــي ذلــك شــراء الأســهم أو .

الحصــص فــي شــركات قائمــة أو الاســتحواذ علــى شــركات تعمــل فــي ذات نشــاط الشــركة أو 
أنشــطة مكملــة لهــا، وتكليــف الجهــات الاستشــارية وبيــوت الخبــرة بإجــراء الدراســات اللازمــة، 

ــأنها. ــس الإدارة بش ــات لمجل ــع التوصي ورف
	9 مراجعــة واعتمــاد اتفاقيــات القــروض وعقــود التســهيلات البنكيــة التــي تقــع خــارج حــدود .

الموازنــة التشــغيلية أو الرأســمالية، وذلــك وفقــاً لجــدول الصلاحيــات المعتمــد.
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.	10 الموافقــة والبــت فــي المعامــات التشــغيلية الداخلــة ضمــن نطــاق صلاحياتهــا 
وفــق جــدول الصلاحيــات المعتمــد مــن مجلــس الإدارة.

.	11 الإدارة  مجلــس  إلــى   – وجــدت  إن   – وتوصياتهــا  اللجنــة  أعمــال  تقاريــر  رفــع 
اللجنــة. اجتمــاع  يعقــب  اجتمــاع  أول  فــي  لاعتمادهــا 

.	12 تقديــم المشــورة لمجلــس الإدارة بشــأن مقترحــات توزيــع الأربــاح، مــع مراعــاة أي 
توصيــات صــادرة عــن لجنــة المراجعــة فــي هــذا الشــأن.

.	13 ــات  ــاذ التوصي ــة، واتخ ــى اللجن ــس الإدارة إل ــا مجل ــات يحيله ــة أي موضوع دراس
ــأنها. ــبة بش المناس

.	14 عقــد اجتماعــات دوريــة والتواصــل المســتمر مــع الإدارة التنفيذيــة لمتابعــة ســير 
الأعمال.

.	15 تنفيذ أي مهام أو اختصاصات أخرى يكلفها بها مجلس الإدارة.

176

لجنة المُُكافآت والترشيحات: 	.2

شــكّّل مجلــس الإدارة هــذه اللجنــة لفتــرة أربــع ســنوات اعتبــاراًً مــن 01 ابريــل 2025م، 
تمــت الموافقــة علــى لائحــة عمــل لجنــة المكافــآت والترشــيحات، بمــا فــي ذلــك 
المكافــآت المقدمــة لأعضائهــا مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة بتاريــخ 26 

مــارس 2025م. 

ّـى اللجنــة تقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة بشــأن الترشــيحات لعضويــة  تتول�
مجلــس الإدارة ووضــع سياســات واضحــة لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار 
المســؤولين التنفيذييــن فــي الشــركة والشــركات التابعــة لهــا، ومراجعــة هيــكل 
مجلــس الإدارة وتحديــد جوانــب الضعــف والقــوة لــدى أعضــاء مجلــس الإدارة 
والتحقــق مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين علــى أســاس ســنوي والتأكــد مــن 
عــدم وجــود تضــارب فــي المصالــح إذا كان أعضاء مجلــس الإدارة يشــغلون عضوية 

مجالــس إدارة فــي شــركات أخــرى.

ضوابط عضوية لجنة المكافآت والترشيحات
ــى أن  ــركة عل ــس إدارة الش ــن مجل ــرار م ــيحات بق ــآت والترش ــة المكاف ــكل لجن تش
يكــون أعضاؤهــا مــن أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين، ويجــوز الاســتعانة بأعضــاء 
غيــر تنفيذييــن أو بأشــخاص مــن غيــر أعضــاء المجلــس ســواء أكانوا من المســاهمين 

أم غيرهــم. التالــي ملخــص لأهــم قواعــد عضويــة لجنــة المكافــآت والترشــيحات:

	1 يجــب أن ينــص قــرار مجلــس الادارة علــى تحديــد رئيــس اللجنــة، وللمجلــس أن .
يضمــن القــرار تعييــن أميــن الســر مــن بيــن أعضــاء اللجنــة أو مــن غيرهــم، ولــه ان 

يتــرك اتخــاذ قــرار تعييــن أميــن الســر للجنــة.
	2 يجــب ألا يقــل عــدد أعضــاء لجنــة المكافــآت والترشــيحات عــن ثلاثــة ولا يزيــد عــن .

. خمسة
	3 لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة رئيسًا للجنة المكافآت والترشيحات..
	4 يجب أن يكون رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت من الأعضاء المستقلين..

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات: 
ــس الإدارة  ــن مجل ــيحات م ــآت والترش ــة المكاف ــاء لجن نَََ أعض ــم تعََي� ــل 2025م، ت ــي 03 ابري ــخ ف بتاري
للــدورة الحاليــة التــي تبــدأ اعمالهــا فــي 01 ابريــل 2025م، ولمــدة أربــع ســنوات تنتهــي فــي 31 مــارس 

2029م.

الجدول التالي يوضح أسماء أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات خلال العام:

	5 فــي حــال شــغر منصــب أحــد أعضــاء اللجنــة، فلمجلــس الإدارة أن يعيــن عضــوًا بديــاً ويكمــل .
العضــو البديــل مــدة ســلفه، كمــا أن لمجلــس الإدارة الإبقــاء علــى المقعــد شــاغرا بشــرط ألا يقــل 

مجمــوع الأعضــاء المتبقيــن فــي اللجنــة عــن ثلاثــة أعضــاء.
	6 إشــعار هيئــة الســوق الماليــة بأســماء أعضــاء اللجنــة وصفــات عضويتهــم خــال خمســة أيــام .

عمــل مــن تاريــخ بــدء دورة المجلــس أو مــن تاريــخ تعيينهم-أيهمــا أقــرب- وأي تغييــرات تطــرأ 
علــى عضويتهــم خــال خمســة أيــام عمــل مــن تاريــخ حــدوث التغييــرات.

الدورة السابقة
حتى 31 مارس 

2025م

الدورة الحالية
من 01 ابريل 

2025م
صفة العضوية المنصب اسم العضو م

- ✓ مستقل رئيس اللجنة  الدكتور/ محمد بن حمد الكثيري** 1

- ✓ مستقل عضوًًا جديد الدكتور/ معاذ بن خالد الزامل  ** 2

- ✓ مستقل عضوًًا جديد الأستاذ/ صلاح بن عبد الرحمن الحزامي** 3

✓ - مستقل رئيس اللجنة سابقا الأستاذ/ محمد بن عبد المحسن القرينيس * 4

✓ - غير تنفيذي عضوًًا سابق الأستاذ/ عاصم بن سعد الجريد * 5

✓ - غير تنفيذي عضوًًا سابق الأستاذ/ عبد العزيز بن عبد الكريم الخريجي* 6

*   انتهت العضوية للدورة السابقة في 31 مارس 2025 م                             ** بدأت العضوية للدورة الجديدة في 01 ابريل 2025م

الاجتماعات وسجل الحضور: 
ــي  ــدول التال ــن الج ــام 2025م. ويبي ــات خلال ع ــت اجتماع ــيحات س ــآت والترش ــة المكاف ــدت لجن عق

ــدة. ــات المنعق ــم للاجتماع ــة وحضوره ــاء اللجن ــب أعض ــماء ومناص أس

نسبة 
الحضور

الاجتماع
السادس

2025/12/11

الاجتماع 
الخامس 

17/09/2025

الاجتماع الرابع 
03/07/2025

الاجتماع 
الثالث 

21/07/2025

الاجتماع الثاني 
04/05/2025

الاجتماع الأول 
12/01/2025 اسم العضو م

%100 حضر حضر حضر حضر حضر - الدكتور/ محمد بن حمد الكثيري 1

%100 حضر حضر حضر حضر حضر - الدكتور/ معاذ بن خالد الزامل  2

%100 حضر حضر حضر حضر حضر - الأستاذ/ صلاح بن عبد الرحمن الحزامي  3

%100 - - - - - حضر الأستاذ/ محمد بن عبد المحسن 
القرينيس  4

%100 - - - - - حضر الأستاذ/ عبد العزيز بن عبد الكريم 
الخريجي 5

%100 - - - - - حضر الأستاذ/ عاصم بن سعد الجريد 6
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اختصاصات ومهام لجنة المكافآت والترشيحات178

أ . فيما يتعلق بالمكافآت، تتولّّى اللجنة المهام التالية:

	1 والإدارة . ولجانــه،  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  لمكافــآت  واضحــة  سياســة  إعــداد 
التنفيذيــة، وعــرض هــذه السياســة علــى مجلــس الإدارة تمهيــداً لعرضهــا علــى 
ــر  ــة العامــة للموافقــة عليهــا، علــى أن تتقيــد هــذه السياســة بالمعايي الجمعي

ــا. ــن تنفيذه ــق م ــة والتحق ــذه السياس ــن ه ــاح ع ــالأداء والإفص ــة ب المرتبط
	2 ــدة . ــآت المعتم ــة المكاف ــة وسياس ــآت المدفوع ــن المكاف ــة بي ــح العلاق توضي

وإبــراز أي اختــاف جوهــري عــن تلــك السياســة المراجعــة الدوريــة لسياســة 
المكافــآت وتقييــم فعاليتهــا فــي تحقيــق أهدافــه.

	3 تحقيــق . فــي  فعاليتهــا  وتقييــم  المكافــآت  لسياســة  الدوريــة  المراجعــة 
أهدافهــا.

	4 تقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق بمكافــآت أعضائــه ولجانــه .
وكبــار المســؤولين التنفيذييــن وفقــاً للسياســة المعتمــدة

	5 مراجعــة المكافــآت الماليــة للرئيــس التنفيــذي، بمــا فــي ذلــك الحوافــز طويلــة .
الأجــل وقصيــرة الأجــل، بالإضافــة إلــى تحديــد مســتوى الأداء الــذي يطالــب 
ــس الإدارة. ــى مجل ــأنها إل ــات بش ــم التوصي ــه، وتقدي ــذي بتحقيق ــس التنفي الرئي

	6 مراجعــة وإقــرار توصيــات الرئيــس التنفيــذي بشــأن المكافــآت الماليــة لكبــار .
التنفيذييــن.

	7 التحقــق مــن ومراقبــة التــزام الشــركة فيمــا يتعلــق بسياســة مكافــآت أعضــاء .
مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة، التــي تــم إقرارهــا مــن قبــل الجمعيــة 

العامــة للمســاهمين.

ب . فيما يتعلق بالترشيحات، تتولّّى اللجنة المهام التالية:

	1 اقتراح سياسات ومعايير واضحة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
	2 تقديــم التوصيــات إلــى مجلــس الإدارة بترشــيح أو إعــادة ترشــيح أعضائــه وفقــاً .

للسياســات والمعاييــر المعتمــدة، مــع مراعــاة عــدم ترشــيح أي شــخص ســبقت 
إدانتــه بجريمــة مخلــة بالشــرف أو الأمانــة

	3 الإدارة . مجلــس  لعضويــة  المطلوبــة  والمؤهــات  للقــدرات  وصــف  إعــداد 
ومناصــب الإدارة التنفيذيــة تحديــد مقــدار الوقــت الــذي يلــزم أن يخصصــه 

الإدارة مجلــس  لأعمــال  الأعضــاء 
	4 أعضــاء . لــدى  توافرهــا  المطلــوب  والخبــرات  للمهــارات  الســنوية  المراجعــة 

مجلــس الإدارة مــع تحديــد جوانــب القــوة والضعف فــي مجلــس الإدارة والإدارة 
ــركة ــح الش ــدم مصال ــا يخ ــا بم ــة بمعالجته ــول الكفيل ــة بالحل ــة والتوصي التنفيذي

	5 مراجعــة هيــكل مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة، وتقديــم توصيــات بشــأن .
ــكل ــذا الهي ــى ه ــا عل ــن إجراؤه ــي يمك ــرات الت التغيي

	6 التحقــق علــى أســاس ســنوي مــن اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين والتأكــد .
ــغل  ــس الإدارة يش ــو مجل ــح إذا كان عض ــي المصال ــارب ف ــود تض ــدم وج ــن ع م

ــرى ــركة أخ ــي ش ــس إدارة ف ــة مجل عضوي
	7 وضــع الأوصــاف الوظيفيــة للأعضــاء التنفيذييــن وغيــر التنفيذييــن والأعضــاء .

المســتقلين وكبــار المســؤولين التنفيذييــن 
	8 تحديــد الإجــراءات الواجــب اتباعهــا فــي حــال وجــود شــاغر فــي منصــب أحــد أعضــاء مجلــس .

ــن ــؤولين التنفيذيي ــار المس الإدارة أو كب
	9 تحديــد جوانــب القــوة والضعــف فــي مجلــس الإدارة والتوصيــة بالحلــول الكفيلــة بمعالجتهــا .

بمــا يخــدم مصالــح الشــركة
.	10 ــق  ــا يتعل ــدد فيم ــس الإدارة الج ــاء مجل ــه لأعض ــب والتوجي ــن التدري ــم م ــتوى ملائ ــر مس توفي

بمهــام الشــركة وإنجازاتهــا، بمــا يمكنهــم مــن أداء واجباتهــم بفعاليــة
.	11 دراسة ومراجعة أداء الإدارة التنفيذية

.	12 دراســة ومراجعــة خطــط تعاقــب موظفــي الشــركة بشــكل عــام وأعضــاء مجلــس الإدارة 
والرئيــس التنفيــذي وكبــار المســؤولين التنفيذييــن

.	13 كبــار  خدمــات  وإنهــاء  بتعييــن  المتعلقــة  التنفيــذي  الرئيــس  توصيــات  ومراجعــة  دراســة 
المســؤولين التنفيذييــن، باســتثناء رئيــس إدارة المراجعــة الداخليــة، والــذي يتــم تعيينــه وإنهــاء 

خدماتــه بنــاءً علــى توصيــة لجنــة المراجعــة بالشــركة.

لجنة المُُراجََعة: 	.3

ل مجلــس الإدارة هــذه اللجنــة لمــدة أربــع ســنوات اعتبــار�اًًً مــن 01 ابريــل 2025م. تــم اعتمــاد لائحــة  شــ�كّّّ
ــة  ــاع الجمعي ــك خلال اجتم ــة، وذل ــاء اللجن ــآت أعض ــك مكاف ــي ذل ــا ف ــة، بم ــة المراجع ــل لجن عم
العامــة للشــركة يــوم 26 مــارس 2025م. وفقًًــا لقواعــد اختيــار لجنــة المراجعــة ومــدة عضويتهــم 
وأســلوب عملهــا المحــددة بلائحــة عمــل لجنــة المراجعــة المصــدق عليهــا مــن الجمعيــة العامــة 
ل لجنــة المراجعــة بقــرار مــن مجلــس إدارة الشــركة ســواءًً مــن  المنعقِِــدة فــي 2024/06/26م، تُُشــَكَّ

المســاهمين أو مــن غيرهــم. مــع مراعــاة الضوابــط التاليــة:

	1 ــن . ــون م ــة، وأن يك ــن خمس ــد ع ــة ولا يزي ــن ثلاث ــة ع ــة المراجع ــاء لجن ــدد أعض ــل ع ــب ألا يق يج
بينهــم مختــص بالشــؤون الماليــة والمحاســبية. 

	2 يجــب أن يكــون مــن بيــن أعضــاء لجنــة المراجعــة عضــو مســتقل. لا يجــوز أن يكــون رئيــس .
مجلــس الإدارة عضــوًا فــي لجنــة المراجعــة.

	3 لا يجــوز لمــن يعمــل أو كان يعمــل خــال الســنتين الماضيتيــن فــي الإدارة التنفيذيــة أو الماليــة .
للشــركة أو لــدى مراجــع حســابات الشــركة أن يكــون عضــواً فــي لجنــة المراجعــة.

	4 يشــترط ألا يشــغل عضــو لجنــة المراجعــة عضويــة لجــان مراجعــة فــي أكثــر مــن خمــس .
شــركات مســاهمة مدرجــة فــي الســوق فــي آن واحــد.

	5 فــي حــال شــغر منصــب أحــد أعضــاء اللجنــة، فلمجلــس الإدارة أن يعيــن عضــوًا بديــاً ويكمــل .
العضــو البديــل مــدة ســلفه، كمــا أن لمجلــس الإدارة الإبقــاء علــى المقعــد شــاغرا بشــرط ألا يقــل 

مجمــوع الأعضــاء المتبقيــن عــن ثلاثــة أعضــاء
	6 يتــم اشــعار هيئــة الســوق الماليــة بأســماء أعضــاء اللجنــة وصفــات عضويتهــم خــال خمســة .

أيــام مــن تاريــخ تعيينهــم وأي تغييــرات تطــرأ علــى ذلــك خــال خمســة أيــام عمــل مــن تاريــخ 
ــرات. ــدوث التغيي ح
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نَََ أعضــاء لجنــة المراجعــة مــن مجلــس الإدارة  بتاريــخ فــي 03 ابريــل 2025م، تــم تعََي�
للــدورة الحاليــة التــي تبــدأ اعمالهــا فــي 01 ابريــل 2025م، ولمــدة أربــع ســنوات تنتهــي 

فــي 31 مــارس 2029م. 

الجدول التالي يوضح أسماء أعضاء لجنة المراجعة ومناصبهم خلال العام:

اختصاصات ومهام لجنة المراجعة
تتولــى لجنــة المراجعــة مراقبــة أنشــطة وأعمــال الشــركة والتحقــق مــن نزاهــة وفعاليــة التقاريــر 
والقوائــم الماليــة وأنظمــة الرقابــة الداخليــة. تشــمل مهــام وواجبــات لجنــة المراجعــة علــى وجــه 

الخصــوص مــا يلــي: 

 أ.   التقارير المالية:
	1 تحليــل القوائــم الماليــة المرحليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة، وإبداء .

الــرأي والتوصيــات بشــأنها لضمــان نزاهتهــا وعدالتها وشــفافيتها
	2 إبــداء الــرأي الفنــي بنــاءً علــى طلــب مجلــس الإدارة حــول مــا إذا كان تقريــر المجلــس والقوائــم .

الماليــة للشــركة عادلــة ومتوازنــة ومفهومــة، وفيمــا إذا كانــت تحتــوي علــى معلومــات 
ــا  ــوذج أعماله ــا ونم ــركة وأدائه ــي للش ــز المال ــم المرك ــتثمرين تقيي ــاهمين والمس ــح للمس تتي

واســتراتيجيتها
	3 تحليل أي مسائل ذات أهمية أو غير مألوفة تشتمل عليها التقارير المالية.
	4 إجــراء تحقيقــات دقيقــة حــول أيــة مســائل يثيرهــا المديــر المالــي فــي الشــركة أو أي شــخص .

يتولّــى مهامــه، أو مســؤول الامتثــال فــي الشــركة أو مراجــع الحســابات الخارجــي
	5 دراسة التقديرات المحاسبية فيما يتعلق بالمسائل الهامة التي ترد في التقارير المالية.
	6 دراســة السياســات المحاســبية التــي تتبناهــا الشــركة وإبــداء الــرأي والتوصيــات بشــأنها لمجلــس .

الإدارة.

ب .  المراجعة الداخلية: 
	1 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة..

	2 دراســة تقاريــر المراجعــة الداخليــة ومتابعــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة للملحوظــات الــواردة .
. فيها

	3 ــن . ــق م ــركة للتحق ــي الش ــة ف ــة الداخلي ــطة إدارة المراجع ــى أداء وأنش ــراف عل ــة والإش الرقاب
ــا. ــة به ــام المنوط ــال والمه ــي أداء الأعم ــا ف ــة وفعاليته ــوارد اللازم ــر الم تواف

	4 ــذه . ــغرت ه ــال ش ــي ح ــة )ف ــة الداخلي ــس لإدارة المراجع ــن رئي ــس الإدارة بتعيي ــة لمجل التوصي
ــه. ــراح مكافآت ــة( واقت الوظيف

ج .  المراجعة الحسابات: 
	1 ــم . ــم وتقيي ــد أتعابه ــم وتحدي ــابات وعزله ــي الحس ــيح مراجع ــس الإدارة بترش ــة لمجل التوصي

أدائهــم، بعــد التحقــق مــن اســتقلالهم ومراجعــة نطــاق عملهــم وشــروط التعاقــد معهــم.
	2 أعمــال . فعاليــة  ومــدى  وعدالتــه،  وموضعيتــه  الحســابات  مراجــع  اســتقلال  مــن  التحقــق 

الصلــة. ذات  والمعاييــر  القواعــد  الاعتبــار  فــي  الأخــذ  مــع  المراجعــة، 
	3 مراجعــة خطــة مراجــع حســابات الشــركة وأعمالــه، والتحقــق مــن عــدم تقديمــه أعمــالًا فنيــة .

أو إداريــة تخــرج عــن نطــاق أعمــال المراجعــة، وإبــداء مرئياتهــا حيــال ذلــك.
	4 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة..
	5 دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها..

الدورة السابقة
حتى 31 مارس 

2025م

الدورة الحالية
من 01 ابريل 

2025م
صفة العضوية المنصب اسم العضو م

✓ - مستقل رئيس اللجنة الأستاذ/ عبد الله بن جمعان الزهراني 1

✓ - مستقل عضو جديد الأستاذ/سامي بن إبراهيم العيسى  
عضو جديد من خارج المجلس 2

✓ ✓ مستقل عضو  الأستاذ/ عبد العزيز بن عبد الملك آل الشيخ
عضو جديد من خارج المجلس 3

✓ - مستقل عضو جديد الأستاذ/ معن بن يوسف أبا الخيل
عضو جديد من خارج المجلس 4

- ✓ مستقل رئيس اللجنة 
سابقا الأستاذ/ أحمد بن سليمان المزيني 5

- ✓ مستقل عضو سابق الأستاذ/ ماجد بن محمد الدخيل 6

**  بدأت العضوية للدورة الحالية في 01 ابريل 2025م *   انتهت العضوية للدورة السابقة في 31 مارس 2025 م

الاجتماعات وسجل الحضور:

عقــدت لجنــة المراجعــة ســبع اجتماعــات خلال عــام 2025م. ويبيــن الجــدول التالــي 
أســماء ومناصــب أعضــاء اللجنــة وحضورهــم للاجتماعــات المنعقــدة.
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%100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر - الأستاذ/ عبد الله بن جمعان الزهراني 1

%100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر - الأستاذ/سامي بن إبراهيم العيسى   2

%100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر حضر الأستاذ/ عبد العزيز بن عبد الملك آل الشيخ 3

%100 حضر حضر حضر حضر حضر حضر - الأستاذ/ معن بن يوسف أبا الخيل 4

%100 - - - - - - حضر الأستاذ/ أحمد بن سليمان المزيني 5

%100 - - - - - - حضر الأستاذ/ ماجد بن محمد الدخيل 6
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ومهامهــا  لاختصاصاتهــا  أدائهــا  تفاصيــل  علــى  يشــتمل  تقريــرًًا  اللجنــة  تعــد 
المنصــوص عليهــا فــي نظــام الشــركات ولوائحــه التنفيذيــة علــى أن يتضمــن 
وإدارة  والماليــة  الداخليــة  الرقابــة  نظــم  كفايــة  مــدى  فــي  ورأيهــا  توصياتهــا 

– صفحــة 196( المراجعــة  لجنــة  )تقريــر  الشــركة.  المخاطــر فــي 

نتائج المراجعة السنوية لفعالية الرقابة الداخلية في الشركة 
	

نظام الرقابة الداخلية
الداخليــة فــي الشــركة بغــرض تقييــم  الرقابــة  يعتمــد مجلــس الإدارة نظــام 
السياســات والإجــراءات المتعلقــة بــإدارة المخاطــر، وتنفيــذ أحــكام نظــام حوكمــة 
ــام  ــذا النظ ــل ه ــب أن يكف ــة. ويج ــح ذات الصل ــة واللوائ ــال للأنظم ــركة والامتث الش
التنفيذيــة فــي  الامتثــال لمعاييــر واضحــة للمســاءلة علــى كافــة المســتويات 
للأحــكام  وفقــ�اًًً  العلاقــة  ذات  الأطــراف  معــاملات  تنفيــذ  يتــم  وأن  الشــركة، 

والضوابــط ذات الصلــة.

انشاء إدارات مستقلة في الشركة
لت الشــركة إدارات لتقييــم  لغايــات تنفيــذ نظــام الرقابــة الداخليــة المعتمــد، شــ�كّّّ
ــات  ــتعانة بجه ــركة الاس ــوز للش ــة. يج ــة الداخلي ــرى للمراجع ــر وأخ وإدارة المخاط
خارجيــة للقيــام بمهــام واختصــاص وحــدات أو إدارات تقييــم المخاطــر والإدارة 
الواجبــات  تلــك  تجــاه  الشــركة  بمســؤوليات  الإخلال  دون  الداخليــة  والرقابــة 

والاختصاصــات.

مهام إدارة المراجعة الداخلية
ــة  ــام الرقاب ــذ نظ ــد تنفي ــم ورص ــة تقيي ــة بمهم ــة الداخلي ــع إدارة المراجع تضطل
واللوائــح،  للأنظمــة  وموظفيهــا  الشــركة  امتثــال  مــن  والتحقــق  الداخليــة، 

د .  ضمان الالتزام:
	1 مراجعــة نتائــج تقاريــر الجهــات الرقابيــة والتحقــق مــن اتخــاذ الشــركة الإجــراءات .

ــأنها. اللازمة بش
	2 التحقــق مــن التــزام الشــركة بالأنظمــة واللوائــح والسياســات والتعليمــات ذات .

العلاقــة.
	3 مراجعــة العقــود والتعامــات المقتــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي .

العلاقــة، وتقديــم مرئياتهــا حيــال ذلــك إلــى مجلــس الإدارة.
	4 رفــع مــا تــراه مــن مســائل تــرى ضــرورة اتخــاذ إجــراء بشــأنها إلــى مجلــس الإدارة، .

وإبــداء توصياتهــا بالإجــراءات التــي يتعيــن اتخاذهــا.

والتعليمــات الســارية، ولسياســات الشــركة، وإجراءاتهــا. تضــم إدارة المراجعــة الداخليــة مديــر�اًًً 
للمراجعــة الداخليــة يجــري تعيينــه بموجــب توصيــة مــن لجنــة المراجعــة، بحيــث يكــون المراجــع 
الداخلــي مســؤولًًاًً أمــام لجنــة المراجعــة وعــدد مــن الموظفيــن المعنييــن. يراعــي تشــكيل 

التاليــة: وتشــغيل إدارة المراجعــة الداخليــة الجوانــب 

	1 يجــب أن يكــون موظفــو تلــك الإدارة مــن ذوي الاختصــاص والخبــرة، مســتقلين وحاصليــن علــى .
ــام  ــة، ونظ ــة الداخلي ــام المراجع ــر مه ــام غي ــة مه ــم أي ــند إليه ــوز أن تس ــب كافٍ، ولا يج تدري

ــة الداخليــة. الرقاب
	2 ترفــع إدارة المراجعــة الداخليــة تقاريرهــا إلــى لجنــة المراجعــة، وتكــون تابعــة إداريًــا لهــا .

أمامهــا. للمســاءلة  وخاضعــة 
	3 ــا . ــة، وبم ــة المراجع ــن لجن ــة م ــب توصي ــة بموج ــة الداخلي ــر إدارة المراجع ــآت مدي ــدد مكاف تح

ــركة. ــات الش ــع سياس ــق م يتف
	4 ــل . ــث تحص ــا، بحي ــاج إليه ــي تحت ــق الت ــات والوثائ ــى المعلوم ــول إل ــة الوص ــح الإدارة إمكاني تُمن

عليهــا دون أي قيــود.

خطة المراجعة الداخلية
تعمــل إدارة المراجعــة الداخليــة وفقــاًً لخطــة شــاملة للمراجعــة تعتمدهــا لجنــة المراجعــة. يجري 
تحديــث تلــك الخطــة علــى أســاس ســنوي، فيمــا ينبغــي مراجعــة الأنشــطة والعمليــات الرئيســية 
فيهــا مــرة واحــدة علــى الأقــل علــى أســاس ســنوي، بمــا فــي ذلــك أنشــطة إدارة المخاطــر وإدارة 

الامتثــال.

الاحتفاظ بتقارٌٌير المراجعة الداخلية
ــق  ــة والوثائ ــر المراجع ــن تقاري ــجلات ع ــة بس ــة الداخلي ــن خلال إدارة المراجع ــركة م ــظ الش تحتف
ــأن. ــذا الش ــذة به ــراءات المتخ ــة الإج ــا وكاف ــا وتوصياته ــا ونتائجه ــح إنجازاته ــي توض ــة الت التجاري

تقرير المراجعة الداخلية
تقــوم إدارة المراجعــة الداخليــة كل ثلاثــة أشــهر علــى الأقــل بإعــداد وتقديــم تقريــر مكتــوب عــن 
أعمالهــا إلــى مجلــس الإدارة. يجــب أن يتضمــن هــذا التقريــر تقييمــاًً لنظــام الرقابــة الداخليــة فــي 
الشــركة والــرأي النهائــي وتوصيــات إدارة المراجعــة الداخليــة. كمــا يجب أن يحــدد التقريــر الإجراءات 
التــي تتخذهــا كل إدارة للتعامــل مــع نتائــج وتوصيــات المراجعــة الســابقة وأيــة ملاحظــات بشــأنها، 
ــك  ــباب ذل ــرعة وأس ــه الس ــى وج ــات عل ــج والتوصي ــك النتائ ــتجابة لتل ــي الاس ــاق ف ــة الإخف وبخاص

الإخفــاق.

تقــوم إدارة المراجعــة الداخليــة بإعــداد تقريــر خطــي عــام يرفــع إلــى مجلــس الإدارة ولجنــة 
ــة  ــع الخط ــة م ــة مقارن ــنة المالي ــا خلال الس ــت به ــي قام ــة الت ــطة المراجع ــول أنش ــة ح المراجع
ــع  ــر أســباب أي اخــتلاف عــن الخطــة، إن وجــد، وذلــك خلال الرب المعتمــدة. ينبغــي أن يوضــح التقري

ــة. ــة المعني ــنة المالي ــة الس ــي لنهاي التال
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ــة  ــال لجن ــة بأعم ــة الداخلي ــاط إدارة المراجع ــان ارتب ــس الإدارة بضم ــزم مجل يلت
المراجعــة باعتبــار ذلــك أحــد الأدوات الضروريــة للرقابة وتحســين الأداء بالشــركة 
والإشــراف عليــه مــن أجــل تطويــر النظــم والسياســات الداخليــة وحوكمــة 
ــة  الشــركة. وتشــتمل الوظائــف الأساســية لمجلــس الإدارة فــي مســائل الرقاب

الداخليــة مــا يلــي: وإبــداء توصياتهــا بالإجــراءات التــي يتعيــن اتخاذهــا.

	1 الأنظمــة . ذلــك  فــي  بمــا  والمحاســبية،  الماليــة  النظــم  ســامة  ضمــان 
الماليــة. التقاريــر  بإعــداد  المتعلقــة 

	2 ضمــان تطبيــق نظــام رقابــة شــفاف لإدارة المخاطــر مــن خــال تحديــد .
ــا. ــة له ــركات التابع ــركة والش ــه الش ــد تواج ــي ق ــر الت ــام للمخاط ــور الع التص

	3 المراجعــة الســنوية لكفــاءة أنظمــة وسياســات وإجــراءات الرقابــة الداخليــة .
المطبقــة بالشــركة والشــركات التابعــة لهــا.

الرقابــة  وإجــراءات  أنظمــة  لكفــاءة  الســنوية  المراجعــة  نتائــج  يلــي  وفيمــا 
ــة  الداخليــة للشــركة ورأي لجنــة المراجعــة فيمــا يتعلــق بكفايــة نظــام الرقاب

الداخليــة للشــركة للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025م:

	1 لقد كانت أنظمة إدارة المخاطر والرقابة الداخلية للشركة فعّالة..
	2 اعتمــدت الشــركة آليــات ونظــم الرقابــة اللازمــة لمراقبــة عــدم الالتــزام .

وتصحيحــه فــوراَ.
	3 التزمــت الشــركة بمتطلبــات لائحــة حوكمــة الشــركة فيمــا يتعلــق بأنظمــة .

إدارة المخاطــر والرقابــة الداخليــة علــى نحــوٍ مرضــي.

تأكيدات مجلس الإدارة:

تشــرف لجنــة المراجعــة بشــكل مباشــر علــى إعمــال إدارة المراجعــة الداخليــة، 
فيمــا تقــوم إدارة المراجعــة الداخليــة بشــكل دوري بالتحقــق مــن كفــاءة 
وفعاليــة نظــم الرقابــة الداخليــة فــي شــركة الخــزف. لــذا، وبنــاء علــى مــا تقدم 
ووفقــاًً للتقاريــر والتوصيــات الــواردة مــن لجنــة المراجعــة وخطــط العمــل 
الموضوعــة، فــإن مجلــس الإدارة يؤكــد النقــاط التاليــة فيمــا يخــص عــام 2025م:

	1 لــم يصــل إلــى علــم المجلــس أيــة أمــور يمكــن أن تــؤدي بالمجلــس للاعتقاد .
بوجــود قصــور جوهــري يقتضــي الإفصــاح عنــه فيمــا يخــص ســامة النظــم 

ــبية. المالية والمحاس
	2 ــر . ــف المخاط ــى تخفي ــل عل ــهل العم ــة وتس ــة بفعالي ــة الرقاب ــل أنظم تعم

المحتملــة التــي قــد تواجههــا شــركة الخــزف والشــركات التابعــة لهــا، وأنــه 

لــم يصــل إلــى علــم المجلــس أيــة أمــور ترتبــط بعمــل الضوابــط الداخليــة ذات أهميــة جوهريــة 
أو تقتضــي الإفصــاح عنهــا.

	3 تــم اتخــاذ كافــة الترتيبــات والإجــراءات التصويبيــة فيمــا يخــص جميــع الملاحظــات والتوصيــات .
التــي رفعتهــا إدارة المراجعــة الداخليــة إلــى لجنــة المراجعــة.

	4 أن الســجلات المحاســبية والماليــة قــد أُعــدت بصــورة عادلــة ونزيهــة، ولــم يُبلــغ المجلــس .
بوجــود أي قصــور جوهــري يتطلــب الإفصــاح.

	5 لــم يتــم رصــد أي مســائل ذات طابــع جوهــري تتعلــق بالضوابــط أو الأنظمــة المحاســبية .
عنهــا. الإفصــاح  تســتوجب  والرقابيــة 

	6 لــم يــرد إلــى المجلــس مــا يفيــد بوجــود أي أعمــال تنافســية أو تضــارب مصالــح مــن قبــل أعضــاء .
مجلــس الإدارة أو كبــار التنفيذييــن خــال مــا تــم الإفصــاح عنــه بقســم المعامــات مــع الأطــراف 

العلاقة. ذات 
	7 ــار . ــس الإدارة أو كب ــاء مجل ــا لأعض ــم منحه ــات ت ــة أو اكتتاب ــز مالي ــوق أو حواف ــد أي حق لا توج

التنفيذييــن تخالــف السياســات المعتمــدة.
	8 التزمــت الشــركة بجميــع الأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية، .

بمــا فــي ذلــك متطلبــات هيئــة الســوق الماليــة.
	9 لم يصدر أي قرار يتعلق باستبدال المراجع القانوني خلال العام المالي 2025م..
.	10 لــم تُســجّل أيــة اعتراضــات مــن قبــل لجنــة المراجعــة علــى أعمــال الإدارة التنفيذيــة لــم يتــم 

ــا. معالجته
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إدارة المخاطر وإطار عمل الرقابة الداخلية
التزام الشركة بإدارة المخاطر

تلتــزم شــركة الخــزف بتطبيــق عمليــة إدارة المخاطــر وفقــاًً للمبــادئ والمعاييــر الصــادرة 
عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة )COSO(، التــي تحــدد أفضــل الممارســات المعتمــدة في 
مجــال عمــل المؤسســات. ويحــرص مجلــس إدارة الشــركة وفريــق الإدارة العليــا علــى 
ــوم  ــة. تق ــرارات الرئيس ــاذ الق ــتراتيجيات واتخ ــة الاس ــد صياغ ــادئ عن ــذه المب ــاد ه اعتم
الإدارة بتخطيــط وتنظيــم وتوجيــه الإجــراءات اللازمــة لضمــان توفيــر مســتوى معقــول 
وكافٍٍ مــن الضمانــات لتحقيــق أهــداف الشــركة، مــع المحافظــة علــى المخاطــر 

المصاحبــة ضمــن الحــدود المقبولــة والمتفــق عليهــا بشــكل مســتمر.

فئــات الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر وفــق للمبــادئ والمعاييــر الصــادرة عــن لجنــة 
)COSO( ــة ــات الراعي المنظم

تنــدرج عمليــات الرقابــة الداخليــة وإدارة المخاطــر فــي الشــركة ضمــن أربــع فئــات 
رئيســية:

ــا  ــالتها ودعمه ــع رس ــركة م ــا للش ــداف العلي ــق الأه ــان تواف ــتراتيجية: ضم • الاس
لهــا.

• العمليات: الاستخدام الفعال والكفء للموارد.
• التقارير: ضمان موثوقية ودقة التقارير المالية.

• الامتثال: الالتزام بكافة القوانين واللوائح السارية. خلية
عة الدا
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الأطراف المشاركة في الرقابة الداخلية

ــرف  ــا تش ــركة، بينم ــي الش ــة ف ــة الداخلي ــام الرقاب ــؤولية نظ ــا مس ــى الإدارة العلي تتول
ــة الداخليــة فيمــا يتعلــق بإعــداد التقاريــر  لجنــة المراجعــة علــى فاعليــة أنظمــة الرقاب
الماليــة. وتســتند الإدارة العليــا فــي ذلــك إلــى المهــام الماليــة وخطــوط الدفــاع الثانوية 
الموزعــة علــى مختلــف قطاعــات الشــركة، بالإضافــة إلــى عوامــل التأكيــد مثــل فريــق 
تدقيــق الجــودة، والخطــوط الأماميــة لإدارة المخاطــر، وأقســام التقاريــر التشــغيلية 

حســب المواقــع والمناطــق ووحــدات الأعمــال والشــركات التابعــة.

إدارة الشؤون المالية

تتولــى إدارة الشــؤون الماليــة مســؤولية المهــام المالية للشــركة، ســواء بشــكل مباشــر 
ــال،  ــة، الامتث ــات المالي ــي، السياس ــل المال ــط والتحلي ــة )التخطي ــف المركزي ــر الوظائ عب
الخزينــة والتمويــل، الضرائــب، الشــؤون القانونيــة( أو مــن خلال التنســيق مــع المراقبيــن 

المالييــن فــي مختلــف مواقــع الأعمــال والمناطــق والشــركات التابعــة.

إدارة المخاطـر 
وإطار عمـل الرقابة الداخلية

نظام إدارة المخاطر ونظم الرقابة الداخلية

يتبنــى نظــام إدارة المخاطــر فــي الشــركة إطــار المبــادئ والمعاييــر الصــادرة عــن لجنــة المنظمــات 
الراعيــة )COSO(، ويقــوم فريــق متخصــص بالإشــراف علــى تنفيــذ المهــام مــع مســؤول أول عــن 
ــر  ــة إدارة المخاط ــة ولجن ــق الإدارة التنفيذي ــرف فري ــا يش ــل. كم ــال عم ــي كل مج ــر ف إدارة المخاط
علــى العمليــات. وتشــمل إدارة المخاطــر تحديــد المخاطــر وتقييمهــا، بمــا يدعــم تحقيــق أهــداف 

الشــركة.



التحقق من تنفيذ إطار عمل الرقابة الداخلية للشركة.

ــاره  ــي واختب ــم الذات ــتخدمة للتقيي ــة المس ــة والمنهجي ــات الرقاب ــد أولوي تحدي
ــه. وتوثيق

إدارة وتحليل مؤشرات الرقابة ونتائج التقييم وخطط الإجراءات العملية.

دعم الإدارة المالية والتنسيق والتدريب.

ــد الفجــوات ونقــاط الضعــف فــي السياســات والإجــراءات ورفــع التوصيــات  تحد
اللازمــة.
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إدارة 190
الرقابة الداخلية 

تركــز إدارة الرقابــة الداخليــة علــى ضمــان تطبيــق السياســات والإجــراءات مــن خلال 
ضوابــط صارمــة، وتتضمــن مســؤولياتها:



تمتلــك الشــركة إدارة مســتقلة للمراجعــة الداخليــة تقــدم تقاريرهــا مباشــرة 
ــر  ــم المخاط ــى تقيي ــة عل ــة قائم ــة مراجع ــع خط ــع وض ــة، م ــة المراجع ــى لجن إل
تعتمــد ســنويًًا. وتتابــع الإدارة معالجــة الثغــرات المكتشــفة وفــق الجــدول الزمنــي 
المتفــق عليــه، وتقــدّّم التقاريــر الدوريــة للمســاهمين حــول فعاليــة أنظمــة الرقابــة 

الداخليــة.
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إدارة 192
المراجعة الداخلية

إدارة المخاطر والملكية، 

بيئة الرقابة، 

تحديد المخاطر وتقييمها،

أنشطة الرقابة، 

توزيع المعلومات ونشرها، 

الرصد المستمر.

• مجموعة القيم الأساسية للشركة.

• قوانين حوكمة الشركات المعتمدة من مجلس الإدارة.

• الموارد البشرية وسياسات تطوير الموظفين وتدريبهم.

• توجيهــات مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة لتحقيــق التطويــر المســتمر فــي 
العمليــات التشــغيلية.

نموذج إدارة المخاطر

تطبــق الشــركة نمــوذج ثلاث خطــوط دفــاع لتعزيــز مبــدأ المســاءلة فــي الحوكمــة 
وإدارة المخاطــر وإعــداد التقاريــر حــول البيئــة الرقابيــة.

البيئة الرقابية

ــة،  ــة الداخلي ــة الرقاب ــل بأهمي ــرق العم ــي ف ــز وع ــى تعزي ــة إل ــة الرقابي ــدف البيئ ته
ــمل: وتش

عمليات الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر

تتضمن العمليات ست مكونات رئيسية:
نهج الشركة في التعامل مع المخاطر

تعتمــد الشــركة منهجيــة متوافقــة مــع المبــادئ والمعاييــر الصــادرة عــن لجنــة المنظمــات الراعيــة 
)ISO 31000:2018 ،(COSO ، وأفضــل الممارســات الصناعيــة لإدارة المخاطــر، مــع مراجعــة دوريــة 
ــرة  ــداف قصي ــق الأه ــر وتحقي ــة إدارة المخاط ــان فعالي ــال لضم ــات الأعم ــق احتياج ــا وف وتكييفه

وطويلــة المــدى.

التعليم والتدريب والرصد

تدعــم العمليــة الدوريــة لإدارة المخاطــر توفيــر فــرص التدريــب والتثقيــف، ورصــد المخاطــر، وتقديم 
ــر  ــل المخاط ــجيل وتحلي ــاعدة لتس ــتخدام أدوات مس ــع اس ــال، م ــرق إدارة الأعم ــه اللازم لف التوجي

وإعــداد التقاريــر عنهــا.

نموذج إدارة المخاطر - نموذج الخطوط الدفاعية الثلاثة

ًـا والمتناغم  تعتمــد شــركة الخزف الســعودية نمــوذج الخطوط الدفاعيــة الثلاثة المعتــرف به عالمي�
مــع إطــار عمــل COSO، لضمــان حوكمــة رشــيدة للمخاطــر وفصــل واضــح للمســؤوليات، بمــا يوفــر 

دفاعــات متراكمــة تحمــي أصول الشــركة وتعــزز تحقيــق أهدافها الاســتراتيجية.

• توحيد العمليات واستخدام نظام معلومات متكامل.

• الربط بين إطار الرقابة الداخلية ومصفوفة التفويض ومراجعتها دوريًًا.

• توجيهات مكتوبة حول نظام الرقابة الداخلية توزع ربع سنويًًا.

تحديد المخاطر وتقييمها

تعــرف الشــركة المخاطــر بأنهــا احتمــال وقــوع حــدث يؤثــر علــى العمليــات الأساســية أو علــى قــدرة 
الشــركة علــى الامتثــال أو إعــداد التقاريــر أو تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية. ويجــري تقييــم المخاطر 

عبــر تحليــل الاحتمــالات والتأثيرات.
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ــة  ــة الداخلي ــة الرقاب ــاءة أنظم ــى كف ــراف عل ــة: الإش ــة المراجع لجن 	•
وإعــداد التقاريــر الماليــة.

فريــق الإدارة التنفيذية: متابعة المخاطر الاســتراتيجية والتشــغيلية  	•
ومراجعــة السياســات.

الإدارة العليــا: المســؤولية المباشــرة عــن تصميــم وتنفيــذ نظــام  	•
الفعــال. المخاطــر  إدارة 

هيكل الحوكمة والإشراف

يشــرف مجلــس الإدارة علــى فعاليــة نظــام إدارة المخاطــر بشــكل عــام، 
مــع تفويــض المهــام التفصيليــة إلــى:

2

المسؤولية: امتلاك وإدارة المخاطر التشغيلية اليومية. 	•
الأدوار: مدراء الأقسام ووحدات الأعمال والموظفون. 	•

المهــام: تحديــد المخاطــر ضمن نطــاق عملياتهــم، تطبيــق الضوابط  	•
التشــغيلية، والإبلاغ عــن الحــوادث والمخاطــر الناشــئة.

الخطوط الدفاعية الثلاثة: الأدوار والمسؤوليات

الخط الدفاعي الأول: الإدارة التنفيذية ووحدات التشغيل:

المسؤولية: الإشراف والتوجيه ورصد فعالية الضوابط. 	•
ــة،  ــؤون المالي ــال، الش ــة، الامتث ــة الداخلي ــر، الرقاب الأدوار: إدارة المخاط 	•

الجــودة.
التوجيــه  تقديــم  والأدوات،  والأطــر  السياســات  تطويــر  المهــام:  	•
تقاريــر  وإعــداد  الضوابــط،  فعاليــة  رصــد  الأول،  للخــط  والتدريــب 

العليــا. للإدارة  المجمعــة  المخاطــر 

الخط الدفاعي الثاني: وظائف الإشراف والرقابة )الإدارات الداعمة(:

المسؤولية: تقييم مستقل وموضوعي لضمان فعالية النظام. 	•
لجنــة  إلــى  تقاريرهــا  )تقــدم  الداخليــة  المراجعــة  إدارة  الأدوار:  	•

. ) جعــة ا لمر ا
كفــاءة  تقييــم  والثانــي،  الأول  الخطيــن  أداء  مراجعــة  المهــام:  	•
ــز  ــات لتعزي ــم توصي ــة، وتقدي ــة الداخلي ــر والرقاب ــام إدارة المخاط نظ

الحوكمــة.

الخط الدفاعي الثالث: المراجعة الداخلية المستقلة:

التكامل والضمان المتراكم3

تعمل الخطوط الثلاثة بشكل متكامل لتوفير نظام ضمان متراكم:

الضبط المباشر: ينفذه الخط الأول عبر الضوابط التشغيلية. 	•
الإشراف والرصد: يراقب الخط الثاني فعالية الضوابط ويوحد المنهجية. 	•

الضمــان الموضوعــي: يقــدم الخــط الثالــث ضمان�ًـا مســتقلًاً للمجلــس عــن كفــاءة  	•
ــام ككل. النظ

وعمليــات  الاســتراتيجي  التخطيــط  فــي  المخاطــر  إدارة  دمــج  يتــم 
الأربعــة:  COSO مجــالات  ضمــن  الأهــداف  لتحقيــق  القــرار   اتخــاذ 

الأهداف الاستراتيجية: دعم النمو، الابتكار، والحفاظ على الميزة التنافسية. 	•
العمليات: تعزيز الكفاءة التشغيلية وحماية الأصول. 	•

التقارير: ضمان دقة وموثوقية التقارير المالية وغير المالية. 	•
الامتثال: الالتزام بالقوانين واللوائح المحلية والدولية. 	•

الخلاصة:

يعكــس هــذا الإطــار التــزام شــركة الخــزف الســعودية بممارســات حوكمــة قويــة 
ــرار  ــاذ الق ــم اتخ ــا يدع ــتباقي، بم ــكل اس ــا بش ــر وإدارته ــد المخاط ــن تحدي ــا م تمكّّنه

ــتدام. ــو مس ــق نم ــق لتحقي ــد الطري ــاهمين، ويمه ــة المس ــي قيم ــيد، ويحم الرش

الربط مع أهداف الشركة4
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تقرير إدارة  200
المخاطر

تتبنــى شــركة الخــزف الســعودي نهجًًــا متكامــلًًا لإدارة المخاطــر يهــدف إلــى ضمــان 
اســتمرارية الأعمــال والمحافظــة علــى مصالــح الشــركة ومســاهميها، وذلــك مــن 
خلال دراســة ومراجعــة المخاطــر المحتملــة بشــكل دوري، وتطبيــق الضوابــط الرقابيــة 
اللازمــة التــي تســهم فــي الحــد مــن آثارهــا، وتحــرص الشــركة علــى متابعــة التطــورات 
ــق  ــاءة وتواف ــات الكف ــى درج ــق أعل ــن تحقي ــا يضم ــوقية، بم ــة والس ــغيلية والمالي التش

ــة. ــح ذات العلاق ــريعات واللوائ ــع التش ــال م الأعم

ومن أهم المخاطر التي تتم متابعتها باستمرار ما يلي:

مخاطر الموارد البشرية:1

عملــت الشــركة خلال العــام علــى تعزيــز اســتقرار المــوارد البشــرية ورفــع 
التشــغيلية  للمخاطــر  اســتباقية  إدارة  خلال  مــن  العمــل  بيئــة  جاهزيــة 
المرتبطــة بالقــوى العاملــة، وقــد تابعــت الشــركة مؤشــرات رئيســية أبرزهــا 
مراقبــة تكاليــف العمالــة وضبطهــا بمــا يتوافــق مــع الخطــط التشــغيلية، 
المتحققــة  القيمــة  لزيــادة  الإنتاجيــة  رفــع  برامــج  تطويــر  إلــى  إضافــة 
مــن تكلفــة العمــل، كمــا جــرى تعزيــز جاهزيــة المركبــات التشــغيلية 
ــرق  ــن ف ــة م ــة دوري ــا بمتابع ــة وربطه ــة الوقائي ــج الصيان ــل برام ــر تفعي عب
مختصــة، ممــا ســاهم فــي الحــد مــن التأخيــر ورفــع كفــاءة الاســتخدام، 
وتواصــل الشــركة تبنــي أفضــل الممارســات الداعمــة لكفــاءة المــوارد 

ــات. ــودة الخدم ــام وج ــزز الأداء الع ــا يع ــغيلية بم ــة التش ــرية والبني البش

المخاطر المالية:3

المالــي  المركــز  الماليــة لضمــان حمايــة  بالمخاطــر  الشــركة عنايــة خاصــة  تولــي 
واســتقرار الأداء، مــن خلال نظــام رقابــي يركــز علــى رصــد ومعالجــة التغيــرات المؤثــرة 
علــى الاســتدامة. وخلال العــام، تــم تحديــد عــدد مــن المخاطــر الرئيســية، أبرزهــا عــدم 
ــرف  ــر الط ــرف، ومخاط ــعار الص ــات أس ــاوزه، وتقلب ــول أو تج ــى الأص ــن عل ــة التأمي كفاي
المقابــل المرتبطــة بالبنــوك والوســطاء المالييــن، ولإدارة هــذه المخاطر، أجرت الشــركة 
مراجعــة شــاملة لوثائــق التأميــن وتحديثهــا وفــق القيــم الفعليــة وخطــط التوســع، 
وفعّّلــت أدوات التحــوط للحــد مــن تأثيــر تقلبــات العــملات، كمــا عــززت معاييــر اختيــار 
الجهــات الماليــة بالتعامــل مــع بنــوك ذات ملاءة عاليــة. وأســهمت هــذه الإجــراءات فــي 

رفــع كفــاءة إدارة المخاطــر الماليــة وضمــان اســتمرارية الأداء القــوي.

مخاطر المبيعات والتسويق وتطوير الأعمال:4

مخاطــر  وإدارة  متابعــة  فــي  قدراتهــا  تعزيــز  علــى  العــام  خلال  الشــركة  عملــت 
المبيعــات عبــر قنــوات المشــاريع والجملــة والتجزئــة، إضافــة إلــى المخاطــر التســويقية 
ــوقية.  ــة الس ــة الحص ــرادات وتنمي ــتقرار الإي ــم اس ــا يدع ــال، وبم ــر الأعم ــر تطوي ومخاط
وقــد رصــدت الشــركة عــدداًً مــن المخاطــر المؤثــرة، أبرزهــا تأخــر تحصيــل المدفوعــات 
مــن العــملاء الأجانــب، واحتماليــة فقــدان أســواق نتيجــة المتغيــرات الاقتصاديــة أو 
السياســية، والتغيــرات الســريعة فــي توجهــات المســتهلكين، إلــى جانــب المنافســة 
الســعرية واحتماليــة فقــدان عــملاء ذوي تأثيــر مالــي كبيــر. وفــي هــذا الإطــار، طبّّقــت 
ــملاء  ــة الع ــين تجرب ــة وتحس ــودة الخدم ــع ج ــملت رف ــة ش ــراءات تطويري ــركة إج الش
ــى  ــة عل ــديد الرقاب ــى تش ــة إل ــملاء، إضاف ــر الع ــج تطوي ــز برام ــواق وتعزي ــع الأس وتنوي
عمليــات التحصيــل الخارجيــة. وأســهمت هــذه الجهــود فــي رفــع الجاهزيــة التجاريــة 
ــر المخاطــر، والمحافظــة علــى قاعــدة عــملاء قويــة ومســتويات مســتقرة  وتقليــل أث

ــات. ــن المبيع م

مخاطر التغيرات والتعديلات في التشريعات والأنظمة:5

ــة  ــة متكامل ــة رقابي ــن خلال منظوم ــح م ــة واللوائ ــا بالأنظم ــركة التزامه ــل الش تواص
تضمــن الامتثــال المســتمر لمتطلبــات الجهــات المختصــة. وخلال العــام، أولت الشــركة 
ــدث  ــع أح ــغيلية م ــطة التش ــة الأنش ــريعية ومواءم ــات التش ــة التحديث ــة لمتابع أهمي
المتطلبــات النظاميــة. وفــي هــذا الإطــار، تــم تطويــر الضوابــط الرقابيــة داخــل الإدارات 
وتعزيــز التنســيق بينهــا للحــد مــن مخاطــر عــدم الالتــزام، إضافــة إلــى تنفيــذ مراجعــات 
ــود  ــذه الجه ــد ه ــا. وتؤك ــة تطبيقه ــراءات وسلام ــة الإج ــن جاهزي ــق م ــة للتحق دوري
قــدرة الشــركة علــى إدارة مخاطــر الامتثــال بكفــاءة وضمــان اســتمرارية الأعمــال ضمــن 

الإطــار النظامــي.

مخاطر إدارة المشتريات والتوريد:2

عملــت الشــركة علــى تعزيــز قدراتهــا فــي إدارة سلســلة الإمداد عبــر تطوير 
ــام  ــواد الخ ــودة الم ــد وج ــتقرار التوري ــن اس ــتباقية تضم ــة واس ــات رقابي آلي
رغــم تقلبــات الأســواق، وخلال العــام، تابعــت الشــركة عــدداًً مــن مؤشــرات 
المخاطــر أبرزهــا ارتفــاع أســعار المــواد الخــام، وتعثــر بعــض المورديــن خلال 
فتــرات الطلــب المرتفــع، وارتفــاع تكاليــف الوقــود والخدمــات اللوجســتية. 
ــد  ــادر التوري ــع مص ــتراتيجية لتنوي ــركة اس ــت الش ــار، فعّّل ــذا الإط ــي ه وف
وتوثيــق العلاقــات مــع المورديــن الرئيســيين مــن خلال عقــود واضحــة 
ــة  ــز المراجع ــى تعزي ــة إل ــداد، إضاف ــتمرارية الإم ــعار واس ــات الأس ــن ثب تضم

الدوريــة للعقــود وتقييــم أداء المورديــن. وأســهمت هــذه الجهــود فــي رفــع الجاهزيــة 
التشــغيلية وتقليــل تأثيــرات مخاطــر الأســعار وسلاســل الإمــداد.
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مخاطر تجاوز السياسات واللوائح الداخلية:2026

تواصــل الشــركة تعزيــز منظومتهــا الداخليــة للالتــزام بالسياســات واللوائح 
بوصفهــا ركنــاًً أساســياًً فــي حمايــة الأصــول ورفــع كفــاءة العمــل. وخلال 
العــام، ركــزت الشــركة علــى تطويــر البنيــة الرقابيــة عبــر مراجعــة وتحديــث 
ــات  ــات بمــا يضمــن وضــوح المســؤوليات وحــدود الصلاحي جــدول الصلاحي
ــة  ــة الداخلي ــركة أدوات الرقاب ــززت الش ــا ع ــتويات. كم ــف المس ــى مختل عل
مــن خلال تفعيــل أنظمــة إلكترونيــة بديلــة للإجــراءات اليدويــة، بمــا يقلــل 
إلــى  إضافــة  والتوثيــق،  المتابعــة  جــودة  ويرفــع  التشــغيلية  الأخطــاء 
ــرار.  ــاذ الق ــم اتخ ــة تدع ــجلات دقيق ــر س ــيق وتوفي ــرعة التنس ــين س تحس
وتؤكــد هــذه الجهــود التــزام الشــركة ببنــاء بيئــة عمــل ذات ضوابــط قويــة 

ــغيلي. ــاءة الأداء التش ــع كف ــة وترف ــزز الحوكم ــة تع ــات حديث وتقني

مخاطر الأمن السيبراني:9

ــة  ــة الهيئ ــق منهجي ــيبراني وف ــن الس ــط الأم ــق ضواب ــث وتطبي ــركة بتحدي ــت الش قام
ــة  ــة البني ــة وحماي ــتوى الجاهزي ــع مس ــدف رف ــك به ــيبراني، وذل ــن الس ــة للأم الوطني
ــدرات  ــين ق ــى تحس ــركة عل ــز الش ــيبرانية. وتركّّ ــدات الس ــن التهدي ــة م ــة التقني التحتي
الرصــد والاســتجابة للحــوادث، بالإضافــة إلــى تنفيــذ برامــج توعويــة تعــزز الثقافــة 

الســيبرانية لــدى الموظفيــن.

مخاطر أمن المعلومات:7

تلتــزم الشــركة بتطبيــق إجــراءات وسياســات أمــن المعلومــات بمــا يضمــن 
حمايــة الأنظمــة والبيانــات مــن أي تهديــدات أو محــاولات وصــول غير مصرح 
بهــا. وقــد قامــت الشــركة خلال الفتــرة الماضيــة بتعزيــز ضوابــط الحمايــة، 
وتحديــث الأنظمــة التقنيــة، ورفــع مســتوى المراقبــة علــى العمليــات ذات 
ــي  ــج الأمن ــتوى النض ــين مس ــي تحس ــهم ف ــا أس ــة، مم ــية العالي الحساس

داخــل المنشــأة.

ــر  ــات لتطوي ــل الممارس ــق أفض ــى تطبي ــل عل ــركة العم ــل الش ــا تواص كم
أداء أنظمــة المعلومــات، مــع متابعــة دوريــة لمســتوى الالتــزام بالضوابــط 
وإصــدار التقاريــر اللازمــة لضمــان اســتمرارية تحســين بيئــة أمــن المعلومــات.

مخاطر المصانع ومرافق الشركة:8

شــهدت مصانــع ومرافــق الشــركة خلال العــام تنفيــذ تقييــم شــامل 
لمخاطــر السلامــة، وذلــك مــن خلال الاســتعانة بجهــة متخصصــة للقيــام 
ــين  ــم التحس ــدف دع ــغيل به ــق التش ــع مناط ــة لجمي ــة تفصيلي بمراجع
المســتمر ورفــع كفــاءة بيئــة العمــل. وقــد شــمل التقييــم زيــارات ميدانيــة 
دقيقــة غطّّــت عمليــات الإنتــاج والمرافــق والخدمــات الفنيــة، ممــا أســهم 
فــي تكويــن صــورة واضحــة وشــاملة عــن مســتوى الجاهزيــة التشــغيلية 

ــأة. ــل المنش داخ

ببيئــة تشــغيلية مســتقرة  المصانــع تتمتــع  أن  التقييــم  نتائــج  أظهــرت 
بشــكل عــام، مــع رصــد عــدد مــن فــرص التحســين التــي جــرى اقتــراح 
إجــراءات لمعالجتهــا، أبرزهــا تعزيــز بعــض عناصــر أنظمــة الإطفــاء والإنــذار، 

وتقويــة برامــج الصيانــة الوقائية للمعــدات الكهربائيــة والميكانيكيــة، وتنظيم مناطق 
التخزيــن بصــورة أفضــل، بالإضافــة إلــى رفــع مســتوى النظافــة والالتــزام بمعاييــر 
ــة،  ــراءات المقترح ــذ الإج ــي تنفي ــة ف ــرق المختص ــرت الف ــد باش ــة. وق ــة العام السلام
إلــى جانــب متابعــة مســتوى المخاطــر بشــكل دوري لضمــان توفيــر بيئــة عمــل آمنــة، 

ــة. ــة للإنتاجي ــة وداعم ــورة فعّّال ــات بص ــتمرارية العملي ــق اس وتحقي
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باعتبــار شــركة الخــزف واحــدة مــن أكبــر شــركات فــي العالــم، تلتــزم الخــزف التزامًًــا 
مطلقــا بدعــم التحــول والنجــاح المســتدام للمملكــة العربيــة الســعودية، بمــا 

ينســجم مــع أهــداف رؤيــة 2030.

ــعودية  ــركة الس ــتراتيجية الش ــة اس ــدى مواءم ــان م ــى بي ــم إل ــذا القس ــدف ه يه
ــركة  ــعودية 2030، ودور الش ــة الس ــة العربي ــة المملك ــتهدفات رؤي ــع مس ــزف م للخ
فــي دعــم الأولويــات الوطنيــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة والبيئيــة، وذلــك وفقًًــا 
لمتطلبــات الإفصــاح المطبقــة علــى الشــركات المدرجــة فــي الســوق الماليــة 

الســعودية )تــداول(.

مواءمة استراتيجية الشركة مع رؤية المملكة العربية السعودية 2030

يأخــذ مجلــس الإدارة فــي اعتبــاره مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 
2030 عنــد إعــداد الاســتراتيجية العامــة للشــركة وخططهــا التشــغيلية طويلــة 
الأجــل. وتنعكــس هــذه المواءمــة فــي نمــوذج أعمــال الشــركة، وقــرارات الاســتثمار 
ــز  ــاد، وتعزي ــع الاقتص ــم تنوي ــا يدع ــغيلية، بم ــات التش ــد الأولوي ــمالي، وتحدي الرأس

ــتدام. ــو المس ــق النم ــري، وتحقي ــال البش ــة رأس الم ــي، وتنمي ــوى المحل المحت

المواءمة الاستراتيجية

تســهم الشــركة الســعودية للخــزف فــي دعــم مســتهدفات التنويــع الاقتصــادي 
وتوطيــن الصناعــة مــن خلال مــا يلــي:

• تصنيــع منتجــات الــبلاط الســيراميك )الخــزف( والبــورسلان والأدوات الصحيــة 
داخــل المملكــة وتوريدهــا مباشــرة أو خلال الــوكلاء والموزعيــن لمشــاريع 
البنيــة التحتيــة والمشــاريع الوطنيــة الكبــرى، بمــا فــي ذلــك مشــاريع، مشــروع 

البحــر الأحمــر، والقديــة، وبوابــة الدرعيــة.
ــي  ــاع الصناع ــو القط ــم نم ــا يدع ــة، بم ــل المملك ــا داخ ــغيل )14( مصنعًً • تش

ــة. ــداد المحلي ــل الإم ــز سلاس ــي وتعزي ــر النفط غي
• تصديــر منتجــات الشــركة إلــى أكثــر مــن )40( دولــة، بمــا يســهم فــي دعــم 
الأســواق  فــي  الســعودية  المنتجــات  حضــور  وتعزيــز  الوطنيــة  الصــادرات 

الدوليــة.

الإسهام الاقتصادي

تماشــيًًا مــع مســتهدفات التوطيــن وتنميــة القــدرات الوطنيــة، تقــوم الشــركة بمــا 
يلــي:

الحكوميــة  الجهــات  بالتنســيق مــع  للســعودة  برامــج منظمــة  تطبيــق   •
العلاقــة. ذات  التعليميــة  والجهــات 

• تنفيــذ برامــج تدريــب وتطويــر مهنــي وفنــي، بمــا فــي ذلــك برامــج “أكاديميــة 
الخــزف”، بهــدف رفــع كفــاءة الكــوادر الوطنيــة وتنميــة المهــارات القياديــة.

دعــم  علــى  تركــز  للشــركات  الاجتماعيــة  للمســؤولية  مبــادرات  تنفيــذ   •
معتمــدة. خيريــة  جهــات  مــع  شــراكات  خلال  مــن  وذلــك  المحلــي،  المجتمــع 

رأس المال البشري والمسؤولية الاجتماعية

تدمج الشركة الاعتبارات البيئية ضمن عملياتها التشغيلية وتطوير منتجاتها من خلال:
• إنتــاج أدوات صحيــة موفــرة للميــاه بمــا يتوافــق مــع مســتهدفات ترشــيد اســتهلاك الميــاه 

علــى المســتوى الوطنــي.
ــركة  ــآت الش ــر منش ــات عب ــن النفاي ــد م ــوارد، والح ــة والم ــتخدام الطاق ــاءة اس ــين كف • تحس

ــة. الصناعي
• العمــل علــى تبنــي تقنيــات وأنظمــة تشــغيل أكثــر كفــاءة واســتدامة، بمــا يتوافــق مــع 

الأنظمــة واللوائــح البيئيــة المعمــول بهــا فــي المملكــة.

الاستدامة البيئية

يتولــى مجلــس الإدارة الإشــراف علــى دمج مســتهدفات رؤية 2030 ضمــن إطار الحوكمة المؤسســية، 
وإدارة المخاطــر، ودورات التخطيــط الاســتراتيجي. ويتــم متابعــة ذلــك مــن خلال المراجعــات الدورية 
لضمــان توافــق القــرارات التشــغيلية والاســتثمارية مــع تحقيــق قيمــة مســتدامة علــى المــدى 

الطويــل، وبمــا يراعــي مصالــح المســاهمين وأصحــاب المصلحــة.

الحوكمة والإشراف

تعتــزم الشــركة الاســتمرار فــي مواءمــة اســتراتيجيتها مــع رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030 
مــن خلال:

• مواصلة الاستثمار في تطوير القدرات التصنيعية والابتكار في المنتجات.
• تعزيز الاستثمار في تنمية الكفاءات الوطنية.

• رفع مستوى الأداء البيئي والاستدامة التشغيلية.

النظرة المستقبلية

تؤكــد شــركة الخــزف الســعودية التزامهــا بدعــم مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 
ــة  ــتراتيجية متوازن ــذ اس ــر، وتنفي ــة للمخاط ــيدة، وإدارة فعال ــة رش ــات حوكم ــن خلال ممارس 2030 م

تحقــق النمــو المســتدام وتعــزز القيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين.

بيان الالتزام

تُُعــد الاســتدامة جــزءًًا لا يتجــزأ مــن نمــوذج أعمــال الشــركة الســعودية للخــزف، حيــث يتــم دمــج 
ــا  ــغيلية، بم ــات التش ــتراتيجية والعملي ــي الاس ــة )ESG( ف ــة والحوكم ــة والاجتماعي ــل البيئي العوام

ــة. ــركات المدرج ــات الش ــل ممارس ــعودية 2030 وأفض ــة الس ــة العربي ــة المملك ــع رؤي ــى م يتماش

تمثـــل الاستدامة ركيـــزة أساســـية في اسـتراتيجية شـــركة الخزف، إذ تؤمن الشـــركة بقدرتها علـى 
تغييــر العالــم نحــو الأفضــل، حيــث التزمنــاً ً جميعــا بتحســـين أدائنـــا يومـًــا بعـــد يـــوم. ومــن خلال 

وفائنــا بالتزاماتنــا، فإننــا نســـهم فـــي إحــداث تغييــر إيجابـــي لبنــاء غــد أفضــل. 

الإطار العام للاستدامة
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تقرير الاستدامة: التزامنا ببناء مستقبل مستدام وفق رؤية المملكة 208٢٠٣٠
بيان رئيس مجلس الإدارة: استدامة أساسها البناء والتطوير

لمــواد  الصناعــي  الوطنــي  للقطــاع  كرائــد  الســعودي،  الخــزف  شــركة  تلتــزم 
البنــاء والتشــييد، بمبــادئ الاســتدامة والتنميــة المســؤولة التــي ترتكــز عليهــا رؤيــة 
المملكــة العربيــة الســعودية ٢٠٣٠. يُُجسِِّــد هــذا التقريــر التزامنــا الاســتراتيجي بدمــج 
الممارســات البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة )ESG( فــي صميــم عملياتنــا، انطلاقــاًً 
مــن إيماننــا بــأن النجــاح الصناعــي الحقيقــي يقتــرن بالحفــاظ علــى المــوارد وتمكيــن 

الكفــاءات وخدمــة المجتمــع.

يدعم نموذج أعمالنا واستثماراتنا أهداف الرؤية الطموحة على النحو التالي:

١. المساهمة في ازدهار الاقتصاد والتنمية الصناعية:
فــي  والصناعيــة  العمرانيــة  للتنميــة  رئيســي  كمُُمكّّــن  ـًا  محوري� دورًًا  نــؤدي 

يلــي: المملكــة مــن خلال مــا 

شــركة  تُُعــد  الحضريــة:  والتنميــة  العملاقــة  المشــاريع  تمكيــن  	•
ًـا موثوقًًــا فــي توريــد المــواد الأساســية عاليــة  الخــزف الســعودي شــريكًًا وطني�
الجــودة، بمــا فــي ذلــك الــبلاط، والســيراميك، والأدوات الصحيــة، والمكــملات، 
والســخانات، وذلــك لدعــم عــدد واســع مــن المشــاريع الوطنيــة والاســتراتيجية 
فــي مختلــف مناطــق المملكــة. وقــد ســاهمت الشــركة خلال عــام 2025م فــي 
توريــد منتجاتهــا لمجموعــة مــن المشــاريع العملاقــة ومشــاريع البنيــة التحتيــة 
والتنميــة الحضريــة، مــن أبرزهــا مشــاريع بوابــة الدرعيــة، والقديــة، ونيــوم، والبحــر 
الأحمــر، والحــرس الوطنــي، وروشــن، والشــركة الوطنيــة للإســكان، وأرامكــو، 
وتطويــر المــدارس، والهيئــات الملكيــة، وحديقــة الملــك ســلمان، إلــى جانــب 
ــن  ــددًًا م ــركة ع ــال الش ــاق أعم ــمل نط ــا ش ــة. كم ــاعر المقدس ــاريع المش مش
مشــاريع المــدن، ومشــاريع وزارة الدفــاع، ووزارة الصحــة، ووزارة الميــاه، ووزارة 
الكهربــاء، والمراكــز الصحيــة، ومجموعــة مــن الجامعــات الســعودية، ومشــاريع 
فنــادق  مــن  الخاصــة  المشــاريع  إلــى  إضافــة  المالــي،  والمركــز  المطــارات، 
ومستشــفيات. ويعكــس هــذا الحضــور الواســع دور الشــركة في تعزيز سلاســل 
الإمــداد المحليــة، وتقليــل الاعتمــاد علــى الاســتيراد، ودعــم المحتــوى المحلــي، 
بمــا يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030، ويؤكــد 
ــرى.( ــة الكب ــاريع الوطني ــذ المش ــي تنفي ــي ف ــاهم رئيس ــركة كمس ــة الش مكان

	

تعزيــز القاعــدة التصنيعيــة: تشــغيل ١٤ مصنعــاًً متطــوراًً مجهــزة  	•
بأحــدث تقنيــات التشــغيل الآلــي والرقمنــة، ممــا يعــزز القــدرة الإنتاجيــة المحليــة 

ويســاهم فــي تحقيــق أهــداف الاســتراتيجية الوطنيــة للصناعــة.

تعزيــز الصــادرات غيــر النفطيــة: الوصول بمنتجاتنــا »صنع في الســعودية«  	•
إلــى أكثــر مــن 40 دولــة حــول العالــم، ممــا يســاهم فــي تنويــع مصــادر الدخــل 

الوطنــي.

٢. الاستثمار في رأس المال البشري والمجتمع:
نؤمن بأن تطوير كفاءات أبنائنا وبناتنا هو أساس التطور المستدام.

توطيــن الوظائــف وتنميــة المهــارات: ننفــذ برامــج طموحــة لتوطيــن الوظائــف مــع  	•
التركيــز علــى تطويــر المهــارات التقنيــة والقياديــة. وتمثــل »أكاديميــة الخــزف« حجــر الزاويــة فــي 

ــابة. ــعودية الش ــوادر الس ــل الك ــب وتأهي ــا لتدري جهودن
المســؤولية الاجتماعيــة: نتبنــى إطــاراًً اســتراتيجياًً للمســؤولية الاجتماعيــة يركــز علــى  	•
المحليــة. الخيريــة  المؤسســات  مــع  مســتدامة  وشــراكات  الفعالــة  المجتمعيــة  المبــادرات 

٣. الحفاظ على البيئة وترشيد الموارد:
نسعى لتحقيق الريادة في التصنيع المسؤول بيئياًً.

الابتــكار لحفــظ المــوارد: يمثــل إنتاجنــا لـــ مراحيض موفــرة للمياه نموذجــاًً للابتــكار الموجه  	•
نحــو حــل التحديــات الوطنيــة. حيــث يمكــن لهــذه المنتجــات، فــي حــال تعميــم اســتخدامها، أن 

توفــر مئــات الملاييــن مــن الأمتــار المكعبــة مــن المــاء ســنوياًً.
عمليــات صناعيــة مســتدامة: نطبــق معاييــر كفــاءة عاليــة فــي اســتخدام الطاقــة  	•
ّـي  ــتمر لتبن� ــكل مس ــعى بش ــة، ونس ــآتنا التصنيعي ــع منش ــر جمي ــات عب ــاه وإدارة المخلف والمي

تقنيــات نظيفــة وصديقــة للبيئــة.

دورنا في تحقيق ركائز رؤية ٢٠٣٠

يوضح الجدول التالي محاور مساهمتنا المباشرة:

ملخص الإسهامات في أهداف الاستدامة

إسهام شركة الخزف السعودي محور رؤية ٢٠٣٠

دعم المشاريع الوطنية العملاقة؛ تشغيل ١٤ مصنعاًً متطوراً؛ً التصدير لأكثر من ٨٠ دولة. اقتصاد مزدهر

تعزيز الصناعات غير النفطية؛ الاستثمار في التقنية المتقدمة؛ تقليل الاعتماد على الاستيراد في قطاع البناء. تنمية صناعية

كاديمية الخزف" للتدريب؛ دعم المبادرات المجتمعية. تنفيذ برامج توطين طموحة؛ تشغيل "أ مجتمع حيوي

الريادة في ترشيد المياه والكهرباء عبر المنتجات المبتكرة؛ تطبيق عمليات تصنيع تركز على كفاءة الموارد وتقليل 
الهدر.

حماية البيئة
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يُُشــرف مجلــس الإدارة وفــرق الإدارة التنفيذيــة علــى دمــج أهــداف الاســتدامة ضمن 
عمليــات التخطيــط الاســتراتيجي واتخــاذ القــرار. ونســعى فــي المســتقبل إلى:

ــة  ــتدامة الطويل ــداف الاس ــة أه ــات لخدم ــات والعملي ــي المنتج ــكار ف ــز الابت • تعزي
الأمــد.

• تعميق استثماراتنا في تنمية الكفاءات الوطنية.
• تقليل البصمة البيئية لعملياتنا بشكل مستمر.

نؤكــد فــي شــركة الخــزف الســعودي أن التزامنــا بالاســتدامة هــو التــزام برفاهيــة 
الأجيــال القادمــة وازدهــار وطننــا الغالــي. ونتطلــع إلــى مواصلــة هــذا المســار 

بوصفنــا شــركاء فــي تحقيــق رؤيــة ٢٠٣٠.

تطويــر الكفاءات وبيئة العمل: بناء كوادر ذات مهارات متميزة وإمكانات 
تنافســية

ــدرة  ــزة وق ــارات متمي ــوادر ذات مه ــاء ك ــل: بن ــة العم ــاءات وبيئ ــر الكف ــد تطويــ يع
ــية عاليــة. تنافســ

ــى  ــدة عل ــج الرائ ــن البرام ــل م ــة العم ــاءات وبيئ ــر الكف ــزف« لتطوي ــج »الخ ــد برنام يُُع
ًـا مــن ســعي  مســتوى الســوق فــي توفيــر بيئــة عمــل اســتثنائية، ويأتــي ذلــك انطلاق�
الشــركة لترســيخ مكانتهــا كجهــة التوظيــف المفضلــة للكفــاءات الطموحــة فــي 
ــية  ــة المؤسس ــن الثقاف ــه م ــج رؤيت ــتمد البرنام ــعودية. ويس ــة الس ــة العربي المملك
الراســخة لشــركة الخــزف الســعودية، ليقــود موظفينــا فــي رحلــة مشــتركة نحــو 

ّـز والاســتدامة. التمي�

ــة  ــز تجرب ويرتكــز البرنامــج علــى أربعــة محــاور رئيســية متكاملــة، تهــدف إلــى تعزي
ــي: ــتوى الأداء المؤسس ــع مس ــف ورف الموظ

ــا  ــن، بم ــة للموظفي ــية والاجتماعي ــة والنفس ــة البدني ــز الصح ــة: تعزي • الرعاي
ــي. ــاه الوظيف ــوازن والرف ــق الت ــن تحقي يضم

• التطويــر: تشــجيع الإبــداع الشــخصي والنمــو المعرفــي خــارج إطــار العمــل 
التقليــدي، مــن خلال مجــالات متنوعــة تشــمل الفنــون والتقنيــة والابتــكار.

• التعــاون: ترســيخ ثقافــة العمــل الجماعــي وروح الفريــق الواحــد، بمــا يعــزز 
التناغــم بيــن الفــرق ويرفــع كفــاءة الإنتاجيــة.

• الإنجــاز: الاحتفــاء بالإنجــازات الفرديــة والجماعيــة، وتســليط الضــوء علــى 
قصــص النجــاح الداخليــة والوطنيــة، بمــا يعــزز روح الفخــر والانتمــاء المؤسســي.

ــادرات  ــن المب ــلة م ــر سلس ــاًً عب ــراًً ملموس ــزف« أث ــج »الخ ــق برنام ــام ٢٠٢٥، حق ــي ع ف
النمــو  وتحفيــز  والعمــل،  الحيــاة  بيــن  التــوازن  لتعزيــز  صُُممــت  التــي  المبتكــرة 

الشــخصي، وتقويــة أواصــر الفريــق.

أبرز المبادرات 2025  الهدف المحور

• مبادرة التخفيض المميز )١٥٪(: خصم حصري لدعم رفاهية الموظفين وعائلاتهم.

تعزيز الصحة البدنية 
والنفسية والاجتماعية لضمان 

توازن ورفاه الموظفين.
١. الرعاية

• برنامج العمرة: تنظيم رحلات عمرة متعددة لتعزيز القيم الروحانية.

• أنشطة رياضية دورية: دوريات كرة القدم وكرة السلة لتعزيز الصحة والروح الجماعية.

• إفطار رمضاني للمناطق: ولائم جماعية استفاد منها ٢١٦ موظفاًً في الفروع.

• فعاليات "وناسة" و"المعايدة": أنشطة ترفيهية وترحيبية لتعزيز السعادة والانتماء.

• برنامج رعاية المواهب الإبداعية: ورش عمل ودعم لمهارات الفنون التقليدية والحديثة.
تحفيز الإبداع الشخصي 

والنمو الفكري خارج نطاق 
العمل في مجالات مثل الفنون 

والتقنية.

• مسارات مهارات المستقبل: وصول مدعوم إلى دورات في التحليل الرقمي، الذكاء الاصطناعي، ٢. التطوير
وغيرها

• معرض “إبداعاتنا”: منصة لعرض مواهب الموظفين الفنية والإبداعية.

• فرق العمل المشتركة بين الإدارات: مشاريع تطوعية وجلسات عصف ذهني تجمع كوادر من 
تخصصات متنوعة. تنمية ثقافة العمل الجماعي 

وروح الفريق الواحد ٣. التعاون

• فعاليات الربط الاجتماعي: أنشطة مشتركة تعزز التفاعل والتواصل غير الرسمي.

• فعاليات اليوم الوطني السعودي: احتفالات واسعة في جميع المنشآت. الاحتفاء بالإنجازات 
الفردية والجماعية، وتعزيز 

الفخر، والانتماء الوطني، 
والمؤسسي.

٤. الإنجاز
• نظام التقدير الداخلي: احتفاء منتظم بإسهامات الموظفين وإنجازاتهم البارزة.

محاور البرنامج الرئيسية وأبرز إنجازات 2025

ــن  ــا. وتؤم ــاعلًاً وإبداعًً ــةًً وتف ــر صح ــة أكث ــوة عامل ــاء ق ــي بن ــة ف ــود المتكامل ــذه الجه ــهم ه تُُس
الشــركة بــأن الاســتثمار فــي رفاهيــة وتنميــة الموظفيــن يُُعــد ركيــزة أساســية لتعزيــز المرونــة 

المؤسســية المســتدامة وتحفيــز الابتــكار علــى المــدى الطويــل.

وتواصــل شــركة الخــزف الســعودية التزامهــا بتطويــر وتوســيع نطــاق برنامــج »الخــزف« بمــا يتماشــى 
مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 الطموحــة، بمــا يضمــن توفيــر بيئــة عمــل لا تقتصــر علــى دعم 
التميــز المهنــي فحســب، بــل تســهم أيضًًــا فــي إثــراء الحيــاة الشــخصية لــكل فــرد مــن أفــراد عائلــة 

ــعودية. الخزف الس

الأثر والطريق نحو المستقبل

ــأن  ــخة ب ــة راس ــن قناع ــعودية م ــزف الس ــركة الخ ــي ش ــن ف ــف والتعيي ــات التوظي ــق سياس تنطل
التنــوع يشــكل أحــد أهــم مصــادر قوتهــا المؤسســية. وتســتند ثقافتنــا التنظيميــة إلــى قيــم 
العدالــة والمســاواة والشــمول، بمــا يضمــن تقييــم الأفــراد علــى أســاس مهاراتهــم وكفاءاتهــم 

وإمكاناتهــم القياديــة، دون أي تمييــز قائــم علــى الجنــس أو الجنســية.

وتفخــر الشــركة بــأن قوتهــا العاملــة، التــي تضــم أكثــر مــن 3,500 موظــف وموظفــة، تمثــل مزيجًًــا 
ًـا مــن الخبــرات والخلفيــات المتنوعــة. كمــا نلتــزم بمواصلــة ترســيخ بيئــة عمــل داعمــة تُُشــجّّع  ثري�
التعــاون وتحقيــق التميــز الفــردي والجماعــي، بمــا يعكــس التزامنــا بتوطيــن القــوى العاملــة ودعــم 

النمــو الاقتصــادي الوطنــي، مــع الحفــاظ علــى انفتاحنــا علــى اســتقطاب الكفــاءات العالميــة.

تقدير التنوع وتكافؤ الفرص
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المؤهلــة  الوطنيــة  الكفــاءات  باســتقطاب  الســعودي  الخــزف  شــركة  تلتــزم 
ــا اســتراتيجيًًا يدعــم اســتدامة رأس  ــا مــن اعتبــار التوطيــن هدفًً وتطويرهــا، انطلاقًً
المــال البشــري فــي الشــركة. كمــا تؤكــد التزامهــا الكامــل بكافــة برامــج التوطيــن 
ــي  ــة ف ــات المرعي ــة والتعليم ــق الأنظم ــدة، وف ــعودة المعتم ــب الس ــي ونس النوع
هــذا الشــأن، وذلــك مــن خلال تنفيــذ برامــج ومبــادرات تســتهدف توظيــف وتأهيــل 
ــة. ــة المهني ــز الجاهزي ــة وتعزي ــل المعرف ــن نق ــا يضم ــن، وبم ــابات الوط ــباب وش ش

وتركّّــز الشــركة علــى تطويــر مهــارات موظفيهــا وتعزيــز قدراتهــم عبر توفيــر برامج 
تدريبيــة مناســبة وفــرص تعلــم مســتمر، حيــث شــملت برامــج التدريــب والتطويــر 910 
موظفيــن مــن منســوبي الشــركة، بمــا يســهم فــي رفــع كفــاءة الأداء والإنتاجيــة، 
وتحقيــق التميــز التشــغيلي، ودعــم الأهــداف الاســتراتيجية طويلــة المدى للشــركة.

ودعمهــم  موظفيهــا  تحفيــز  علــى  الســعودي  الخــزف  شــركة  تحــرص  كمــا 
والاحتفــاظ بالكفــاءات، مــن خلال توفيــر بيئــة عمــل إيجابيــة ومحفــزة قائمــة علــى 
ــا  ــركة برنامجًً ــتحدثت الش ــار، اس ــذا الإط ــي ه ــرص. وف ــؤ الف ــة وتكاف ــم العدال قي
ــى  ــة إل ــادرات الهادف ــن المب ــدد م ــب ع ــى جان ــن، إل ــتدامة الموظفي ــا لاس مخصصًً
المهنــي  النمــو  ودعــم  المؤسســي،  الانتمــاء  وترســيخ  الشــركة،  ثقافــة  تعزيــز 
والاســتقرار الوظيفــي، بمــا يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة 

المؤسســي. الأداء  الســعودية 2030 ويعــزز اســتدامة 

تنمية رأس المال البشري ودعم التوطين

الوصف  الفئة 

تضم شركة الخزف السعودية قوة عاملة متنوعة تشمل موظفين وموظفات ذوي كفاءة 
عالية.  التوازن بين الجنسين

كثر من )23( جنسية، مما يسهم  يعمل لدى الشركة فريق من المهنيين المتميزين يمثلون أ
في إثراء بيئة العمل بتعدد وجهات النظر والخبرات العالمية. التنوع والخبرة الدولية

تعتمد الشركة في التوظيف والترقية على معيار الكفاءة والمهارة باعتبارهما الأساس لتحقيق 
الاستدامة والتميز المؤسسي. معيار التوظيف الأساسي

التزاماتنا نحو الاستدامة 

	1 رعاية الموظفين: نتعهـــد بالمســـاهمة في تحســـين حياة جميع ً في ً أساســـيًا .
الموظفيـــن الذيــن يلعبــون دورًا قصة نجاح الشـــركة، كل يوم.

	2 حمايــة البيئــة: نتعهـــد بتقليـــل الأثــر البيئــي الســـلبي الناتــج عـــن عملياتنــا علــى .
ــتركة، كل يــوم. ــوارد الطبيعيــة المشـ المـ

	3 ق الثقــة “وتحســـين . تطويــر منتجــات مســـؤولة: نتعهـــد بتقديــم” جــودة تســـتحّّ
اســـتدامة سلســـلة التوريــد، كل يوم.

الصحــة والسلامــة: حريصــون علــى تشـــجيع تبنـــي موظفينــا لثقافـــة الصحـــة 
ــوم. ــة كل ي والسلام

كفــاءة وتنـــوع الموظفيــن: حريصـــون علـــى أن يتمكــن موظفــو شـــركة الخــزف 
مـــن تحقيــق التطــور الوظيفــي وعلـــى تقدير جهودهم ودمجهـــم فــي أعمال 

الشـــركة كل يوم

الاســتثمار المجتمعــي: حريصـــون علــى ضمـــان توظيــف المــوارد المتاحـــة لدينــا 
لإحــداث أثـــر إيجابــي كل يــوم

ترشـــيد اســتهلاك الميــاه: حريصــون علــى ترشـــيد اســتهلاك المــوارد المائيـــة كل 
يــوم.

ــف  ــلبي لتغليـ ــي السـ ــر البيئ ــل الأث ــى تقلي ــون علـ ــف: حريصـ ــي التغلي ــكار فـ الابت
ــوم. ــا كل ي منتجاتنـ

ّـر المناخــي: حريصـــون علــى تنفيـــذ المزيــد من الحلــول المســـتدامة لتقليل  التغي�
الانبعاثــات الكربونيــة كل يــوم.

ــل أي  ــدون تحوي ــاج بـ ــة إنت ــى مرحل ــول إلـ ــى الوص ــون عل ــات: حريصـ إدارة النفاي
ــوم ــات كل ي ــى المكب ــات إل نفايـ

ــون علــى تبنــي نهــج تعاونــي  ــد المــواد حريصـ ــات الأخلاقيــة فــي توري الممارسـ
يســـاهم فــي رفع مســـتويات الاســتدامة عبر مراحـــل سلســـلة التوريــد كل يوم
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مواءمة ا
الخزف السعودي: إطار متكامل للحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة 
الشركات )ESG( وأنظمة البيئة والصحة والسلامة والجودة )QHSE( من 

أجل تصنيع مستدام

ًـا مــن قناعــة راســخة بــأن الريــادة الصناعية  تعمــل شــركة الخــزف الســعودي انطلاق�
طويلــة الأمــد لا تنفصــل عــن المســؤولية البيئيــة والاجتماعيــة والحوكمــة الرشــيدة. 
ــركات  ــة الش ــة وحوكم ــة والاجتماعي ــة البيئي ــل للحوكم ــا المتكام ــكّّل إطارن ويش
)ESG( وأنظمــة البيئــة والصحة والسلامــة والجودة )QHSE( الركيزة الاســتراتيجية 

لعملياتنــا التشــغيلية.

يعمــل هــذا الإطــار على مواءمــة تميزنا التصنيعي فــي قطاعات الــبلاط، والبورسلان، 
وعواكــس  الصحيــة،  والأدوات  الكهربائيــة،  الميــاه  وســخانات  الأحمــر،  والطــوب 
الطــرق، والمنتجــات البلاســتيكية مــع مســتهدفات الاســتدامة لرؤيــة المملكــة 
ًـا. ولا يقتصــر نهجنــا علــى الامتثــال  ًـا وعالمي� 2030 وتطلعــات أصحــاب المصلحــة محلي�
للأنظمــة، بــل يتجــاوز ذلــك إلــى دمــج الإدارة البيئيــة الاســتباقية، والابتــكار المنتجـــي 
ــتعرض  ــا. ويس ــوذج أعمالن ــم نم ــن صمي ــة ضم ــر السلام ــى معايي ــتدام، وأعل المس
ــوري  ــغيلي الف ــم التش ــة التحك ــن أنظم ــدءًًا م ــة، ب ــا المنظم ــر منهجيتن ــذا التقري ه
وصــولًًا إلــى المنتجــات المعتمــدة، بمــا يعكــس التزامنــا بتحقيــق قيمــة اقتصاديــة 

وبيئيــة متوازنــة.

ــال  ــتمرة، والامتث ــة المس ــة، والمراقب ــدأ الوقاي ــى مب ــة عل ــتراتيجيتنا البيئي ــد اس تعتم
المعتمــد، بمــا يضمــن توافــق عملياتنــا التصنيعيــة مــع أعلــى معاييــر العنايــة البيئية.

المراقبة الشاملة لجودة الهواء والضوضاء والانبعاثات
نطبق استراتيجية مراقبة مزدوجة تشمل:

• قيــاس جــودة الهــواء المحيــط بشــكل دوري )PM2.5 ،PM10، ثاني أكســيد الكبريت، 
ثاني أكســيد النيتروجين، أول أكســيد الكربــون، الأوزون(

• قياس مستويات الضوضاء البيئية دوريًًا لضمان الالتزام بالمعايير المعتمدة.

كمــا اســتثمرنا فــي نظــام المراقبــة المســتمرة للانبعاثــات )CEMS( فــي أحــد 
مصانعنــا، والــذي يتيــح تتبــع الانبعاثــات بشــكل لحظــي، ممــا يوفــر بيانــات تشــغيلية 
تســاعد علــى تحســين عمليــات الاحتــراق والإنتــاج، وتقليــل الأثــر البيئــي، وتعزيــز 

ــي. ــزام التنظيم ــي الالت ــفافية ف الش

إدارة صارمة للنفايات والموارد
نطبــق نظــام تتبــع متكامــل لجميــع أنــواع النفايــات مــن خلال التعاقــد مــع مزودي 
ـًا مــع  خدمــات مرخصيــن لضمــان التعامــل الآمــن والموثــق والمتوافــق نظامي�
ــر  ــن مخاط ــد م ــي الح ــج ف ــذا النه ــاهم ه ــرة. ويس ــر الخط ــرة وغي ــات الخط النفاي

ــن. ــا أمك ــري حيثم ــاد الدائ ــادئ الاقتص ــز مب ــي وتعزي ــوث الأراض تل

أنظمة متكاملة للوقاية من الحريق والسلامة
ترتبــط الحمايــة البيئيــة ارتباطًًــا وثيقًًــا بــإدارة المخاطــر التشــغيلية. وتخضــع أنظمــة 
ــا  ــتقلة، بم ــة مس ــات خارجي ــص جه ــا لفح ــع مرافقن ــي جمي ــاء ف ــف والإطف الكش

يضمــن حمايــة الأصــول والموظفيــن والبيئــة مــن أي مخاطــر محتملــة.

الريادة البيئية الاستباقية والتحكم التشغيلي

ًـا  ًـا توفــر إطــارًًا منهجي� ــا التشــغيلي مــن خلال أنظمــة إدارة معتــرف بهــا دولي� ــر انضباطن يتــم تأطي
ــيدة. ــة الرش ــتمر والحوكم ــين المس ــق للتحس ــلًًا للتدقي قاب

أنظمة الإدارة المعتمدة
• نظام إدارة الجودة )ISO 9001( معتمد

ــمل  ــة تش ــات منضبط ــر عملي ــدر عب ــل اله ــملاء، ويقل ــا الع ــزز رض ــغيلي، ويع ــاق التش ــن الاتس يضم
ــاج. ــوط الإنت ــع خط جمي

• نظام الإدارة البيئية )ISO 14001( قيد الاستكمال
يرسّّخ السياسة البيئية وأهدافها والتزامات الامتثال، ويوفر إطارًًا منهجيًًا لتقليل الأثر البيئي.

• نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية )ISO 45001( قيد الاستكمال
يعزز بيئة عمل خالية من الحوادث من خلال منهجية استباقية لتحديد المخاطر وتقليلها.

• نظام إدارة الطاقة )ISO 50001( قيد الاستكمال
تعمل الفرق الفنية والمصنعية على تطبيقه لتعزيز كفاءة الطاقة وتقليل الاستهلاك.

ــل  ــج متكام ــى نه ــي إل ــال الجزئ ــن الامتث ــتراتيجيًًا م ــولًًا اس ــهادات تح ــذه الش ــتكمال ه ــل اس ويمث
ومســتدام يعــزز الكفــاءة والسلامــة وكفــاءة الطاقــة، ويشــكل عنصــر تميــز تنافســي فــي قطــاع 

مــواد البنــاء.

أنظمة الإدارة المعتمدة والحوكمة المؤسسية

يتجســد التزامنــا بالحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة فــي منتجاتنــا، حيــث نحــرص علــى أن تكــون ذات 
جــودة عاليــة ومســاهمة فــي تعزيــز أنمــاط الاســتهلاك المســتدام.

دعم كفاءة الموارد
• تحمل سخانات المياه الكهربائية ملصق كفاءة الطاقة السعودي.

• تحمل منتجات الأدوات الصحية والتجهيزات ذات الصلة ملصق كفاءة المياه السعودي.
مما يمكّّن العملاء من تقليل استهلاكهم للطاقة والمياه وخفض تكاليف التشغيل.

الامتثال للمعايير الدولية وضمان سلامة المنتج
تُُعد سخانات المياه الكهربائية نموذجًًا للامتثال العالمي، حيث تلتزم بـ:

• متطلبــات تقييــد المــواد الخطــرة )RoHS( الصــادرة عــن وزارة الصناعــة والتكنولوجيــا المتقدمــة 
بدولــة الإمــارات.

• شــهادات السلامــة الكهربائيــة والتوافــق الكهرومغناطيســي الدوليــة CB Scheme و UL لبعض 
الطرازات

• علامــات الجــودة الإقليميــة كعلامــة الجــودة الســعودية، علامــة الجــودة الإماراتيــة، علامــة 
.G-Mark الخليجيــة  المطابقــة 

ضمان جودة شامل للمحفظة
والمنتجــات  الصحيــة،  والأدوات  الأحمــر،  والطــوب  والبــورسلان،  الــبلاط،  مــن  منتجاتنــا  حصلــت 
ــا  ــا وامتثاله ــا وسلامته ــد متانته ــا يؤك ــعودية، بم ــودة الس ــة الج ــى علام ــا عل ــتيكية وغيره البلاس

للمعاييــر الوطنيــة.

منتجات مستدامة ومعتمدة
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نحــرص علــى المشــاركة الفاعلــة فــي ورش عمــل الهيئــة الســعودية للمواصفــات 
والمقاييــس والجــودة )SASO( وبرامــج التدريــب التابعــة لهيئــة التقييــس الخليجيــة 

)GSO( لضمــان مواكبــة التطــورات التنظيميــة.

المشاركة التنظيمية الاستباقية

تعميــق تكامــل ESG: يمثــل اســتكمال شــهادات ISO 14001 و45001 و50001 محطــة 
اســتراتيجية لدمــج مؤشــرات الأداء البيئــي والصحــي والسلامــة والجــودة ضمــن 

منظومــة الحوكمــة والتقاريــر المؤسســية.

توظيــف البيانــات والتقنيــة: نعتــزم تطويــر أنظمــة المراقبــة الحاليــة عبر استكشــاف 
ــاءة  ــزز الكف ــا يع ــة، بم ــيلات المتقدم ــات والتحل ــة للانبعاث ــة التنبؤي ــة المراقب أنظم

التشــغيلية والصيانــة التنبؤيــة وتحســين الأداء البيئــي.

الإســهام فــي رؤيــة 2030: يدعــم إطارنــا بشــكل مباشــر مســتهدفات رؤيــة المملكــة 
2030 مــن خلال:

• تعزيز قطاع صناعي مسؤول ومستدام.
• دعم كفاءة الطاقة والمياه عبر منتجات فعالة.

• الاستثمار في صحة وسلامة القوى العاملة الوطنية.

ختاما

ترتبــط ريــادة شــركة الخــزف الســعودي فــي تصنيــع الــبلاط، والبــورسلان، والطــوب 
الأحمــر، والمنتجــات البلاســتيكية، وســخانات الميــاه الكهربائيــة، والأدوات الصحيــة 
ــل  ــار ESG وQHSE المتكام ــد إط ــي. ويُُع ــي والاجتماع ــا البيئ ــا بأدائه ــا وثيقًً ارتباطًً
جوهــر فلســفتنا التشــغيلية، حيــث يوجهنــا نحــو تقليــل أثرنــا البيئــي، وحمايــة 

ــؤول. ــتقبل مس ــات مس ــي متطلب ــرة تلب ــات مبتك ــر منتج ــا، وتطوي كوادرن

ــع  ــراكاتنا م ــز ش ــا، وتعزي ــن تقدمن ــفافية ع ــاح بش ــة الإفص ــا بمواصل ــد التزامن ونؤك
ــة  ــتدامة للمملك ــاء مس ــواد بن ــر م ــي تطوي ــا ف ــيخ ريادتن ــة، وترس ــاب المصلح أصح

ــا. وخارجه

المواءمة الاستراتيجية وخارطة الطريق المستقبلية



المسؤولية البيئية 
والمسؤولية الاجتماعية

 • المسؤولية الاجتماعية

• الأثر الاجتماعي للمبادرات

• التحول الرقمي واستدامة العمليات التشغيلية
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التزامنا تجاه المجتمع
تنطلــق المســؤولية الاجتماعيــة فــي شــركة الخزف الســعودية مــن إيمان راســخ بدورها 
ــي  ــل ف ــهام الفاع ــى الإس ــادي إل ــق الأداء الاقتص ــاوز تحقي ــدة تتج ــة رائ ــركة وطني كش
ــي  ــتثمار اجتماع ــج اس ــق نه ــركة بتطبي ــزم الش ــه. وتلت ــز رفاهيت ــع وتعزي ــة المجتم تنمي
مســتدام يهــدف إلــى إحــداث أثــر إيجابــي ملمــوس، ودعــم الفئــات المســتفيدة، وتعزيز 
المشــاركة المجتمعيــة، وذلــك بمــا يتماشــى مــع مســتهدفات رؤيــة المملكــة العربيــة 
ــزف  ــركة الخ ــزم ش ــة. تلت ــة ذات العلاق ــتدامة والحوكم ــر الاس ــعودية 2030 ومعايي الس
الســعودية بدورهــا كشــركة وطنيــة مســؤولة تتجــاوز تحقيــق النجــاح الاقتصــادي 
ــع  ــتند جمي ــه. وتس ــز رفاهيت ــع وتعزي ــة المجتم ــي تنمي ــة ف ــهامات فاعل ــم إس لتقدي

مبــادرات المســؤولية الاجتماعيــة إلــى أهــداف رؤيــة المملكــة 2030، مــع التركيــز علــى:

دعم الفئات المجتمعية الأكثر احتياجًًا، 	

تعزيز الصحة والسلامة المجتمعية، 	

بناء شراكات استراتيجية مستدامة مع الجهات ذات العلاقة، 	

ترسيخ ثقافة المسؤولية والمشاركة الاجتماعية داخليًًا. 	

مباشــرًًا  ـًا  اجتماعي� تأثيــرًًا  يضمــن   ESG إطــار  ضمــن  المبــادرات  هــذه  تنفيــذ  ويتــم 
ومســتدامًًا وقابــلًًا للقيــاس، مــع مواءمــة الجهــود مــع أفضــل الممارســات الدوليــة فــي 

الإفصــاح المؤسســي.

نهجنا في المسؤولية الاجتماعية

تعتمــد شــركة الخــزف الســعودية إطــارًًا متكامــلًًا للمســؤولية الاجتماعيــة يرتكــز علــى 
تعزيــز الأثــر الاجتماعــي، وترســيخ الشــمولية، ودعــم الصحــة المجتمعيــة، وبناء شــراكات 
ــع  ــا م ــادرات ومواءمته ــتدامة المب ــن اس ــا يضم ــة، بم ــات ذات العلاق ــع الجه ــة م فاعل

أولويــات التنميــة الوطنيــة.

أبرز مبادرات المسؤولية الاجتماعية خلال عام  2025م

أولًًا: دعم الرعاية الصحية والتأهيلية

فــي إطــار التــزام الشــركة بدعــم جــودة الحيــاة للفئــات المســتفيدة، واصلــت شــركة 
ــا  ــة، بم ــة والتأهيلي ــة الصحي ــج الرعاي ــم برام ــي دع ــاهمتها ف ــعودية مس ــزف الس الخ
يعــزز الوصــول إلــى الخدمــات الصحيــة ويســهم فــي تحســين مســتوى الاندمــاج 
المجتمعــي، وذلــك مــن خلال التعــاون مــع الجهــات المتخصصــة ذات العلاقــة، ومنهــا 
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جمعيــة الأطفــال ذوي الهمــم مــن خلال مبادرتيــن رئيســيتين، اســتكمال الدعــم العلاجــي ودعــم 
ــنوي ــي س مؤسس

ثانيًًا: تعزيز الصحة المجتمعية وثقافة التطوع

ًـا مــن مســؤوليتها تجــاه الصحــة المجتمعيــة، وحرصًًــا علــى ترســيخ ثقافــة العطــاء والعمــل  انطلاق�
ــدم  ــرع بال ــملات التب ــن ح ــددًًا م ــام 2025م ع ــركة خلال ع ــت الش ــوبيها، نظم ــن منس ــي بي التطوع
ــز  ــة وتعزي ــة الوطني ــة الصحي ــم الجاهزي ــي دع ــهم ف ــا أس ــن، بم ــن الموظفي ــة م ــاركة فعال بمش
قيــم التضامــن والإيثــار كجــزء أصيــل مــن الثقافــة المؤسســية. نظمــت الشــركة ثلاث حــملات للتبرع 

بالــدم خلال عــام 2025م، وذلــك فــي التواريــخ التاليــة:

17 أبريل 2025م 	

15 مايو 2025م 	

28 أكتوبر 2025م 	

وقــد أســهمت هــذه الحــملات فــي دعــم المخــزون الوطنــي للــدم، إلــى جانــب ترســيخ قيــم 
التضامــن والإيثــار كجــزء أصيــل مــن الثقافــة المؤسســية لشــركة الخــزف الســعودية.

ثالثًًا: الشراكات المجتمعية وتمكين أصحاب الهمم

استشــعارًًا لأهميــة التكامــل مــع الجهــات ذات العلاقــة، واصلــت الشــركة تعاونهــا مــع وزارة الموارد 
البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة مــن خلال برنامــج مواءمــة، مــع التركيــز على مبــادرات توظيــف ودعم 
ــمولية  ــز الش ــركة بتعزي ــزام الش ــس الت ــا يعك ــاص، بم ــاع الخ ــي القط ــم ف ــاب الهم ــن أصح وتمكي
وتكافــؤ الفــرص، وبنــاء بيئــة عمــل داعمــة ومتنوعــة تدعــم التنميــة المســتدامة والمجتمــع المحلي.

الأثر الاجتماعي للمبادرات

ــام  ــعودية خلال ع ــزف الس ــركة الخ ــا ش ــي نفذته ــة الت ــؤولية الاجتماعي ــادرات المس ــهمت مب أس
2025م فــي تحقيــق أثــر اجتماعــي إيجابــي مباشــر، تمثــل فــي دعــم الصحــة المجتمعيــة، وتمكيــن 
الفئــات المســتفيدة، وتعزيــز ثقافــة المســؤولية الاجتماعيــة والمشــاركة المجتمعيــة، بمــا يعكــس 

التــزام الشــركة بتطبيــق أفضــل ممارســات الاســتدامة المؤسســية.

التطلع نحو المستقبل

المســؤولية  مبــادرات  نطــاق  وتوســيع  بتطويــر  التزامهــا  الســعودية  الخــزف  شــركة  تواصــل 
الاجتماعيــة، مــع التركيــز علــى المبــادرات ذات الأثــر القابــل للقيــاس، وتعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية، 
ومواءمــة برامجهــا مــع الاحتياجــات الوطنيــة المتجــددة. وتُُعــد المســؤولية الاجتماعيــة رحلــة 
مســتمرة مــن العطــاء والتطويــر، حيــث تســعى الشــركة إلــى توســيع نطــاق شــراكاتها المجتمعية، 
ــخ  ــا الراس ــن التزامه ــا م ــاس، انطلاقًً ــة للقي ــادرات قابل ــر مب ــة، وتطوي ــا التطوعي ــر برامجه ــز أث وتعزي

ــتدام. ــر ومس ــع مزده ــاء مجتم ــي بن ــهم ف ــؤولة تس ــة مس ــركة وطني ــا كش بدوره



جتماعية
سؤولية الا

سؤولية البيئية والم
الم
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• حملة عمرة مخصصة لموظفي الشركة 

• مبادرة ساهم في صناعة الأمل.. وحقق حلم



التحول الرقمي واستدامة العمليات التشغيلية:

التحــول  التشــغيلية وتحقيــق  إلــى تعزيــز الكفــاءة  فــي إطــار ســعي الشــركة 
الرقمــي المســتدام، واصــل قســم تقنيــة المعلومــات تنفيــذ عــدد مــن المبــادرات 
النوعيــة خلال عــام 2025م، تضمنــت محــاور التحــول المؤسســي، وأمــن المعلومــات، 
ــات  ــودة الخدم ــع ج ــل ورف ــة العم ــين بيئ ــي تحس ــهم ف ــا يس ــي، بم ــم الفن والدع

ــة. التقني

أبرز المبادرات المنجزة خلال العام:

• تطويــر عــدد مــن مشــاريع التحــول الرقمــي التــي تعــزز التكامــل بيــن الإدارات 
وتحسّّــن تجربــة المســتخدم الداخلــي.

•  تعزيــز البنيــة التحتيــة التقنيــة مــن خلال تحديــث أنظمــة الشــبكات وتطبيــق 
أفضــل ممارســات الأمــن الســيبراني.

ــة  ــة الوقائي ــات الأمني ــق السياس ــة وتطبي ــة الإلكتروني ــتوى الحماي ــع مس • رف
ــركة. ــتوى الش ــى مس عل

ــة،  ــة عالي ــات بفاعلي ــة آلاف الطلب ــي، ومعالج ــم الفن ــة الدع ــر منظوم • تطوي
ــتخدمين. ــا المس ــة ورض ــتوى الخدم ــين مس ــع تحس م

المبادرات الجارية:

ــتراتيجية خلال  ــي الاس ــول الرقم ــاريع التح ــن مش ــدد م ــذ ع ــتكمال تنفي •  اس
ــام 2026م. ع

• مواصلة تطوير الأنظمة والخدمات التقنية الداعمة للعمليات اليومية.
•  تحسين مستويات الاستجابة الفنية وخدمة العملاء الداخليين.

أساســية  كرافعــة  الرقمــي  بالتحــول  الشــركة  التــزام  المبــادرات  هــذه  وتؤكــد 
لتحقيــق أهــداف الاســتدامة، ورفــع كفــاءة العمليــات، وتعزيــز بيئــة العمــل التقنيــة 
ــي. ــول المؤسس ــة والتح ــال التقني ــي مج ــات ف ــل الممارس ــع أفض ــى م ــا يتماش بم
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فــي إطــار ســعي الشــركة إلــى تعزيز الكفــاءة التشــغيلية وتحقيــق التحــول الرقمي 
المســتدام، واصلــت إدارة التقنيــة والتحــول الرقمــي خلال عــام 2025م تنفيــذ حزمــة 
مــن المبــادرات الاســتراتيجية الهادفــة إلــى تطويــر البنيــة التحتيــة التقنيــة، وتحســين 
الممارســات  لأفضــل  وفقًًــا  الأعمــال  اســتمرارية  وضمــان  المســتخدم،  تجربــة 
العالميــة. وقــد اســتندت هــذه المبــادرات إلــى محــاور التحــول المؤسســي وتعزيــز 
منظومــة الأمــن الســيبراني، بمــا يســهم فــي تحســين بيئــة العمــل ورفــع جــودة 

وكفــاءة الخدمــات التقنيــة المقدمــة.

تنفيــذ مشــاريع التحــول الرقمــي التــي عــززت التكامــل بيــن الإدارات، وأســهمت فــي تحســين 
تجربــة المســتخدم الداخلــي مــن خلال أتمتــة العمليــات والإجــراءات.

تطويــر البنيــة التحتيــة التقنيــة عبــر تحديــث أنظمــة الشــبكات، وتطبيــق أحــدث حلــول الأمــن 
الســيبراني بمــا يضمــن حمايــة البيانــات واســتمرارية الخدمــات.

ــراء  ــة، وإج ــة الوقائي ــات الأمني ــق السياس ــن خلال تطبي ــة م ــة الإلكتروني ــتوى الحماي ــع مس رف
ــتباقي. ــكل اس ــفة بش ــرات المكتش ــة الثغ ــة، ومعالج ــارات الدوري الاختب

المســتقبلية  الرؤيــة  مــع  يتوافــق  بمــا  المؤسســي  والتحــول  الاســتدامة  أهــداف  دعــم 
للشــركة. الشــاملة  والاســتراتيجية 

التحول الرقمي واستدامة العمليات التشغيلية

أبرز المبادرات المنجزة خلال عام 2025م:

اســتكمال تنفيــذ المشــاريع الاســتراتيجية للتحــول الرقمــي، بمــا يشــمل تطويــر الأنظمــة 
الذكيــة وتعزيــز التكامــل مــع المنصــات الحكوميــة والخاصــة.

مواصلــة تطويــر الأنظمــة والخدمــات التقنيــة لدعــم العمليــات التشــغيلية اليوميــة وتحقيــق 
أعلــى مســتويات المرونــة التشــغيلية.

تحســين مســتويات الاســتجابة الفنيــة وخدمــة العــملاء الداخلييــن مــن خلال تبنــي تقنيــات 
الــذكاء الاصطناعــي وحلــول الثــورة الصناعيــة الرابعــة.

المبادرات المستقبلية لعام 2026م:



سياسة الإفصاح 
والشفافية

• التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

• سياسة الإفصاح والشفافية

• علاقات المستثمرين

• الجمعية العامة للمساهمين

• إقرارات وفقًًا للائحة الحوكمة للعام 2025م

• التوصيات للجمعية العامة



شفافية
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التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة228
تشــمل الأطــراف ذات العلاقــة كبــار مســاهمي الشــركة، وأعضــاء مجلــس الإدارة، وكبــار موظفــي الإدارة 
التنفيذيــة، والمنشــآت التــي يمــارس هــؤلاء الأطــراف عليهــا ســيطرة أو ســيطرة مشــتركة أو تأثيــراًً جوهريــاًً.

تشــمل المعــاملات مــع الشــركات التابعــة بشــكل رئيســي ترتيبــات التمويــل والمدفوعــات التــي تتــم نيابــةًً 
عــن الشــركات التابعــة. ويتــم حــذف هــذه المعــاملات، إلــى جانــب أي أرصــدة ذات صلــة، عنــد التوحيــد فــي 

القوائــم الماليــة الموحــدة.
تتــم المعــاملات مــع الأطــراف ذات العلاقــة وفقــاًً لشــروط مماثلــة لتلــك الســائدة فــي المعــاملات التــي 
ــراف ذات  ــع الأط ــاملات م ــن المع ــة ع ــة الناتج ــدة القائم ــون الأرص ــت. وتك ــاري بح ــاس تج ــى أس ــم عل تت

ــداًً. ــويتها نق ــم تس ــك، ويت ــر خلاف ذل ــم يُُذك ــا ل ــد م ــة للفوائ ــر حامل ــة وغي ــر مضمون ــة غي العلاق

ــح  ــح أيــة حــالات محتملــة للتعــارض فــي المصال تعالــج سياســة شــركة الخــزف الخاصــة بتعــارض المصال
لــدى أعضــاء مجلــس الإدارة والتنفيذييــن والمســاهمين. ويتــم إبلاغ الجمعيــة العامــة بــأي تعــارض محتمل 
فــي المصالــح بغــرض الموافقــة عليــه. وخلال العــام 2025 م، وفــي إطــار نشــاطها المعتــاد، قامــت شــركة 

الخــزف بإجــراء التعــاملات التاليــة مــع الأطــراف ذات العلاقــة علــى أســاس الاســتقلالية.

الأطراف ذات علاقة

وفيما يلي تفاصيل المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة خلال عام 2025:

الشروط  التجارية
اسم العضو/ كبار التنفيذيين أو 

أي شخص ذي علاقة
طبيعة التعامل

نوع علاقته 
بالشركة

الطرف ذو علاقة

أولا: الشركات التابعة:

شروط الأعمال لا ينطبق مدفوعات بالإنابة شركة تابعة شركة الخزف للاستثمار

شروط الأعمال لا ينطبق مدفوعات بالإنابة شركة تابعة شركة ارزان

شروط الأعمال 
التجارية السائدة

عضو مجلس الإدارة – المهندس/ 
ماجد عبد الله سليمان العيسي - 

عضو غير تنفيذي
أوامر شراء/ أوامر بيع شركة تابعة شركة الخزف للأنابيب

ثانيا: الشركات التي لأعضاء مجلس الإدارة مصلحة مباشرة أو غير مباشرة

شروط الأعمال 
التجارية السائدة

عضو مجلس الإدارة – الدكتور/ 
محمد حمد راشد الكثيري - عضو 

مستقل
أوامر شراء

علاقة غير مباشرة 
لأحد أعضاء مجلس 

الإدارة
شركة الغاز والتصنيع الأهلية

شروط الأعمال 
التجارية السائدة

عضو مجلس الإدارة - الأستاذ / 
عبد العزيز عبد الكريم الخريجي 
نائب الرئيس - عضو غير تنفيذي

بويصلة تأمين
علاقة غير مباشرة 

لأحد أعضاء مجلس 
الإدارة

شركة تشب العربية للتأمين 
التعاوني

شروط الأعمال 
التجارية السائدة

رئيس مجلس الإدارة – الأستاذ/ 
يوسف صالح منصور اباالخيل - 

عضو مستقل
بويصلة تأمين

علاقة غير مباشرة 
لأحد أعضاء مجلس 

الإدارة
مجموعة الخليج للتأمين

شروط الأعمال 
التجارية السائدة

عضو مجلس الإدارة - المهندس / 
أحمد سعيد عبد الله الغامدي - 

عضو غير تنفيذي
أوامر بيع

علاقة غير مباشرة 
لأحد أعضاء مجلس 

الإدارة
شركة مصدر لمواد البناء

شروط الأعمال 
التجارية السائدة

عضو مجلس الإدارة – المهندس/ 
ماجد عبد الله سليمان العيسي - 

عضو غير تنفيذي
أوامر شراء

علاقة غير مباشرة 
لأحد أعضاء مجلس 

الإدارة
شركة توزيع الغاز الطبيعي

شركات مستثمر بها 

شروط الأعمال 
التجارية السائدة

استثمار بالقيمة العادلة من خلال 
الدخل الشامل الآخر خدمات إيجار شركة زميلة شركة عقارات الخليج

التعاملات خلال العام 2025 م
يوضــح الجــدول التالــي بيــان بالأعمــال والعقــود التــي تكــون الشــركة طرفًًــا فيهــا وكانــت فيهــا مصلحــة لأحــد أعضــاء 
المجلــس أو لكبــار التنفيذييــن أو لأي شــخص ذي علاقــة بــأٍيٍّ منهــم. لا توجــد لأيِِّ عضــوٍٍ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو الرئيــس 
التنفيــذي أو المديــر المالــي أي مصلحــة جوهريــة )مباشــرة أو غيــر مباشــرة( فــي أعمــالٍٍ أو عقــودٍٍ تمّّــت لحســاب الشــركة خلال 

حٌٌَ أدـنـاه: عــام 2025م باـسـتثناء ـمـا ـهـو مُُوـضَّ

يوضح الجدول التالي بيان بإجمالي قيمة المعاملات والأرصدة الناتجة عن الأعمال والعقود مع الأطراف ذات العلاقة.

يوضــح الجــدول التالــي بيــان بإجمالــي قيمــة المعــاملات والأرصــدة الناتجــة عــن الأعمــال والعقــود مــع الأطــراف ذات العلاقــة 
التــي لأعضــاء مجلــس الإدارة مصلحــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة فيهــا نتيجــة عضويتهــم بمجلــس إدارات تلــك الشــركات.

الرصيد كما في
31 ديسمبر قيمة التعاملات طبيعة 

المعاملة
2024 2025 2024 2025

طبيعة المعاملة

شراء السلع والخدمات من:

3,988 5,198 45,487 54,660 مشتريات شركة توزيع الغاز الطبيعي

1,264 - 7,305 1,685 مشتريات شركة الموزع الأفضل )تزويد( - التابعة لشركة الغاز 
والتصنيع الأهلية

5 - - 125 مشتريات مجموعة الخليج للتأمين

- - 144 929 مشتريات شركة تشب العربية للتأمين التعاوني

بيع السلع والخدمات إلى:

- - - 501 مبيعات شركة مصدر لمواد البناء

يوضح الجدول التالي بيان بإجمالي قيمة المعاملات والأرصدة الناتجة عن الأعمال والعقود مع الشركات التابعة والشركات 
المستثمر بها.

الرصيد كما في
31 ديسمبر قيمة التعاملات طبيعة 

المعاملة العلاقة
2024 2025 2024 2025

طبيعة المعاملة

تمويل ومدفوعات بالإنابة

307 144 102 550 تمويل شركة تابعة شركة الخزف للاستثمار

261 169 145 540 تمويل شركة تابعة شركة ارزان

84,601 70,859 24,430 - تمويل شركة تابعة شركة الخزف للأنابيب

- - - - - - استثمار في شركات تابعة 

- - 3,105 13,742 زيادة راس 
المال شركة تابعة شركة الخزف للأنابيب

- - - - - - شراء السلع والخدمات من:

7,398 7,545 847 3,602 مشتريات شركة تابعة شركة الخزف للأنابيب

- - - - - - بيع السلع والخدمات إلى:

- - 702 409 مبيعات شركة تابعة شركة الخزف للأنابيب

- - 638 696 خدمات إيجار شركة زميلة شركة الخليج العقارية
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ــة  ــراف المعني ــة والأط ــاب المصلح ــع أصح ــد جمي ــى تزوي ــزف إل ــركة الخ ــعى ش تس
بمعلومــات دقيقــة ومحدثــة بصــورة منتظمة. وتشــمل سياســة الإفصاح والشــفافية 
أنشــطة الشــركة الحاليــة حيــث يتــم الافصــاح عــن المعلومــات التــي يتــم تحديثهــا 

عنــد حــدوث تغييــر أو حــدث جوهــري علــى هــذه الأنشــطة.

تُُفصــح الشــركة مــن خلال نشــر المعلومات المرتبطــة بهيكلها التنظيمــي وعملياتها 
وشــركائها واســتثماراتها وأنشــطتها التجاريــة الأخــرى وغيرهــا مــن المعلومــات ذات 
الصلــة وتُُحدثهــا بصــورة منتظمــة.  وباعتبارهــا شــركة مســاهمة مدرجــة، تلتــزم 
الشــركة بالإجابــة بصــورة مناســبة علــى جميــع الاستفســارات المطروحــة مــن قِِبــل 
المســاهمين والمســتثمرين والمســتهلكين والعــملاء والجهــات الحكوميــة ووســائل 

الإعلام، وغيرهــم مــن أصحــاب المصلحــة.

تحظــى الشــركة بفهــم لاحتياجــات المســاهمين للحصــول علــى المعلومــات لاتخاذ 
قــرارات مســتنيرة. لــذا، تفصــح الشــركة عــن المعلومــات علــى النحــو المطلــوب 
وعندمــا تســمح لهــا اللوائــح ذات الصلــة بذلــك باســتخدام طــرق الإفصــاح المناســبة 
لتمكيــن المســاهمين وأصحــاب المصلحــة مــن الحصــول علــى المعلومــات الماليــة 
ــأداء الشــركة، والمعلومــات ذات الصلــة بملكيــة الأســهم،  وغيــر الماليــة المتعلقــة ب

والحصــول علــى رؤيــة شــاملة لوضــع الشــركة.

تُُقــدم جميــع الإفصاحــات إلــى المســاهمين والمســتثمرين دون تمييــز، وبطريقــة 
واضحــة وصحيحــة وغيــر مضللــة، وفــي الوقــت المناســب، وعلــى نحــوٍٍ منتظــم 
ودقيــق بغــرض تمكيــن المســاهمين وأصحــاب المصلحــة مــن ممارســة كامــل 

حقوقهــم إلــى أقصــى حــد.

وتتوافــر المعلومــات التــي تفصــح عنهــا الشــركة بموجــب هــذه السياســة "سياســة 
الإفصــاح والشــفافية" عبــر مختلــف المواقــع الإلكترونيــة، بمــا فــي ذلــك موقــع 

ــداول(. ــعودية )ت ــة الس ــوق المالي ــع الس ــركة وموق الش

يتــم تحديــث ونشــر المعلومــات التالية ســنويًًا أو حســبما تقتضيــه القوانيــن والقواعد 
ــر  ــس الحص ــال ولي ــبيل المث ــى س ــة عل ــذه القائم ــة. ه ــة ذات الصل ــح التنظيمي واللوائ
بطبيعــة الحــال، وغيرهــا مــن المعلومــات المفيــدة الأخــرى يتــم الإفصــاح عنهــا عنــد 

الحاجــة:
•	  التغير في أعضاء مجلس الإدارة
•	  التغير في عضوية لجان مجلس الإدارة
•	  تقرير مجلس الإدارة
•	  القوائم المالية الربع سنوية والقوائم المالية السنوية
•	  السياسات المحاسبية
•	  المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة
•	  تقرير مراجعي الحسابات على البيانات المالية الربعية والسنوية
•	  التغيرات الجوهرية على أنشطة الشركة
•	  لأحداث الجوهرية التي يكون لها تأثير جوهراي على أعمال الشركة

تمتنع الشركة عن نشر المعلومات على النحو المعتاد في الحالات التالية:

•	  عندمــا يكــون الإفصــاح عــن المعلومــات يضــر - أو مــن المحتمــل أن يضــر - بمصالــح 
الشــركة التجاريــة أو شــركائها التجارييــن.

•	 ــا  ــاح عنه ــون الإفص ــث يك ــري، بحي ــكلٍ س ــات بش ــى المعلوم ــركة عل ــل الش ــا تحص  عندم
ــرية. ــذه الس ــا له خرقً

•	 ــن،  ــراد آخري ــس الإدارة أو أي أف ــاء مجل ــركة وأعض ــي الش ــخصية لموظف ــات الش  المعلوم
بحيــث يشــكل القيــام بذلــك خرقًــا لمبــادئ حمايــة البيانــات.

•	  عندما تكون المعلومات متمتعة للحصانة القانونية.

علاقات المستثمرين

أنشطة علاقات المستثمرين
ــة  ــاب المصلح ــاهمين وأصح ــع المس ــوح م ــم والمفت ــوار المنتظ ــة الح ــس الإدارة أهمي ــدرك مجل ي
علــى مــدار العــام، وليــس فقــط قبــل انعقــاد اجتمــاع الجمعيــة العامــة. ويقــوم كل مــن قســم 
ــع  ــتمر م ــل المس ــز للتواص ــوري كمرك ــدور مح ــس الإدارة ب ــر مجل ــن س ــتثمرين وأمي ــات المس علاق

ــن. ــتثمرين والمحللي ــاهمين والمس المس

يتلقــى مجلــس الإدارة تحديثــات دوريــة حــول آراء وملاحظــات واقتراحــات المســاهمين بشــأن 
الشــركة وأدائهــا، وذلــك مــن خلال تقاريــر يقدمهــا قســم علاقــات المســتثمرين وأميــن ســر 
المجلــس. كمــا يقــوم الرئيــس التنفيذي بــإطلاع أعضــاء مجلس الإدارة علــى هــذه الآراء والمقترحات 

ومناقشــتها خلال اجتماعــات المجلــس.

وسائل الاتصال مع المساهمين
تلتــزم الشــركة بالتواصــل الفعّّــال والمســتمر مــع جميــع المســاهمين، بمــا يضمــن أعلــى مســتويات 
الاتســاق والوضــوح فــي الإفصــاح فــي جميــع الأوقات. وتســعى الشــركة إلى بنــاء علاقــة قائمة على 
الشــفافية والانتظــام، بمــا يســهم فــي تعزيــز الفهــم المتبــادل لأهــداف الشــركة واســتراتيجيتها، 

والتواصــل مــع المســتثمرين مــن القطاعيــن العــام والخــاص علــى حد ســواء.

ــة،  ــا المالي ــي تقاريره ــفافية ف ــاح والش ــن الإفص ــة م ــتويات متقدم ــم مس ــركة بتقدي ــزم الش وتلت
ــة  ــة والإنجليزي ــن العربي ــتخدام اللغتي ــنوية، وباس ــنوية أو الس ــع الس ــة رب ــم المالي ــي القوائ ــواء ف س
المالــي وآفاقهــا  حيثمــا أمكــن، بمــا يضمــن عرضــاًً عــادلًاً ومتوازنــاًً وواضحــاًً لمركــز الشــركة 

المســتقبلية.

ّـاءة، حيــث يمكــن التواصــل مــع  وترحــب الشــركة بتلقــي ملاحظــات ومقترحــات المســاهمين البن�
قســم علاقــات المســتثمرين عبــر البريــد الإلكترونــي:

invest@saudiceramics.com
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التواصــل الفعّّــال مــع المســاهمين، تحــرص  انطلاقــاًً مــن إدراك الشــركة لأهميــة 
ــرة  ــة مباش ــنوي كمنص ــة الس ــة العام ــاع الجمعي ــن اجتم ــتفادة م ــى الاس ــركة عل الش
عــن  والإجابــة  آرائهــم  إلــى  والاســتماع  والمســاهمين،  الإدارة  مجلــس  بيــن  للحــوار 

استفســاراتهم.

وتســعى الشــركة إلــى تعظيــم مشــاركة المســاهمين فــي اجتماعــات الجمعيــة 
ــي: ــا يل ــن خلال م ــة م العام

•	  اتخــاذ الترتيبــات المناســبة لانعقــاد الجمعيــة العامــة مــن حيــث المــكان 
والزمــان بمــا يشــجع أكبــر عــدد ممكــن مــن المســاهمين علــى الحضــور.

•	  إتاحــة حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة والمدقــق الخارجــي 
أثنــاء اجتماعــات الجمعيــة العامــة.

•	  تمكيــن المســاهمين مــن طــرح الاستفســارات حــول بنــود جــدول الأعمــال، بمــا 
فــي ذلــك توجيــه

•	  إمكانيــة عقــد اجتماعــات الجمعيــة العامــة باســتخدام وســائل التقنيــة 
الحديثــة. 

•	  إتاحة التصويت الإلكتروني على بنود جدول الأعمال عبر بوابة تداولاتي.
•	 ــة فــي  ــة أو بالوكال  تشــجيع المســاهمين علــى الحضــور أو التصويــت بالأصال

حــال تعــذر الحضــور.
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إقرارات وفقًًا للائحة الحوكمة للعام 2025م

الإقرار/ التأكيّّد:م

لم يُُوصِِ مجلس الإدارة خلال العام 2025م بتغيير مُُراجِِع الحسابات قبل انتهاء الفترة المُُعَيَّن من أجلها. 1

2
لا توجــد توصيــات مــن لجنــة المُُراجعــة يوجــد تعــارض بينهــا وبيــن قــرارات مجلــس الإدارة، أو التــي رفــض المجلــس 
ــع  ــن المُُراجِِ ــه أو تعيي ــم أدائ ــه وتقيي ــد أتعاب ــه وتحدي ــركة وعزل ــابات الش ــع حس ــن مُُراجِِ ــأن تعيي ــا بش ــذ به الأخ

الداخلــي. 

لا يوجد أي اختلاف عن معايير المُُحاسبة المُُعتمََدة من الهيئة السعوديّّة للمُُحاسبين القانونيين. 3

4
لــم يقــم المُُراجــع الخارجــي للشــركة خلال العــام 2025م بتقديــم أيّّ خدمــات ذات طبيعــة استشــاريّّة للشــركة، 

ولــم يتلــقّّ أَيَّ أتعــابٍٍ فــي هــذا الخصــوص. 

5
ًـا بانعقــاد الجمعيــة العامّّــة خلال الســنة  لــم يحــدث أنْْ تســلّّمت الشــركة مــن المُُراجِِــع الخارجــي للشــركة طلب�

الماليـّـة المُُنتهـيـة، وـلـم يـتـم انعقادـهـا.

تــم اختيــار المــكان والوقــت المُُلائميــنِِ لمشــاركة أكبــرِِ عــددٍٍ مــن المســاهمين فــي اجتمــاع الجمعيــة العامــة، وأَنَّ 6
الموضوعــات المعروضــة علــى الجمعيــة مصحوبــة بمعلومــات كافيــة تُُمكِِّــن المُُســاهمين مــن اتخــاذ قراراتهــم. 

7

ــه  ــة، وتوجي ــة العام ــال الجمعي ــدول أعم ــي ج ــة ف ــات المدرج ــة الموضوع ــن مُُناقش ــاهمين م ــن المُُس ــم تمكي ت
الأســئلة عنهــا إلــى أعضــاء مجلــس الإدارة والمُُحاســب القانونــيّّ والإجابــة عنهــا. كمــا تمــت إتاحــة الفرصــة 
للمســاهمين للمشــاركة الفعّّالــة والتصويــت فــي اجتماعــات الجمعيــة العامــة للمســاهمين وإحاطتهــم عِِلمًًــا 
ــا  ــة طِِبقًً ــة العام ــى الجمعي ــوة إل ــن خلال الدع ــت م ــراءات التصوي ــات وإج ــك الاجتماع ــم تل ــي تحك ــد الت بالقواع

ّـة. بـات النِِظََاميـ للمتطلـ

8
تلتــزم الشــركة بتمكيــن المُُســاهم مــن الاطّّلاع علــى محضــر اجتماعــات جمعيــة المســاهمين فــي مقر الشــركة، 
ـّة – بنســخةٍٍ مــن محضــر اجتماعــات جمعيــة  د النِِظََامي� كمــا تلتــزم بتزويــد الجهــات المختصــة – وخلال المُُــَدَّ

المُُســاهمين، كمــا تلتــزم بــإعلام الســوق بنتائــج جمعيــة المُُســاهمين فــور انتهائهــا. 

9
ــده  ــرض يعق ــن أي ق ــم تضم ــا ل ــا، كم ــس إدارته ــاء مجل ــوعٍٍ لأعض ــن أيّّ ن ــديٍٍ م ــرضٍٍ نق ــركة أَيَّ ق ــدم الش ــم تق ل

ــر.  واحــد منهــم مــع الغي

10
لــم يتــم تنفيــذ أي عقوبــة، أو جــزاء، أو تدبيــر احتــرازي، أو قيــد احتياطــي مفــروض علــى الشــركة مــن الهيئــة أو مــن 

أي جهــة إشــرافية أو تنظيميــة أو قضائيــة أُُخــرى عــدا مــا هــو وارد فــي هََــذََا التقريــر. 

11
ــع  ــت، ويتمت ــي التصوي ــه ف ــاهم لحقّّ ــة المُُس ــى إعاق ــؤدي إل ــد ي ــراء أو قي ــعْْ أي إج ــم تض ــا ل ــركة بأنه ــد الش تؤك
ــا  ــة منه ــواء العام ــة س ــة الحوكم ــاس ولائح ــام الأس ــي النِِظََ ــا ف ــوص عليه ــه المنص ــة حقوق ــاهم بكاف المُُس

ــا.  ــة وغيره ــة العامّّ ــاع الجمعي ــة باجتم ــك المرتبط وتل

12
ًـا بانعقــاد  َـه لــم يحــدث وأن تســلمت مــن مُُســاهمين يملكــون )5%( مــن رأس المــال أو أكثــر طلب� تؤكــد الشــركة أن�

الجمعيــة العامّّــة أو إضافــة بنــد إلــى جــدول أعمالهــا أو أكثــر عنــد إعــداده خلال العــام، ولــم يتــم انعقادهــا.

لا يوجد أي تضارب جوهري في المصالح خلال العام 2025 م بخلاف ما تم الإفصاح عنه

13
لــم يتلــق رئيــس مجلــس إدارة الشــركة أي طلــب مكتــوب بعقــد اجتماعــات طارئــة مــن اثنيــن مــن الأعضــاء أو أكثــر خلال الســنة 

ّـة المنتهيــة فــي 2025م. المالي�

لم يتم إبراء أٍيٍّ من مديني الشركة من التزاماتهم خلال العام 2025م. 14

لم يُُصدِِرْْ مجلس الإدارة أَيَّ تفويضٍٍ عاٍمٍّ أو غيرََ مُُحددٍٍ خلال العام 2025م. 15

لا توجد أسهم وأدوات دين صادرة للشركات التابعة للشركة.  16

17
ــن  ــار التنفيذيي ــركة وكب ــس إدارة الش ــاء مجل ــدا أعض ــت )ع ــي التصوي ــة ف ــهم ذات الأحقي ــة الأس ــي فئ ــة ف ــد أيّّ مصلح لا توج
ّـة والالتزامــات المُُســتمرة، وأي  وأقربائهــم( أبلغــوا الشــركة بتلــك الحقــوق بمُُوجــب المــادّّة )68( مــن قواعــد طــرح الأوراق المالي�

تغييــر فــي تلــك الحقــوق خــال الســنة الماليــة الأخيــرة.

18
ــن  ــهم أو أدوات دي ــي أس ــم ف ــس الإدارة وأقربائه ــاء مجل ــود لأعض ــاب تع ــوق اكتت ــة وحق ــة وأوراق تعاقدي ــد أي مصلح لا توج

ــر. ــذا التقري ــي ه ــره ف ــم ذك ــا ت ــدا م ــة ع ــركات التابع ــن الش ــركة أو أيٍّّ م الش

19
لا توجــد أي مصلحــة وأوراق تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم فــي أســهم أو أدوات ديــن الشــركة 

أو أيٍّّ مــن الشــركات التابعــة عــدا مــا تــم ذكــره فــي هــذا التقريــر. 

توجد أسهم خزينة محتفظ بها ضمن برنامج حوافز التنفيذين طويل الاجل.20

21
لا توجــد أي حقــوقِِ تحويــلٍٍ أو اكتتــابٍٍ بموجــب أدوات ديــن قابلــة للتحويــل، أو أوراق ماليــة تعاقديــة، أو مذكــرات حــق اكتتــاب، أو 

حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة.

22
ــة،  ــة المتبقي ــة الأوراق المالي ــترداد، وقيم ــة للاس ــن قابل ــركة لأي أدوات دي ــب الش ــن جان ــاء م ــراء، أو إلغ ــترداد، أو ش ــد أي اس لا يوج

ــة. ــركاتها التابع ــترتها ش ــركة، أو اش ــترتها الش ــة اش ــة مدرج ــت أوراق مالي ــواءًً كان س

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تََنََازََلََ بموجبه أحدُُ أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين عن أي مكافآت. 23

لا يوجد أي ترتيبات أو اتفاق تََنََازََلََ بموجبه أحدُُ مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.24

لا يوجد أي انحراف بين المُُكافآت الممنوحة وسياسة المُُكافآت. 25

تابع مجلس الإدارة عمل اللجان مُُتابََعةًً دوريةًً للتحقق من قيامها بالأعمال المُُوكلة إليها. 26

ها مجلسُُ الإدارة.27 تلتزم الشركة بتطبيق لائحةِِ تعارُُضِِ المصالح التي سبق وأقَرَّ

28
ــاح  ــي الإفص ــة 2025 م تقتض ــنة المالي ــة الس ــد نهاي ــركة بع ــي للش ــز المال ــة المرك ــى سلام ــر عل ــة تؤث ــداث جوهري ــد أي أح لا توج

ــل ــة بالفع ــة والمعلن ــات المتاح ــخلاف المعلوم ــك ب ــا، وذل عنه

29

يؤكد مجلس الإدارة: 

1ـ أَنَّ سجلات الحسابات أُُعِِدّّت بالشكل الصحيح.

2ـ أنّّ نظام الرقابة الداخلية أُُعِِدّّ على أسس سليمة ونُُفِِّذ بفاعلية. 

3ـ أَنَّه لا يوجد أي شك بشأن قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.

234
حرص مجلس الإدارة على ضمان الأداء المهني للشركة خلال العام2025 م، ويقرّّ بما يلي:
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التوصيات للجمعية العامة236

بعــد اســتعراض أهــم الأنشــطة التشــغيلية والماليــة للســنة الماليــة 2025 م، يســرنا 
ــأن  ــي ب ــابات، ونوص ــع الحس ــر مراج ــع تقري ــدة م ــة الموح ــم المالي ــق القوائ أن نرف
ــدة  ــة الموح ــم المالي ــس الإدارة والقوائ ــر مجل ــى تقري ــة عل ــة العام ــق الجمعي تواف
ــة  ــاد الجمعي ــد انعق ــكان وموع ــن م ــيتم الإعلان ع ــابات. وس ــع الحس ــر مراج وتقري

العامــة وأي بنــود أخــرى مدرجــة فــي جــدول الأعمــال فــي موعــد لاحــق.

أحكام لائحة حوكمة الشركات

أقــَرَّ مجلــس الإدارة لائحــة حوكمــة الشــركة، المتوافقــة مــع أحــكام الأنظمــة ذات 
العلاقــة، ولائحــة الحوكمــة الصــادرة عــن هيئة الســوق الماليــة، وأفضل الممارســات 

المعتمدة.

ِـق الشــركة جميــع الأحــكام الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة  وتطب�
وتاريــخ   )2017-16-8( رقــم  القــرار  بموجــب  الماليــة  الســوق  هيئــة  مجلــس  عــن 
1438/05/16هـــ، بنــاءًً علــى نظــام الشــركات الصــادر بالمرســوم الملكــي رقــم )م/3( 
ــوق  ــة الس ــس هيئ ــرار مجل ــت بق ــي أدخل ــديلات الت ــاًً للتع ــخ 1437/01/28هـــ، وفق وتاري
ــى  ــاءًً عل ــق 2023/01/18م(، وبن ــخ 1444/06/25هـــ )المواف ــم )8-5-2023( وتاري ــة رق المالي

ــخ 1443/12/01هـــ. ــم )م/132( وتاري ــي رق ــوم الملك ــادر بالمرس ــركات الص ــام الش نظ

وقــد التزمــت الشــركة بتطبيــق هــذه الأحــكام خلال العــام المالــي 2025م، باســتثناء 
الأحــكام الاسترشــادية الــواردة أدنــاه.

أسباب عدم التطبيق نص المادة/ الفقرة رقم المادة/ 
الفقرة

لا يــرى مجلــس الإدارة ضــرورة تشــكيل لجنــة مســتقلة لإدارة 
الهيــكل  ضمــن  يوجــد  حيــث  الحــالي،  الوقــت  في  المخاطــر 
التنظيمــي للشــركة إدارة مســتقلة لإدارة المخاطــر تقــدم الدعــم 

المخاطــر. لإدارة  الإدارة  لمجلــس  اللازم 

تشكيل لجنة إدارة المخاطر )استرشادية( )67(

اختصاصات لجنة إدارة المخاطر )استرشادية( )68(

اجتماعات لجنة إدارة المخاطر )استرشادية( )69(

بمراقبــة وتطبيــق لائحــة  الشــركة ولجانــه  إدارة  يقــوم مجلــس 
فعاليتهــا. مــن  والتحقــق  الحوكمــة  تشكيل لجنة حوكمة الشركات )استرشادية( )92(

شفافية
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سيا



شركة الخزف السعودية
)شركة مساهمة سعودية(

القوائم المالية الموحدة وتقرير المراجع المستقل
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

الصفحةالفهرس

-• تقرير المراجع المستقل 

1• قائمة المركز المالي الموحدة 

2• قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة 

3• قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة 

4-5• قائمة التدفقات النقدية الموحدة 

6-41• إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
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  االلممررااججعع  االلممسستتققلل  تتققررييرر
 

ككةة    إإلىلى  االلسسااددةة//  ممسسااههمم       االلخخززفف  االلسسععووددييةة  ششرر
ككةة       سسععووددييةة  ممسسااههممةةششرر

  االلممووححددةةااللتتققررييرر  ععنن  ممررااججععةة  االلققوواائئمم  االلممااللييةة  

  االلررأأيي
  
كة الخزف السعودية المالى   الجوهرية، المركز الجوانب جميع من بشكل عادل، تعرض المرفقة الموحدةالمالية القوائم نفإ رأينا، ف  الموحد لشر

 بلفظ "المجموعة"(
ً
كات التابعة لها )يُشار إليها معا    اكم  والشر

ة للسنالموحدة النقدية  وتدفقاتهاالموحد  وأدائها المالى   م2025 ديسمب   31 ف 
   المنتهية
  التاري    خ، ذلك ف 

ً
  المملكة المعتمدة المالى   الدولية للتقرير للمعايب   وفقا

المعتمدة  الأخرى والإصدارات والمعايب   السعودية، العربية ف 
.  الهيئة السعودية من  للمراجعي   والمحاسبي  
 

: والت   تشمل ما يل  القوائم المالية الموحدة للمجموعة لقد قمنا بمراجعة 
  اائمة المركز المالى  ق 

 ،م2025ديسمب   31لموحدة كما ف 
  ذلك التاري    خ،للموحدة ا الدخل الشامل الأخر و  ائمة الرب  ح أو الخسارةق 

 لسنة المنتهية ف 
  حقوق الملكية  ةائمق 

ات ف    ذلك التاري    خ،للموحدة االتغب 
 لسنة المنتهية ف 

  ذلك التاري    خ،للموحدة اائمة التدفقات النقدية ق 
 لسنة المنتهية ف 

يةت علوماتمو  وهريةجياسات محاسبية سوالت   تتضمن  الموحدة لإيضاحات حول القوائم الماليةا    . رىخأ فسب 
 

  االلررأأيي  أأسسااسس
  المملكة العربية 

 للمعايب  الدولية للمراجعة المعتمدة ف 
ً
تنا بموجب تلك المعايب  موضحة بالتفصيل االسعودية. ومسؤوليلقد قمنا بالمراجعة وفقا

  قسم "مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية
  تقريرنا. ونحن مستقلون عن الموحدة ف 

  المجموعة" الوارد ف 
ً
للميثاق الدولى  لسلوك وفقا

  المملكة العربية السعودية وذات الصلة الدولية  وأداب المهنة
 بمسؤولياتنا الموحدة بمراجعتنا للقوائم الماليةالمعتمدة ف 

ً
ينا أيضا

ّ
 الأخلاقية، وقد وف

  اعتقادنا الأخرى 
 لهذه القواعد. وف 

ً
 عد كافية ومناسبة لتوفب  أساس لإبداء رأينا. فإن أدلة المراجعة الت   حصلنا عليها تُ  ،وفقا

 
  للللممررااججععةة  ةةييااللررئئييسس  االألأمموورر

، الأهمية البالغة عند مراجعتنا للقوائم الماليةالأمور الرئيسية للمراجعة ه  تلك   للسنة الموحدة الأمور الت   كانت لها، بحسب حكمنا المهت  
  سياق مراجعتنا للقوائم المالية 

  هذه ونحن ككل، وعند تكوين رأينا فيها، الموحدة  الحالية. وقد تم تناول هذه الأمور ف 
 منفصلًا ف 

ً
لا نقدم رأيا

 الأمور. 
 

 
 
 

  ةة  للللممررااججععةةييااللككييففييةة  االلتت      تتععااممللنناا  ببههاا  أأثثننااءء  االلممررااججععةة  ممعع  االألأمموورر  االلررئئييسس ةة  للللممررااججععةةييييسساالألأمموورر  االلررئئ
 تقييم المخزون

   
دبسمب   31بلغ رصيد مخزون المجموعة عن السنة المنتهية ف 

ديسمب   31مليون ريال سعودي ) 827.9م مبلغ  2025
مخصص المليون ريال سعودي.( بعد خصم  704.6م : 2024
م: 2024ديسمب   31مليون ريال سعودي )  71.1بمبلغ 
 مليون ريال سعودي(.  124.5

 
  القيمة القابلة للتحقق أيهما 

يظهر المخزون بالتكلفة أو صاف 
أقل . طبقت المجموعة سياسة تكوين مخصص مقابل 

ئ الحركة  ذىال مخزونال تم تحديده عل أنه متقادم أو بطت 
  د ذىوال

ورة الأعمال العادية لايتوقع بيعه أو استخدامه ف 
ات التقنية  وعند وجود دليل عل  تدهور  الحالة الفعلية والتغب 

ة معينة.    و / أو عدم وجود حركة خلال فب 
 

 :  اشتملت إجراءات مراجعتنا عل ما يل 
 ماخلا د او ملا صصخمب ةقلعتملا  ةيبساحملا ةسايسلا مييقت 

 وقطع الغيار والبضاعة التامة. 
  

   نو ز خملا د ر ج ر و ضح 
 د و جو  نم د كأ تلل ماعلا ةياهن ف 

 المخزون. 
 

   نو ز خملا ةفلكت مييقت 
 ليجست نم د كأ تلاو  ةنسلا ةياهن ف 

   المخزون عل أساس المتوسط المرجح. 
 

 نو ز خملا ناك  ا ذا ا م مييقتب ا نمق ، ةر اتخم تانيع ساسأ ل  ع 
  تاري    خ 

  القيمة البيعية ف 
اف بة بالتكلفة أو صاف  قد تم الاعب 

  التقرير وذلك من خلال المقارنة مع أحدث أسعار المبيعات. 
 

((33/11)) 
 

 

 

  ))تتتتممةة((  االلممررااججعع  االلممسستتققلل  تتققررييرر
ككةة    االلخخززفف  االلسسععووددييةة  إإلىلى  االلسسااددةة//  ممسسااههمم       ششرر

ككةة       سسععووددييةة  ممسسااههممةةششرر
  االلممووححددةةااللتتققررييرر  ععنن  ممررااججععةة  االلققوواائئمم  االلممااللييةة  

  

  ))تتتتممةة((  االألأمموورر  االلررئئييسسييةة  للللممررااججععةة
  

  
  للممععللووممااتت  االألأخخررىىاا

  التقرير السنوي 
وتقرير المراجع  الموحدة م، بخلاف القوائم المالية2025 عامل للمجموعةتتألف المعلومات الأخرى من المعلومات المدرجة ف 

  تقرير  الواردة والإدارة ه  المسؤولة عن المعلومات الأخرى. عنها 
 . السنوي ها ف 

  
  القوائم المالية

 بشأنها.  التأكيدي المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي شكل من أشكال الاستنتاج الموحدة ولا يغط  رأينا ف 
 
  قراءة المعلومات الأخرى المشار إليها أعلاه، وأثناء ذلك، النظر فيما إذا الموحدة يتعلق بتدقيقنا للقوائم الماليةفيما 

، فإن مسؤوليتنا تتمثل ف 
إذا  أو مع ما حصلنا عليه من معرفة أثناء عملية التدقيق، أو الموحدة كانت هذه المعلومات الأخرى تتعارض بشكل جوهري مع القوائم المالية 

 كانت تبدو، من أي وجه آخر، تحتوي عل تحريف جوهري. 
 

 ، إذا استنتجنا أنه يحتوي عل تحريف جوهري، فإنه يتعي   علينا إبلاغ المسألة إلى المسؤولي   عن الحوكمةمجموعةوعند قراءتنا للتقرير السنوي لل
  هذا الشأن

 . وليس لدينا ما يستوجب الإبلاغ عنه ف 
 

  االلممووححددةة  االلممااللييةة  االلققوواائئمم  ععنن  ببااللححووككممةة  ووااللممككللففيي        االإلإددااررةة  ممسسؤؤووللييااتت
  المملكة العربية الموحدة الإدارة ه  المسؤولة عن إعداد القوائم المالية إن 

" المعتمدة ف   للمعايب  الدولية للتقرير المالى 
ً
وعرضها بشكل عادل "وفقا

  اجعي   والمحاسبي   للمر  السعودية والمعايب  والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية
ً
كة ووفقا كات والنظام الأساس  للشر  ،لنظام الشر

ورية لتمكينها من إعداد قوائم مالية  خالية من التحريف الجوهري سواء بسبب غش موحدة وه  المسؤولة عن الرقابة الداخلية الت   ترى أنها ض 
 أو خطأ. 

 
حسب بعل البقاء كمنشأة مستمرة وعن الإفصاح  المجموعةلة عن تقييم قدرة ، فإن الإدارة ه  المسؤو الموحدة وعند إعداد القوائم المالية

  المحاسبة، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة لتصفية إمقتض  الحال، عن الأمور المتعلقة بالاستمرارية، و 
 المجموعةستخدام أساس الاستمرارية ف 

 سوى القيام بذلك. لم يكن لديها أي خيار آخر واقع  ما أو إيقاف عملياتها، أو 
 

  الإدارة مجلسوالمكلفون بالحوكمة، أي 
اف عل آلية التقرير المالى  ف   . المجموعة، هم المسؤولون عن الإشر

  
  االلممووححددةةااللممررااججعع  ععنن  ممررااججععةة  االلققوواائئمم  االلممااللييةة    ممسسؤؤووللييااتت

  الوصول إلى تأكيد معقول عمّ 
سواءً بسبب غش أو خطأ،  ،من التحريف الجوهريككل تخلو الموحدة  ا إذا كانت القوائم المالية تتمثل أهدافنا ف 

  وإصدار تقرير المراجع الذي يتضمن رأينا. والتأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد، لكنه لا يضمن أن المراجعة الت   تم القيام بها 
ً
وفقا

 عن الت
ً
  المملكة العربية السعودية ستكشف دائما

 عند وجوده. حريف الجوهري للمعايب  الدولية للمراجعة المعتمدة ف 
  مجملها، عل  مند التحريفات جوهرية إذا كان ع  ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتُ 

التوقع بدرجة معقولة أنها قد تؤثر، منفردة أو ف 
 . الموحدة القرارات الاقتصادية الت   يتخذها المستخدمون عل أساس هذه القوائم المالية

  ةة  للللممررااججععةةييااللتت      تتععااممللنناا  ببههاا  أأثثننااءء  االلممررااججععةة  ممعع  االألأمموورر  االلررئئييسسااللككييففييةة   ةة  للللممررااججععةةيياالألأمموورر  االلررئئييسس
)تتمة( تقييم المخزون  

 لأن تكوين مخصص 
ً
نا هذا أمر رئيس  للمراجعة نظرا  إعتب 

ئ الحركة  يتضمن تطبيق الإدارة لحكم مخزون راكد وبطت 
راكد ال جوهري فيما يتعلق بعوامل مثل تحديد ذلك المخزون

ئ الحركة  وتقيمم المخصص المناسب لكل فئة من ، وبطت 
 عناض المخزون. 

 
، 4بالإيضاح رقم  للمخزونتم توضيح السياسة المحاسبية 

  . 8 بالإيضاح رقم المخزونوتم عرض تفاصيل 
 

ئ طبو  فلاتلا نو ز خملا صصخم  ةمئلا م ىدم نم ققحتلا   ت 
 لمنهجية المجموعة والمتقادم الحركة

ً
 . وفقا

 نو كملا صصخملا مييقتب ا نمق ، ةر اتخم تانيع ساسأ ل  ع 
 . والتأكد من أن التقييم مناسب للمخزون

 نو ز خملاب ةلصلا تاذ تاحاصفلإا ةيافك  ىدم مييقتب ا نمق 
  
  الموحدة. المالية  القوائمف 

 

((33/22)) 
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 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 قائمة المركز المالي الموحدة  
 م  2025ديسمبر   31في   كما في

 )بآلاف الريالات السعودية( 
 

- 1 - 
   

 م 2024ديسمبر  31  م 2025ديسمبر   31 إيضاح 
     الموجودات 

     الموجودات غير المتداولة 
 1,546,358  1,509,000 5 ممتلكات وآلات ومعدات، بالصافي 

 105,967  115,618 6 حق استخدام أصول، بالصافي 
 6,285  10,274  أصول غير ملموسة، بالصافي 

                        7,877  8,542 7 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
 1,666,487  1,643,434  إجمالي الموجودات غير المتداولة 

     
     الموجودات المتداولة 

  827,895 8 مخزون، بالصافي 
            

704,580 
 263,174  299,308 9 ذمم مدينة أخرى و ا  مقدم ةمدفوعمصروفات ذمم مدينة تجارية و

 72  - 11 أصول محتفظ بها لغرض البيع
 -   135 12 مشتقات مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة   

 42,296  48,466 10 نقد وما في حكمه 
 1,010,122  1,175,804  إجمالي الموجودات المتداولة 

 2,676,609  2,819,238  إجمالي الموجودات 
     

     حقوق الملكية والمطلوبات  
     حقوق الملكية 
 1,000,000  1,000,000 13 رأس المال  

                      3,652  4,317  احتياطي القيمة العادلة 
 (9,112)  (9,112) 14 أسهم الخزينة 
 429,053  558,604  الأرباح المبقاه

 1,423,593  1,553,809  الشركة   فى مساهمينلإجمالي حقوق الملكية العائدة ل 
                        1,107  214 30 حقوق الملكية غير المسيطرة 

 1,424,700  1,554,023  إجمالي حقوق الملكية 
     المطلوبات  

     المطلوبات غير المتداولة 
 219,040  263,764 16.1 الجزء غير المتداول  –طويلة الأجل  تسهيلات ائتمانية
 62,583  84,533 6 غير المتداول الجزء  –التزامات تأجير 

 90,808  90,693 17 التزامات خطة منافع الموظفين المحددة
 372,431  438,990  إجمالي المطلوبات غير المتداولة 

     
     المطلوبات المتداولة 

 405,855  391,501 16.3 قصيرة الأجل  تسهيلات ائتمانية
 110,950  89,544 16.1 متداول الجزء ال  –طويلة الأجل  تسهيلات ائتمانية
                            34,645  21,420 6 متداول الجزء ال –التزامات تأجير 

 317,233  314,290 18 ذمم دائنة تجارية ومصروفات مستحقة وذمم دائنة أخرى 
                              10,795  9,470 19 مخصص الزكاة  

 879,478  826,225  إجمالي المطلوبات المتداولة 
 1,251,909  1,265,215  إجمالي المطلوبات 

 2,676,609  2,819,238  إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 
 

    المالية الموحدةلا يتجزأ من هذه القوائم  ( جزءا  33)( إلى رقم  1الإيضاحات المرفقة من رقم )  تشكل
 
 
 
 

الخريجى مبن عبد الكري زعبد العزي  عزام سعود المديهيم  محمد شعبان   
 نائب رئيس مجلس الإدارة   الرئيس التنفيذي   مدير الإدارة المالية 

 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 قائمة المركز المالي الموحدة  
 م  2025ديسمبر   31في   كما في

 )بآلاف الريالات السعودية( 
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 م 2024  م 2025  إيضاح 

      الربح أو الخسارة 
 1,348,797  1,490,375  20 الإيرادات، بالصافي 

 (1,095,053)  (1,060,592)  21 تكلفة الإيرادات 
 253,744  429,783   مجمل الربح  

      
 (227,967)  (251,817)  22 مصاريف بيعية وتسويقية  
 (64,669)  (75,069)  23 مصاريف عمومية وإدارية  

 57,616  140,986  25 بالصافي  أخرى،إيرادات 
 (51,070)  4,302  5 قيمة الممتلكات والآلات والمعدات اضمحلال   (خسارة )  / رد
 2,894  -     مخصص قضايا قانونية أنتفي الغرض منهارد 

 4,421  (11,594)  9 مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة رد / مكون( )
 -   1,879  12 أرباح أدوات مالية مشتقة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  

 (25,031)  238,470   من التشغيل   الربح / )الخسارة(صافي 
 (46,163)  (53,579)  24 تكاليف تمويل

 (71,194)  184,891   صافي الربح / )الخسارة( قبل الزكاة 
 -   5,018  19 فروقات الزكاة  

 (8,058)  ( 9,470)  19 مصروف الزكاة  
 (79,252)  180,439   صافي الربح / )الخسارة( السنة 

      
      الدخل الشامل الآخر 

      
 (435)  ( 2,027)   خسائرإعادة قياس التزامات خطة منافع الموظفين المحددة 

 61  665  7 الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر التغير ب 
 (374)  ( 1,362)   للسنة  يالآخر ةالخسارة الشامل
 (79,626)  179,077   الشاملة للسنة )الخسارة(  /إجمالي الدخل  

      
      العائد إلى: السنة  )خسارة(صافي ربح / 

 (71,859)  180,687     الشركة فى مساهمينال
 (7,393)  ( 248)   الملكية غير المسيطرة حقوق 

   180,439  (79,252) 
 )خساة( السهم )ريال سعودي(/ ربحية
 (0.72)  1.81  27 السهم الأساسية والمخفضة العائدة لمساهمي الشركة  / )خسارة( ربحية

      
      

      إلى:   ة/العائد   ة للسنةالشامل )الخسارة(الدخل / إجمالي 
 (72,253)  179,326     الشركة فى مساهمينال

 (7,373)  ( 249)   حقوق الملكية غير المسيطرة 
 (79,626)  179,077   إجمالي الدخل / )الخسارة( الشامل للسنة  

 
    المالية الموحدةلا يتجزأ من هذه القوائم  ( جزءا  33( إلى رقم )1الإيضاحات المرفقة من رقم )  تشكل

 
 
 
 
 
 

بن عبدالكريم الخريجى زعبد العزي  عزام سعود المديهيم  محمد شعبان   
 نائب رئيس مجلس الإدارة   الرئيس التنفيذي   مدير الإدارة المالية 
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 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة  
 م 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 )بآلاف الريالات السعودية( 
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 أسهم الخزينة  إحتياطي النظامي  رأس المال   
احتياطي القيمة  

 الأرباح المبقاه  العادلة 

حقوق   إجمالى
الملكية العائدة  

 لمساهمي الشركة
حقوق الملكية  
 غير المسيطرة 

إجمالى حقوق  
 الملكية 

م 2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في             
م  2024يناير  1الرصيد كما في    800,000 241,715 (449) 3,591 459,652 1,504,509 9,656 1,514,165 

 (79,252) (7,393) (71,859) )71,859) - - - -  صافي خسارة السنة 
الشامل الأخر للسنة )الخسارة( /الدخل    - - - 61 (455) (394) 20 (374) 

)الخسارة( الشاملة للسنة  /الدخل إجمالي    - - - 61 (72,314) (72,253) (7,373) (79,626) 
 - - - (200,000) - - - 200,000  منح أسهم مجانية 

 - - - 241,715 - - (241,715) -   تحويل الاحتياطي النظامي إلى الأرباح المبقاة 
( 14)إيضاح شراء أسهم الخزينة    - - (8,663) - - (8,663) - (8,663) 
من حقوق الملكية غير المسيطرة  الاستحواذ على حصة   - - - - - - (1,176) (1,176) 

          
م 2024ديسمبر   31الرصيد كما في    1,000,000 - (9,112) 3,652 429,053 1,423,593 1,107 1,424,700 

م  2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في             
م  2025يناير  1الرصيد كما في   1,424,700 1,107 1,423,593 429,053 3,652 (9,112) - 1,000,000 م 

السنة  )خسارة(/ ربحصافي    - - - - 180,687 180,687 (248 )  180,439 
( 2,026) 665 - - -  الدخل/ )الخسارة( الشامل الأخر للسنة  (1,361 )  (1 )  (1,362 )  

( 249) 179,326 178,661 665 - - -  الشاملة للسنة  (الخسارة) /الدخل  إجمالي  179,077 
( 49,840) - - - -   (15 )إيضاحتوزيعات أرباح مدفوعة   (84049, )  - (49,840 )  

( 1)إيضاح غير المسيطرة  معاملات مع حقوق الملكية    - - - - 730 730 (644 )  86 
م  2025ديسمبر   31الرصيد كما في    1,000,000 - (9,112) 4,317 558,604 1,553,809 214 1,554,023 

 
    المالية الموحدةلا يتجزأ من هذه القوائم  ( جزءا  33( إلى رقم )1الإيضاحات المرفقة من رقم )  تشكل

 
 
 
 
 

الخريجى معبد الكريبن  زعبد العزي  عزام سعود المديهيم  محمد شعبان   
 نائب رئيس مجلس الإدارة   الرئيس التنفيذي   مدير الإدارة المالية 
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 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 قائمة التدفقات النقدية الموحدة  
 م 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 )بآلاف الريالات السعودية( 
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م 5202  إيضاح  م 4202    

      التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 (71,194)  184,891   قبل الزكاة  السنة )خسارة( ربح/ صافي

قبل الزكاة إلى صافي النقد المتوفر   السنة )خسارة( /  تعديلات لتسوية صافي ربح
 من الأنشطة التشغيلية 

 
 

 
 

 

 117,142  133,759  5 استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات  
 (8,034)  (1,465)  26 أرباح بيع ممتلكات وآلات ومعدات  
 (4,292)  (183)  11 أرباح بيع اصول محتفظ بيها لغرض البيع  
 19,539  26,858  6 حق استخدام الاصول إستهلاك  
 358  529   إطفاء أصول غير ملموسة  

 (4,421)  11,594  9 من مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة ( رد)/  المكون
( 3,456)  26 بيع خردة مرتبطة بحادث حريقإيرادات     - 

 50,395  (702)  8 انخفاض قيمة المخزون راكد وبطيئ الحركة مخصص المكون من  /)رد(
( 120,000)  25 تعويضات التأمين    - 

( 1,176)  -   غير المسيطرة من حقوق الملكية  لاستحواذ على حصةا  
 51,070  (4,302)  5 قيمة الممتلكات والآلات والمعدات   اضمحلال خسارة( / رد)

( 721)   أرباح إستبعادات عقود الإيجار    - 
 (7,752)  -   مخصص الزكاة والقضايا القانونية  رد
 46,163  53,579  24 تكاليف التمويل  
,6869  5,740  17 منافع نهاية الخدمة للموظفينالمكون من    
( 135)  12 التغير في القيمة العادلة للمشتقات المالية    - 
 (3,807)  -   الزميلة  ةالربح من بيع حصص في الشرك 
   286,490  193,677 
      رأس المال العامل التغيرات في  
 28,112  (47,748)   ذمم مدينة تجارية ومصروفات مدفوعة مقدما  وذمم مدينة أخرى  
 145,284  (122,613)    مخزون  

 -  20,357   متحصلات تعويضات التأمين عن المخزون  
 (20,970)  (2,837)   ذمم دائنة تجارية ومصروفات مستحقة وذمم دائنة أخرى

 (10,523)  (12,197)  17 المسدد من منافع نهاية الخدمة للموظفين 
 (26,379)  (5,777)  19 المسدد من الزكاة  
 309,201  115,675   من الأنشطة التشغيلية  المحصلصافي النقد  

   
   

      التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 (203,034)  (93,946)  5 إضافات إلى ممتلكات وآلات ومعدات  

 -  99,643   ممتلكات وآلات ومعدات متحصلات تعويضات التأمين عن 
 (6,643)  (4,518)   أصول غير ملموسة إضافات إلى  
 9,896  6,768   المحصل من بيع ممتلكات وآلات ومعدات  
 13,175  255  11 محتفظ بيها لغرض البيع المحصل من بيع اصول  
 5,090  -   الزميلة ةحصص في الشرك المحصل من بيع 
 (181,516)  8,202   الأنشطة الاستثمارية  (المستخدم في) المحصل من / صافي النقد 

    المالية الموحدةلا يتجزأ من هذه القوائم  ( جزءا  33( إلى رقم )1الإيضاحات المرفقة من رقم )  تشكل
 
 

  
الخريجى مبن عبد الكري زعبد العزي  عزام سعود المديهيم  محمد شعبان   

 نائب رئيس مجلس الإدارة   الرئيس التنفيذي   مدير الإدارة المالية 

 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 )تتمة(قائمة التدفقات النقدية الموحدة 
 م 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 )بآلاف الريالات السعودية( 
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م 5202  إيضاح  م 4202    

      التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 
 667,329  920,799  16.3 الأجل  قصيرة تسهيلات ائتمانيةمتحصلات من 

 (543,180)  (935,155)  16.3 الأجل قصيرة  تسهيلات ائتمانيةمدفوعات 
 305,546  130,144  16.1 طويلة الأجل  تسهيلات ائتمانيةمتحصلات من 

 (505,815)  (102,048)  16.1 طويلة الأجل  تسهيلات ائتمانيةمدفوعات 
 -  (49,840)  15 توزيعات أرباح مدفوعة  

 (8,663)  -   أسهم خزينة  شراء
 (29,342)  (34,738)  6 المسدد من التزامات التأجير
 (  35,018)  ( 46,869)   المسدد من تكاليف التمويل   

 ( 149,143)  ( 117,707)   الأنشطة التمويلية  صافي النقد المستخدم في
 (21,458)  6,170   صافي التغير في النقد وما في حكمه 

 63,754  42,296   السنة النقد وما في حكمه في بداية 
 42,296  48,466   السنة النقد وما في حكمه في نهاية 

      
      المعاملات غير النقدية 

 39,060  53,244  6   حق استخدام أصولإضافات 
 39,060  53,244  6 التزامات تأجيرإضافات 
 61  665  7 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر التغير في 

 200,000  -   منح أسهم مجانية زيادة رأس المال من خلال 

 241,715  -   تحويل الاحتياطي النظامي إلى الأرباح المبقاة 
 
 

    المالية الموحدةلا يتجزأ من هذه القوائم  ( جزءا  33( إلى رقم )1الإيضاحات المرفقة من رقم )  تشكل
 

 
 
 
 
 

الخريجى معبد الكريبن  زعبد العزي  عزام سعود المديهيم  محمد شعبان   
 نائب رئيس مجلس الإدارة   الرئيس التنفيذي   مدير الإدارة المالية 
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 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
 م 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 ( ما لم يذكر خلاف ذلك )بآلاف الريالات السعودية
 

- 6 - 
   

 النشاط  .1

ربيع الثاني   25( بتاريخ  16  /شركة الخزف السعودية )"الشركة"( هي شركة مساهمة سعودية تأسست بموجب المرسوم الملكي رقم )م  - أ
السجل التجاري    بموجبو  7018066873ومسجلة في المملكة العربية السعودية بالرقم الموحد  م(  1977أبريل    14هـ )الموافق  1397
تتمثل الانشطة الرئيسية للشركة   م(.1978يناير    24هـ )الموافق  1398صفر    15الصادر في مدينة الرياض بتاريخ    1010014590رقم  

في إنتاج وبيع المنتجات الخزفية وسخانات المياه والمكونات ذات الصلة. بالإضافة إلى أن الشركة تقوم باستيراد الآلات والمعدات ذات  
 الصلة وغيرها من الملحقات.  

المالية  - ب  القوائم  إلى الشركة  2025ديسمبر    31الموحدة الموجزة كما في   تشمل  التالية )ويشار  التابعة  الشركة الأم والشركات  أنشطة  م 
 ".    “المجموعة باسموالشركات التابعة لها فيما بعد 

 نسبة الملكية كما في     
م2025ديسمبر  31  النشاط الرئيسي   الشركة التابعة  م 4202ديسمبر  31    

( 1) شركة الخزف للأنابيب الجملة تجارة الاستيراد والتصدير و  
%89.77  %92.22  والتجزئة للأنابيب الفخارية   

% 100  التشغيل والصيانة       (2)شركة ارزان    100 %  

خدمات التسويق وتجارة الجملة    (3) /( 2) للاستثمارشركة الخزف 
%99.6  والتجزئة    6998.%  

 

سهم   450,000م، وافقت الجمعية العامة لشركة الخزف للأنابيب على زيادة رأس المال عن طريق إصدار  2025مايو    26في تاريخ   .1
من قبل    شراء كامل الاسهممليون ريال سعودي. وقد تم    4.5ريالات سعودية للسهم الواحد، بإجمالي قدره    10جديد بقيمة اسمية قدرها  

بسداد قيمة   قامت  التي  )الشركة الأم(،  السعودي  الخزف  الخزف  الجاري  الحساب  ال مقابل رصيد    الشراء شركة  لدى شركة  لها  مستحق 
 للأنابيب. 

 
مليون ريال سعودي إلى    34.5م وافقت الجمعية العامة لشركة الخزف للأنابيب في على تخفيض رأس المال من  2025مايو    26تاريخ  في  

ا في مقابل خسائر الشركة المتراكمة. أد   3,432,226ريال سعودي من خلال إطفاء    177.700 هذه التغيرات إلى زيادة حصة    تسهم 
 على التوالي.  %98,89و %80,78الملكية في كلا من شركة الخزف للأنابيب وشركة الخزف للاستثمار إلى 

 
  1,000,000لأنابيب على زيادة رأس المال من خلال إصدار  الخزف لم، وافقت الجمعية العامة لشركة  2025أغسطس    25  في تاريخ

شركة الخزف السعودي    توقد اشتر  ملايين ريال سعودي.  10ريالات سعودية للسهم الواحد، وبإجمالي قدره    10سهم جديد بالقيمة الاسمية  
ونتج   لها لدى شركة الخزف للأنابيب  مقابل رصيد الحساب الجاري المستحق  الشراءسهم، وتم تسوية مبلغ    924,200  عدد)الشركة الأم(  

 % على التوالي. 99.6% و92.22إلى  الخزف للإستثمارالخزف للأنابيب وشركة  حصة الملكية في كلا منعن هذه التغييرات ارتفاع 
 

ديسمبر    31لم تمارس شركة أرزان وشركة الخزف للاستثمار أيا  من انشطتها الواردة في السجل التجاري منذ تاريخ تأسيسها وحتى    .2
   م.2025

 
بطريقة مباشرة ونسبة    %95وتتكون نسبة الملكية من    %99.6تتمثل نسبة ملكية شركة الخزف السعودية في شركة الخزف للاستثمار    .3

 بطريقة غير مباشرة وهي نسبة ملكيتها عن طريق شركة الخزف للأنابيب. 4.6%

 أعمالونتائج    ومطلوبات  موجوداتمطلوبات ونتائج أعمال الشركة وفروعها، كما تتضمن  الموجودات وال  الموحدةتتضمن هذه القوائم المالية   
وشركة ارزان )شركة ذات مسؤولية محدودة(، وشركة   ،شركة مساهمة سعودية مقفلة()  للأنابيبالشركات التابعة لها وهم شركة الخزف  

 "المجموعة"(.  بلفظمعا   ا، )يشار إليهمشركة ذات مسؤولية محدودة() للاستثمارالخزف 
 
 
 يقع المركز الرئيسي للشركة في العنوان التالي:  - ج

 شركة الخزف السعودية  
 طريق الملك فهد  –حي العليا  –الرياض  
 11481البريدي  الرمز -  3893ص. ب  
 المملكة العربية السعودية    
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 أسس الأعداد  .2

 بيان الالتزام  . 21-
المالي للتقرير  الدولية  للمعايير  وفقا   الموحدة  المالية  القوائم  هذه  والمعايير  ("IFRS") أعُدت  السعودية،  العربية  المملكة  في  المعتمدة 
ويشُار إليها فيما يلي بـ "المعايير الدولية للتقرير ) ("SOCPA") والإصدارات الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين

 (.  "المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية

 أسس القياس  22-
استخدام  لمعاير الدولية للتقرير المالي  االمالية الموحدة وفق ا لمبدأ التكلفة التاريخية باستثناء الحالات التي تتطلب فيها  القوائم  تم إعداد هذه  

 . القوائم المالية الموحدةمن  (4)إيضاح في   الهامةأساس قياس آخر كما هو موضح في السياسات المحاسبية 
إعداد هذه   تطبيق  القوائم  يتطلب  تؤثر على  وافتراضات  وتقديرات  أحكام  اتخاذ  الإدارة  الدولية من  المالية  التقارير  لمعايير  وفق ا  الموحدة 

في )إيضاح  عن هذه الأحكام والمصادر الرئيسية للتقديرات    الإفصاحالمالية الموحدة. تم  القوائم  السياسات المحاسبية والمبالغ المقررة في  
3). 

 العملة الوظيفية وعملة العرض  . 23-
العملة الوظيفية وعملة العرض للمجموعة. تم تقريب جميع المبالغ إلى    والتي تمثلتم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة بالريال السعودي  

 ، ما لم يذُكر خلاف ذلك. ريال سعودي أقرب ألف
 أسس التوحيد  . 24-

  من خلالالمالية للمجموعة  القوائم    توحيديتم  .  1  إيضاحفي    موضحالمالية للمجموعة كما هو  القوائم  المالية الموحدة  القوائم  تتضمن هذه  
 .ديسمبر  31. نهاية السنة المالية لجميع الشركات التابعة هي  كل تقريرالأم وجميع الشركات التابعة لها في تاريخ    المالية للشركة  قوائمالتجميع  

ليتم توحيد   المالية  التابعة  القوائم  المالية الموحدة  لشركات  القوائم  تلك في  التوقف عن ممارسة  فيها السيطرة ولحين  تبدأ  التاريخ الذي  من 
 . السيطرة

 :  تتحقق السيطرة عندما يكون للمجموعة
   ;(بها  بالمنشأة المستثمرعلى توجيه الأنشطة ذات الصلة  للمستثمر)أي الحقوق الحالية التي تمنح القدرة  القدرة على التحكم بالمنشأة المستثمر بها  أ.  

 ;  نشوء حق للشركة في العوائد المتغيرة نتيجة لارتباطها بالمنشأة المستثمر بهاب. 
 القدرة على إستخدام سيطرتها بغرض التأثير على عوائد الإستثمار ج. 

 
من تاريخ الاستحواذ عليها، وهو    ابتداء  الاخرالتابعة في قائمة الربح أوالخسارة الموحدة والدخل الشامل    ات الشرك  أعمال  نتائجيتم تضمين  

 . التاريخ الذي تبدأ فيه السيطرة
حققة  يتم استبعاد جميع المعاملات والأرصدة بين شركات المجموعة عند إعداد القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك الأرباح والخسائر غير الم
يتم    ،دالناتجة عن المعاملات بين شركات المجموعة. وعند عكس الخسائر غير المحققة الناتجة عن بيع أصول داخل المجموعة عند التوحي 

ا اختبار الأصول الأساسية من منظور المجموعة لتحديد ما إذا كانت قد تعرضت للاضمحلال.   عند الضرورة، يتم إجراء تعديلات على  أيض 
التابعة، عند الاقتضاء، لضمان للشركات  المالية  القوائم  المدرجة في  قبل  المبالغ  المستخدمة من  تلك  المحاسبية مع  تتلائم سياساتها  لكي   ،

 . المجموعة
  يتم الاعتراف بالربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر للشركات التابعة التي تم الاستحواذ عليها أو التخلص منها خلال السنة من تاريخ 

 ، حسب الاقتضاء. منها الاستحواذ الفعلي أو حتى تاريخ التخلص الفعلي
غير المسيطرة،    وحقوق الملكية الشركة الأم    ساهميللشركات التابعة بين مالشاملة  تقوم المجموعة بتوزيع إجمالي الدخل الشامل أو الخسارة  

 .لكل منهم الملكيةوذلك استنادا  إلى نسب 
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 الأعداد )تتمة(  أسس .2
 المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتفسيرات  25-
 والتعديلات السارية في الفترة الحالية  المعايير 2-5-1

 .أثر جوهري على القوائم المالية للمجموعةإلا أنه ليس لها ، م2025يناير  1أدناه سارية اعتبارا  من المبينة إن التعديلات الجديدة على المعايير 

 الوصف  التعديلات على المعايير 

ساري المفعول من  
الفترة المحاسبية 
 تقييم الإدارة  ملخص التعديلات  التي تبدأ في أو بعد 

رقم   الدولي  المحاسبة  معيار 
21 

تتضمن التعديلات إرشادات لتحديد متى تكون   2025يناير  1 قابلية الإستبدال  عدم
سعر   تحديد  وكيفية  للاستبدال  قابلة  العملة 
تقدم  كما  كذلك.  تكون  لا  عندما  الصرف 
التعديلات إفصاحات جديدة لمساعدة مستخدمي 
سعر   استخدام  أثر  تقييم  على  المالية  القوائم 

 .صرف تقديري

التعديلات  هذه  اعتماد  بتقييم  الإدارة  قامت 
على  جوهري  أثر  لها  ليس  أنه  إلى  وخلصت 

المالي   أو   للمجموعةالمركز  المالي  الأداء  أو 
 .التدفقات النقدية للفترة الحالية

 وغير السارية بعد  الصادرة والتعديلات   المعايير 2- 5- 2
 :بتبنيها مبكرا    المجموعة، ولم تقم  2025ديسمبر    31المعايير والتعديلات التالية قد صدرت لكنها لم تدخل حيز النفاذ بعد للفترة المالية المنتهية في  

 الوصف  التعديلات على المعايير 

ساري المفعول من  
الفترة المحاسبية 
 تقييم الإدارة  ملخص التعديلات  التي تبدأ في أو بعد 

  المالي  للتقرير الدولي المعيار
 7 و 9 رقم

الأدوات    وقياس  تصنيف
 المالية 

الاعتراف  2026يناير  1 قواعد  التعديلات  هذه  توضح 
والالتزامات  بالأصول  الاعتراف  وإلغاء 
أساس  على  المحاسبة  ذلك  في  بما  المالية، 
الدفع  أنظمة  لبعض  التسوية  تاريخ 
إرشادات  التعديلات  توفر  كما  الإلكترونية. 
إضافية بشأن تقييم خصائص التدفقات النقدية 
ذلك  في  بما  المالية،  للأصول   التعاقدية 
عن  الناتجة  المشروطة  النقدية  التدفقات 
والمجتمع  بالبيئة  المرتبطة  الخصائص 

الشركات هذه  .(ESG) وحوكمة  وتقدم 
جديدة  إفصاح  متطلبات  أيضا   التعديلات 

بموجب الدولى   ومحدثة  المعيار  فى 
 7للتقريرالمالى رقم 

 

يكون   أن  تتوقع  ولا  أوليا   تقييما   الإدارة  أجرت 
لهذه التعديلات أثر جوهري على القوائم المالية 

الأدوات  مجموعةلل تتأثر  أن  يتوقع  لا  كما   ،
 .وترتيبات التسوية بشكل كبير  للمجموعةالمالية  

  المالي  للتقرير الدولي المعيار
 7 و 9 رقم

بالكهرباء    العقود المتعلقة 
 الطبيعة   علىالمعتمدة 

"الاستخدام  2026يناير  1 متطلبات  التعديلات  هذه  تعدل 
في  التحوط  محاسبة  وأحكام  الخاص" 

للعقود  (9  رقم  المالي   للتقرير   الدولي )المعيار
أسعار  في  للتقلبات  المنشآت  تعرض  التي 
يمكن  لا  طبيعية  ظروف  بسبب  الكهرباء 
إدراج  تم  الطقس.  مثل  عليها  السيطرة 
متطلبات إفصاح مستهدفة في المعيار الدولي 

 .7للتقرير المالي رقم 
 

والترتيبات    المجموعةبناء  على طبيعة عمليات  
لهذه  يكون  أن  الإدارة  تتوقع  لا  التعاقدية، 
المالية  القوائم  على  جوهري  أثر  التعديلات 

 .عند التطبيق الأولي للمجموعة

  المالي  للتقرير الدولي المعيار
 18 رقم

في    العرض والإفصاح 
 القوائم المالية 

المالي رقم   2027يناير  1 للتقرير  الدولي  المعيار   18يحل 
رقم   الدولي  المحاسبة  معيار  ويضع   1محل 

إطارا  جديدا  لعرض وإفصاح القوائم المالية. 
ويقدم المعيار فئات جديدة للدخل والمصاريف 
)التشغيلية، الاستثمارية، والتمويلية( ويتطلب 
ذلك  في  بما  جديدة،  فرعية  مجاميع  عرض 

الخسار أو  أو الربح  والربح  التشغيلية  ة 
كما  الدخل.  وضريبة  التمويل  قبل  الخسارة 
والتفصيل،  التجميع  بشأن  الإرشادات  يعزز 
الأداء  لمقاييس  إفصاح  متطلبات  ويقدم 
خيارات  ويزيل  الإدارة،  قبل  من  المحددة 
التصنيف للفائدة وتوزيعات الأرباح في قائمة 

 التدفقات النقدية. 

الدولي   المعيار  أثر  بتقييم  حاليا   الإدارة  تقوم 
وفي حين أنه من المتوقع    18للتقرير المالي رقم  

العرض  في  تغييرات  إلى  المعيار  يؤدي  أن 
والإفصاحات، إلا أنه من غير المتوقع أن يكون  

على   جوهري  أثر  القياس  أو    ،الاعترافله 
المجموعة   أو  ،لأصول  دخلها  أو  التزاماتها  أو 

 مصاريفها. 

  المالي  للتقرير الدولي المعيار
 19 رقم

ليس    الشركات التي  التابعة 
 لديها محاسبة عامة  

 19يسمح المعيار الدولي للتقرير المالي رقم   2027يناير  1
لديها  ليس  التي  المؤهلة  التابعة  للشركات 
إفصاح  متطلبات  بتطبيق  عامة  محاسبة 
مبادئ  تطبيق  في  الاستمرار  مع  مخفضة 
الدولية  للمجالس  الكاملة  والقياس  الاعتراف 
للتقارير المالية ويؤثر المعيار على متطلبات 

على يؤثر  ولا  فقط  أو   الإفصاح  الاعتراف 
 القياس. 

ستقوم الإدارة بتقييم مدى إمكانية تطبيق المعيار 
رقم   المالي  للتقرير  تاريخ    19الدولي  في 

على   المعيار  يؤثر  أن  المتوقع  ومن  الاعتماد. 
له   يكون  أن  يتوقع  ولا  فقط  الإفصاح  متطلبات 
أثر جوهري على المركز المالي للمجموعة أو 

 الأداء المالي أو التدفقات النقدية. 
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 الهامة  والتقديرات  الأحكام إستخدام .3
استخدام بعض الأحكام    في المملكة العربية السعوديةللمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة  المالية الموحدة وفق ا    القوائميتطلب إعداد هذه  

والتقديرات والافتراضات المحاسبية الهامة التي تؤثر على مبالغ الموجودات والمطلوبات المعروضة والإفصاح عن الموجودات والمطلوبات  
 المحتملة بتاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة. 
ا على الإيرادات  الموجودات والمطلوبات  ب قد تؤثر أي تقديرات أو افتراضات تتعلق   المقررة لنفس فترة التقرير. على   والمصروفاتأيض 

ة عن  الرغم من أن هذه التقديرات تستند إلى أفضل معرفة للإدارة بالأحداث والإجراءات الحالية، إلا أن النتائج الفعلية قد تختلف في النهاي 
 .تلك التقديرات

وعوامل أخرى، بما في ذلك التوقعات للأحداث المستقبلية التي يعُتقد   السابقة  الخبراتيتم تقييم التقديرات والأحكام بشكل مستمر وتعتمد على  
 .أنها معقولة في ظل الظروف الحالية 

ل توضيحا  يلي  من  فيما  عالية  درجة  على  تنطوي  التي  والأحكام  لمجالات  الافتراضات   الهامة،التقديرات  فيها  تعتبر  التي  المجالات  أو 
 :والتي تم الاعتماد عليها عند إعداد القوائم المالية الموحدةوالتقديرات ذات أهمية نسبية للقوائم المالية الموحدة، 

 
   التقديرات 1- 3

 قياس إلتزام منافع الموظفين  .أ
 الفترات   الموظفين في  إكتسبها  التي  المستقبلية  المنافع  قيمة  تقدير  طريق   عن  المحددة  المنافع  بخطط  المتعلقالمجموعة    إلتزام  إحتساب  يتم

  وحدة  طريقة  بإستخدام  إكتواري مستقل  خبير  قبل  من  سنويا    الإحتساب  يتم.  الحالية  القيمة  إلى  للوصول   القيمة  وتخصم  والسابقة  الحالية
( من  17) رقم  بالإيضاح   الرئيسية  عن الإفتراضات   الإفصاح   تم.  الإكتوارية  الإفتراضات   تقدير  في   الأحكام إستخدام  تم.  المتوقعة  الإئتمان

 هذة القوائم المالية الموحدة. 
 إنخفاض قيمة المخزون  . ب

ككل    تالفا  في قيمة المخزون للوصول إلى صافي القيمة القابلة للتحقق إذا كانت تكلفته غير مستردة أو أصبح    تقوم الإدارة بتقدير الإنخفاض
منه، أو إذا كان سعر بيعه أقل من تكلفته أو في حالة وجود أي عوامل أخرى قد تؤدي إلى إنخفاض قيمته القابلة للتحقق لأقل من ا  أو جزء

ات  تكلفته. وتستند تقديرات صافي القيمة القابلة للتحقق للمخزون على أكثر الأدلة موثوقية في وقت إستخدام التقديرات. وتأخذ هذه التقدير
لتقلبات في الأسعار أو التكاليف المرتبطة بشكل مباشر بأحداث تقع بعد تاريخ القوائم المالية بالقدر الذي يؤكد أن ظروف هذه  بالإعتبار ا

 الأحداث قائمة كما في نهاية الفترة المالية.
عتمد المجموعة طريقة تكلفة الاستبدال أو تقوم بإجراء تقييم محدد إذا لم تكن تكلفة الاستبدال مناسبة، لتقييم قيمتها.  ت   الخام،للمواد  بالنسبة  

عة  إذا كانت تكلفة استبدال المواد الخام أقل من التكلفة المسجلة، يتم إجراء تعديل لتعكس تكلفة الاستبدال المنخفضة. وبالمثل، يتم مراج
 تعرضت للتلف أو أصبحت قديمة بشكل دوري، ويتم تسجيل مخصصات إذا كانت تكلفة استبدالها أقل من قيمتها الدفترية قطع الغيار التي  

 قياس القيمة العادلة ج. 
القيمة العادلة هي سعر البيع المستلم مقابل بيع أصل أو المدفوع لتحويل إلتزام ضمن معاملة نظامية ما بين المشاركين في السوق في  
 . تاريخ القياس أو في غياب ذلك، السوق الأفضل المتاح في ذلك التاريخ. إن القيمة العادلة للمطلوبات تعكس مخاطر عدم القدرة على الأداء

 القيم   تصنيف  المستطاع يتم  قدر السوق  في رصدها  يمكن  التي  البيانات  المجموعة   تستخدم  مالي،  إلتزام  أو   لأصل العادلة  القيمة  قياس  عند
 :يلي كما التقييم أساليب في  المستخدمة المعطيات أساس على هرمي تسلسل مستويات ضمن العادلة

 .عليها في تاريخ القياس  الحصول  يمكن  مماثلة  مطلوبات  أو  لموجودات  النشطة  الأسواق  في  (المعدلة  غير)   المتداولة  الأسعار:  الأول  المستوى -
  والمطلوبات   ملاحظتها للموجودات  يمكن  والتي  الأول   المستوى  تحت  المتضمنة  وغير  المدرجة  الأسعار  غير  أخرى   مدخلات:  الثاني  المستوى -

 . ) الأسعار من )مشتقة مباشرة غير أو )كالأسعار( مباشرة بطريقة
 . ) للملاحظةقابلة  غير )مدخلات   ملحوظة سوقية بيانات على تعتمد لا والتي  والمطلوبات للموجودات مدخلات: الثالث  المستوى -

تقع في مستويات مختلفة من التسلسل الهرمي للقيمة العادلة. فإنه يتم   إذا كانت المدخلات المستخدمة لقياس القيمة العادلة لأصل أو إلتزام
 .ككلتصنيف القياس بالكامل ضمن أقل مستوى للمدخلات الذي يعتبر جوهريا  للقياس 

ديسمبر   31كما في  .بالتنقلات بين مستويات التسلسل الهرمي للقيمة العادلة في نهاية فترة التقرير التي حدث فيها التغيير المجموعةتعترف 
 لا توجد تنقلات بين المستويات. م،2024ديسمبر  31و م2025

 (. 31 بالإيضاح رقم) تم الإفصاح عن القيم الدفترية والقيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية بما في ذلك مستوياتها في تسلسل القيمة العادلة 
 انخفاض قيمة الذمم التجارية د. 

التجارية المقومة بالتكلفة المطفأة على أساس مستقبلي. بالنسبة للذمم التجارية، تطبق   للذمم المتوقعة تقوم المجموعة بتقييم الخسائر الائتمانية 
بها. ولقياس الخسائر   تاريخ الاعتراف الأولي  الذمم منذ  المتوقعة طوال عمر  بالخسائر  المبسط، الذي يتطلب الاعتراف  النهج  المجموعة 

لمشتركة لمخاطر الائتمان وعدد الأيام المتأخرة عن السداد. وقد تم استنباط معدلات  الائتمانية المتوقعة، يتم تصنيف الذمم وفقا  للخصائص ا
لية المتعلقة  الخسارة المتوقعة من البيانات التاريخية للمجموعة، ويتم تعديلها لتعكس النتائج المستقبلية المتوقعة، بما في ذلك المعلومات المستقب 

 .لناتج المحلي الإجماليبالعوامل الاقتصادية الكلية مثل التضخم وا
 
 



254
ل

ستق
ع الم

ج
حدة وتقرير المرا

م المالية المو
القوائ

 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
 م 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 ( ما لم يذكر خلاف ذلك )بآلاف الريالات السعودية
 

- 10 - 
   

 إستخدام الأحكام والتقديرات الهامة )تتمة(  .3
 
 الأحكام   2- 3
 وطريقة الاستهلاك   والمعدات   والآلات  للممتلكات  الإنتاجية الأعمار . أ

 الأخذ   التقدير بعد  هذا  تحديد  يتم.  الإستهلاك  إحتساب  بغرض  والمعدات  والآلات  للمتلكات  المقدرة  الإنتاجية  الأعمار  إدارة المجموعة  تحدد
   .الموجودات هذه له تتعرض الذي  أو التلف والاهتراء الفعلي للموجودات المتوقع الإستخدام بالاعتبار

سنوي ا. سيتم تعديل مصاريف والمعدات    والآلات  للممتلكاتتقوم الإدارة بمراجعة الأعمار الافتراضية والقيم المتبقية أو طريقة الاستهلاك  
الافتراضية أو القيم المتبقية أو طريقة الاستهلاك تختلف عن تلك المستخدمة  الإنتاجية  الاستهلاك المستقبلية إذا اعتقدت الإدارة أن الأعمار  

 . في الفترات السابقة
 الإستمرارية  . ب

الكافية   المجموعة  لدى  أن  قناعة  ولديها  الإستمرارية،  لمبدأ  وفقا  الإستمرار  على  المجموعة  لقدرة  تقييما    المجموعة  إدارة  أجرت   الموارد 
 هذا  على  الإستمرار  على  المجموعة  قدرة  في  جوهرية  شكوك  أي  لديها  ليس  الإدارة  فإن  لذلك،  إضافة.  القريب  المستقبل  في  أعمالها  لإستمرار

 .الإستمرارية مبدأ  أساس على المالية القوائم إعداد تم فقد لذا. النحو
 

 المالية  غير  الموجودات قيمة في الانخفاض. ج
المجموعة بمراجعة القيم الدفترية لموجوداتها غير المالية )بخلاف المخزون( لتحديد ما إذا كان    إدارةتقوم    ةمالي الرير  اتقال  إعدادفي تاريخ كل  

 هناك مؤشر على الإنخفاض في القيمة. في حالة وجود ذلك المؤشر، يتم تقدير القيمة القابلة للإسترداد للأصل. 
تولد تدفقات نقدية ناتجة عن الإستخدام المستمر    يمكنهاالتي  وإختبار الإنخفاض في القيمة، يتم تقسيم الأصول إلى مجموعات صغيرة    لاغراض

 والتي تكون بصورة كبيرة مستقلة عن التدفقات النقدية الناتجة من الأصول الأخرى أو وحدات توليد النقد. 
تكاليف البيع، أيهما أعلى. تعتمد    إن القيمة القابلة للإسترداد لأحد الأصول أو لوحدة توليد النقد هي قيمته الإستخدامية أو قيمته العادلة ناقصا  

يعكس تقديرات السوق    الذي قيمة الإستخدام على التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة مخصومة إلى قيمتها الحالية وذلك بإستخدام معدل خصم  
 الحالية للقيمة الحالية للنقود والمخاطر المحددة لأحد الأصل أو لوحدة توليد النقد. 

 يتم إثبات خسائر الإنخفاض في القيمة إذا كانت القيمة الدفترية للأصل أو وحدة توليد النقد تزيد عن قيمتها القابلة للإسترداد. 
  يتجاوز ويتم عكس خسارة الإنخفاض فقط للمدى الذي لا    ،الموحدةالدخل الشامل  و  يتم إثبات خسائر الإنخفاض في قائمة الربح أو الخسارة

الدفترية بعد خصم الإستهلاك أو الإطفاء التي كان من الممكن تحديدها مالم يتم إثبات خسائر  الاصل ةقيميمثل  والذيللأصل  ةقيمة الدفتري ال
 الإنخفاض في القيمة. 

 
 السياسات المحاسبية الهامة  .4

 ذكر خلاف ذلك.  إذا الإ  الموحدة تم تطبيق السياسات المحاسبية المبينة أدناه بشكل ثابت على جميع الفترات المعروضة في هذه القوائم المالية 
 نقد وما في حكمه ال

والودائع تحت الطلب لدى البنوك وغيرها من الإستثمارات قصيرة الأجل ذات السيولة    والبنوك  النقد وما في حكمه يشمل النقد في الصندوق
قائ  إعداد  قيود، ويتم  بدون  للشركة  والمتاحة  تاريخ الإستثمار الأصلي  أقل من  أو  ثلاثة أشهر  إستحقاقها خلال  تواريخ  يكون  التي  مة  العالية 

 .غير المباشرةللطريقة  التدفقات النقدية وفقا  
 وآلات ومعدات  ممتلكات 
بالتكلفة مخصوما    الممتلكاتتسجل   والمعدات  إن وجدت  والآلات  القيمة،  في  الإنخفاض  المتراكم وخسائر  الإستهلاك  التكلفة    .منها  تتضمن 

 . إدارة المجموعة يرغبهاالأصل إلى الموقع والحالة اللازمة لتمكينها من العمل بالطريقة التي   المصروفات المتعلقة مباشرة بإقتناء
تم  يتم الاعتراف بالاستهلاك لشطب تكلفة الأصول بعد خصم قيمتها المتبقية على مدار أعمارها الافتراضية، باستخدام طريقة القسط الثابت. ي 
تأثير أي تغييرات   التقرير السنوية، ويتم احتساب  نهاية فترة  المتبقية وطرق الاستهلاك في  في  مراجعة الأعمار الافتراضية المقدرة والقيم 

 .التقدير على أساس تقديري في المستقبل
 على مدار العمر الافتراضي لها أو مدة الإيجار المتوقعة، أيهما أقل.  المباني المؤجرةعلى  يتم استهلاك التحسينات

 تزيد عند حدوثها، باستثناء التكاليف التي    هالأرباح والخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد  قائمةالإصلاح والصيانة على    مصروفاتتحُمل  
 . العمر الافتراضي للأصل أو تزيد من قيمته، حيث يتم رسملتها في هذه الحالة
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 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .4
 )تتمة(   وآلات ومعدات ممتلكات 

من   جزء  استبدال  بتكلفة  الاعتراف  والمعدات  الممتلكاتيتم  الفوائد    وآلات  أن  المحتمل  من  كان  إذا  الأصل  لهذا  الدفترية  القيمة  ضمن 
ول  الاقتصادية المستقبلية المتضمنة في هذا الجزء ستتدفق إلى المجموعة ويمكن قياس تكلفته بشكل موثوق. أما تكاليف الصيانة اليومية للأص 

 . ةالأرباح والخسائر والدخل الشامل الآخر الموحد قائمةالثابتة، فسيتم الاعتراف بها في 
وآلات والمعدات عند التخلص منه أو عندما لا يتُوقع أن تنشأ فوائد اقتصادية مستقبلية من الاستخدام المستمر   الممتلكات  يتم إلغاء الاعتراف

الفرق بين عائدات البيع والقيمة الدفترية للأصل، ويتم أساس  على  أصل ثابت    استبعادللأصل. يتم تحديد أي ربح أو خسارة ناتجة عن  
 . الموحدة الربح أو الخسارة قائمة الاعتراف بها في

تطبق المجموعة  و  المقدرة للأصول.  الأنتاجيةعلى أساس القسط الثابت على مدار الأعمار    وآلات والمعدات  الممتلكات  يتم حساب استهلاك
 : لاستهلاكاحتساب ا لغرض على الممتلكات وآلات والمعدات الأعمار الافتراضية التالية

تغيير   حالة حدوث  في  بأثر مستقبلي  وتعديلها  دوري،  بشكل  الاستهلاك  الإنتاجية وطرق  وأعمارها  المتبقية للأصول  القيم  تتم مراجعة 
لا يتم استهلاك الأراضي والمشاريع الرأسمالية تحت التنفيذ   .جوهري في القدرات التقنية للأصول أو في الاستخدام المقدر المخطط لها

إذا كانت لأجزاء جوهرية من بند من بنود الممتلكات والآلات والمعدات أعمار إنتاجية مختلفة، فإنه يتم محاسبتها   .والنباتات غير البالغة
 .كبند منفصل من الممتلكات والآلات والمعدات

 الإنشاء رأسمالية تحت  أعمال
بالتكلفة ناقصا  منها اي انخفاض في القيمة. يتم تحميل جميع المصروفات التي يتم تكبدها خلال يتم تسجيل الأعمال الرأسمالية تحت الإنشاء 

إلى فئات الموجودات ذات الصلة ويتم استهلاكها عندما    الإنشاءاتويتم تحويل هذه  .  الأعمال الرأسمالية تحت الإنشاءالفترة الأنشاء على  
 . لأصل مؤهل للإستخدامسعر الشراء والتكاليف المباشرة    الأعمال الرأسمالية تحت الإنشاء. تشمل تكلفة  تصبح جاهزة للاستخدام المعدةّ لأجله 

 أصول محتفظ بها لغرض البيع 
تصنف المجموعة الأصول غير المتداولة والمجموعات الجاري التخلص منها كمحتفظ بها لغرض البيع عندما يتُوقع استرداد قيمتها الدفترية 
بصورة رئيسية من خلال عملية بيع بدلا  من الاستمرار في استخدامها. ويتم قياس الأصول غير المتداولة والمجموعات الجاري التخلص  

ا منها تكاليف البيع، وتشمل تكاليف البيع   منها المصنفة كمحتفظ بها لغرض البيع بالقيمة الأقل بين قيمتها الدفترية والقيمة العادلة مطروح 
 التكاليف الإضافية المباشرة المنسوبة مباشرة إلى عملية التخلص من الأصل أو مجموعة التخلص باستثناء تكاليف التمويل.  

ا   ويعُتبر شرط التصنيف كمحتفظ به لغرض البيع متحقق ا فقط عندما يكون البيع ذا احتمال مرتفع ويكون الأصل أو مجموعة التخلص متاح 
ة للبيع الفوري بحالته الراهنة، كما يجب أن تشير الإجراءات اللازمة لإتمام البيع إلى أن التغييرات الجوهرية على خطة البيع غير محتمل

ر البيع لن يتم التراجع عنه، ويجب أن تكون الإدارة ملتزمة بخطة البيع ومن المتوقع إتمام عملية البيع خلال سنة واحدة من تاريخ  وأن قرا 
التصنيف. ولا يتم احتساب الإهلاك أو الاستهلاك على الممتلكات والآلات والمعدات أو الأصول غير الملموسة بمجرد تصنيفها كمحتفظ بها 

  المالي ويتم عرض الأصول والالتزامات المصنفة كمحتفظ بها لغرض البيع بشكل منفصل كبنود متداولة في قائمة المركز    لغرض البيع،
 .  الموحدة

 حق إستخدام الأصول وإلتزامات التأجير
  ومرافق  المستودعات  تشمل  العقود  من  متنوعة  لأنواع  التشغيلية  إيجاراتها  لعقود  جديدة  ومطلوبات   بموجودات  بالاعتراف  المجموعة  قامت

 التمويل   تكلفة  تحميل  يتم.  التمويل  وتكلفة  المطلوبات  بين  ايجار  دفعة  كل  توزيع   يتم.  وغيرها  وإيجارات المعارض  ،والسكن  ،المستودعات
 لكل  الإلتزام  من  المتبقي  الرصيد  على  ثابت  دوري  فائدة  معدل  تحقيق  يتم  بحيث  الإيجار  فترة  مدى  على  الموحدة  الخسارة  أو  قائمة الربح  على
 .الثابت القسط أساس  على أقصر، أيهما الايجار، عقد وفترة للأصل الإنتاجي العمر مدى على الاستخدام حق استهلاك موجودات  يتم. فترة
  في   كمصروف  الثابت  القسط  أساس  على  القيمة  منخفضة  الموجودات  وإيجارات  الأجل  قصيرة  الإيجار  بعقود   المرتبطة  المدفوعات  إثبات  يتم

 .أقل أو ا شهر   12 مدتها إيجار فترة  ذات إيجار  عقود هي الأجل قصيرة الإيجار عقود. الموحدة الخسارة أو قائمة الربح
 الإيجار  اتفاقيات  تفرض  لا.  المختلفة  والأحكام  الشروط  من  واسع  نطاق  على  وتحتوي  فردي  أساس  على  الإيجار  شروط  على  التفاوض  يتم
 الاعتبار  في   الإدارة   تأخذ  الإيجار،  عقد   مدة  تحديد  عند.  الاقتراض   لأغراض  كضمان  المؤجرة   الأصول  استخدام  يمكن  لا  قد  تعهدات، ولكن   أي

ا  تخلق   التي  الحقائق والظروف   جميع   فقط   التمديد  خيارات  تضمين  يتم.  الإنهاء  خيار  ممارسة  عدم  أو   د،  التمدي  خيار  لممارسة  اقتصادي ا  حافز 
ا  الإدارة   تأخذ   الإيجار،  عقد  مدة  تحديد   د  عن .  ما  حد  إلى  مؤكد ا  الإيجار  عقد   إذا كان  الإيجار   عقد  مدة   في   العوامل   بعض  الاعتبار  في  عموم 
  كبيرة   اقتصادية  فائدة  لها  والتي  الإيجار  فترة  مدى  على  المستأجرة  العقارات  على  الهامة  التاريخية، والتحسينات  التأجير  فترات  ذلك  في  بما

 استبدال تتطلب التي الأعمال وتعطل للمجموعة متاحه البدائل كانت إذا وما المجموعة المؤجر لعمليات  الأصل وأهمية المجموعة، لعمليات
 .المؤجر الأصل

 

 العمر الإنتاجي )سنوات(  فئة الأصل   العمر الإنتاجي )سنوات(  فئة الأصل 
     

33.33 – 10 المباني  10- 4 أثاث ومفروشات     

ومعدات  آلات  20 -30  تحسينات على مباني مستأجرة  
لها أو مدة الإيجار   الإنتاجيالعمر 

 المتوقعة، أيهما أقل 
 10   أدوات  4 سيارات 



256
ل

ستق
ع الم

ج
حدة وتقرير المرا

م المالية المو
القوائ

 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
 م 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 ( ما لم يذكر خلاف ذلك )بآلاف الريالات السعودية
 

- 12 - 
   

 السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  .4
 

 غير ملموسة   موجودات
ا    بالتكلفة  الملموسة  غير  الموجودات  قياس  يتم إطفاء    إن  القيمة،  في   للانخفاض  المتراكمة  والخسائر  المتراكم  الإطفاء  ناقص  يتم  وجدت. 

 من  يكون  عندما  فقط  اللاحقة  النفقات  رسملة  سنة. يتم  15على أساس القسط الثابت علي مدى العمر الأقتصادي    غير الملموسةالموجودات  
بشكل موثوق. يتم مراجعة القيم المتبقية  النفقات    قياس  ويمكن  المجموعة،  إلى  بالنفقات   المرتبطة  المستقبلية  الإقتصادية   المنافع   تدفق  المحتمل

 للموجودات غير الملموسة وأعمارها الإنتاجية ومؤشرات الانخفاض في القيمة في نهاية كل سنه مالية وتعدل بأثر مستقبلي، عند الضرورة.
  .استبعادهيتم إلغاء الاعتراف بالأصل غير الملموس عند استبعاده أو عندما لا يتُوقع تحقيق منافع اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو من 

تم تقاس الأرباح أو الخسائر الناشئة من استبعاد الموجودات غير الملموسة بالفرق بين صافي متحصلات الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل وي 
 . عند استبعاد الأصل الموحدة الاعتراف بها في قائمة الربح او الخسارة

 
 المخزون 

 تتضمن  والتي  المتوسط المرجح  لطريقة   وفقا    المخزون  تكلفة   إحتساب  يتم.  أقل  أيهما  للتحقق  القابلة  القيمة  صافي  أو  بالتكلفة  المخزون  يقاس
  بحصته   المخزون  تحميل  يتم  التشغيل  والمخزون تحت  المصنع  المخزون  حالة  في   الراهنة،   حالته  في   للموقع  المخزون   لوصول   المتكبدة  النفقات
 العادية. التشغيلية القدرة على ء بنا المباشرة غير التكاليف من المناسبة

للتحقق   القابلة  القيمة  المخزون    هيصافي  لإتمام  المقدرة  التكاليف  منه  مطروحا   العادي،  التجاري  النشاط  سياق  في  للبيع  المقدر  السعر 
 .ومصاريف البيع

 
 التجارية  الذمم المدينة

ارية الذمم المدينة التجارية هي المبالغ المستحقة من العملاء نظير المنتجات المباعة في سياق العمل الاعتيادي. تعُرض الذمم المدينة التج
 ومخصص حوافز العملاء.  الخسائر الائتمانية المتوقعةمخصص  خصم منبالصافي بعد 

 
 الأدوات المالية المشتقة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 

  عن مالية مشتقة للتحوط من مخاطر تعرضها لتقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية. يتم فصل المشتقات المضمنة   المجموعة بأدوات  تحتفظ
بهذه الأدوات المالية    يتم الاعتراف.  معينةمعايير   أصلا  مالي ا وتم استيفاء  الرئيسيوالمحاسبة عنها بشكل منفصل إذا لم يكن العقد    الرئيسيالعقد  

كأصول  المالية  المشتقات    يتم تصنيفقياسها لاحق ا بالقيمة العادلة.    ويتم،  ات الماليةعقد المشتق المشتقة مبدئي ا بالقيمة العادلة في تاريخ إبرام
للمشتقات  التغيير في القيمة العادلة    الاعتراف. يتم  سالبةقيمتها العادلة    عندما تكون، وكالتزامات مالية  موجبةقيمتها العادلة    عندم تكونمالية  
مُتحوط منه، يتم إثبات التغيير التراكمي اللاحق في    بندغير معترف به ك  مؤكدالتزام    ما يتم تصنيفالربح أو الخسارة. عند  قائمةفي    المالية

الربح   قائمةالمُتحوط منه كأصل أو التزام، مع الاعتراف بالمكسب أو الخسارة المقابلة في    الناتج عن مخاطرا  مؤكدالقيمة العادلة للالتزام ال
 .أو الخسارة

الخاصة بالمجموعة من معاملات شراء آجلة متعددة لشراء اليورو وبيع الدولار   (TRF) تتكون اتفاقية العقود الآجلة للاسترداد المستهدف
الأمريكي بأسعار صرف محددة مسبقا . يتم الاعتراف بكل معاملة آجلة في تاريخ المتاجرة عندما تصبح المجموعة طرفا  في العقد بقيمتها  

 (. 12) يرُجى الرجوع إلى إيضاح رقم) .رباح أو الخسائرالعادلة، مع عرض كافة التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة في الأ
 

 القروض 
وتقاس لاحق ا بالتكلفة المطفأة. أي فرق بين المتحصلات    المتكبدة،تكاليف المعاملة    بعد خصمصافية  التحُتسب القروض مبدئي ا بالقيمة العادلة  

الموحدة على مدى فترة  والدخل الشامل الأخر)صافية من تكاليف المعاملة( والقيمة المستردة يتم الإعتراف به في قائمة الربح أو الخسارة  
 .القروض باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي

المحدد في    يتم شطب الالتزام  تنفيذ  الموحدة عند  المالي  المركز  قائمة  القروض    العقد،القروض من  يتم تصنيف  انتهاء مدته.  أو  إلغائه  أو 
ا من فترة إعداد التقارير. 12كمطلوبات متداولة إذا لم يكن هناك حق في تأجيل التسوية المتبقية لمدة لا تقل عن   شهر 

 
 تكاليف الاقتراض 

  سنة، تكاليف الإقتراض المنسوبة مباشرة لاقتناء أو إنشاء أو إنتاج موجودات مؤهلة، وهي موجودات بحاجة لفترة كبيرة من الوقت، أكثر من  
إلى تكلفة هذه الموجودات حتى تصبح هذه الموجودات   ة تكاليف الاقتراضحتى تصبح هذه الموجودات جاهزة للاستخدام المعدة له، تم اضاف

يتم اثبات جميع تكاليف الإقتراض الأخرى في قائمة الربح   لا يتم رسملة أي تكاليف إقتراض خلال فترة التوقف. . جاهزة للاستخدام المعدة له
 .الموحدة في فترة تكبدهاوالدخل الشامل الأخرأو الخسارة 
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 دائنون وأرصدة دائنة أخرى 
ب  تم إصدار فواتير  المستلمة، سواء  يتعين سدادها مستقبلا  مقابل السلع أو الخدمات  التي  بالمبالغ المستحقة  بالالتزامات  ها من قبل  يتم الاعتراف 

 .المورد أم لا
المبالغ المستحقة للموردين مقابل السلع والخدمات المستلمة. ويتم الاعتراف بها بقيمة الفاتورة، وتقاس لاحقا  بالتكلفة المطفأة.  الذمم الدائنة   −

 .كما يتم ترجمة الذمم الدائنة المقومة بعملات أجنبية بسعر الصرف السائد في تاريخ إعداد التقارير المالية
المصروفات التي تم تكبدها ولم تصدر بها فواتير بعد، مثل المشتريات، ومنافع الموظفين، والمرافق، والإيجارات، وغيرها من    المستحقات −

 .التكاليف، ويتم قياسها بأفضل تقدير للمبلغ الواجب سداده
 

 منافع الموظفين 
 خطط منافع الموظفين المحددة 

 بناء  إحتسابها  ويتم  ( محددة  منافع  خطة)   الخدمة  نهاية  مكافآت  بدفع  السعودية  العربية  المملكة  في  السعودي  العمل  لنظام  وفقا    مطالبة  المجموعة  إن
  سنة   لكل  بالكامل  شهر  آخر  راتب  إلى  كسورالسنة بالإضافة   متضمنة  الأولى  الخمس  الخدمة  سنوات  من  سنة  كل  من  الأخير  الشهر  راتب  نصف  على
 ممولة.  غير الخدمة نهاية خطة مكافآت إن. السنة كسور متضمنة  المتبقية أو التالية الخدمة سنوات من
 

 الإكتوارية  للدراسة الرئيسية  والفرضيات   التقييم  طريقة
"منافع الموظفين"، يتم احتساب التزامات منافع نهاية الخدمة باستخدام التقييم الاكتواري وطريقة    19متطلبات معيار المحاسبة الدولي رقم  ب   إلتزاما

التي للسنه    لشام "وحدة الائتمان المتوقعة" في نهاية كل سنة مالية. تسُجل الأرباح أو الخسائر الناشئة عن إعادة التقييم الاكتواري في قائمة الدخل ال
مباشرة ضمن الأرباح المبقاة ولا يدُرج ضمن   الموحدة  حدث فيها إعادة التقييم. ويتم إدراج بند إعادة القياس المثبت في قائمة الدخل الشامل الآخر

 .الموحدةالأرباح أو الخسائر
الفترة على يتم احتساب تكلفة الخدمة السابقة في الأرباح أو الخسائر خلال فترة تعديل الخطة. كما تحُتسب الفائدة باستخدام معدل الخصم في بداية  

ل الآخر الموحدة التزامات منافع الموظفين المحددة. وتثُبت تكلفة الخدمة الحالية لخطة المنافع المحددة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشام 
تسوية    ضمن مصاريف منافع الموظفين، وذلك لتعكس الزيادة في الالتزام الناتج عن خدمات الموظفين للسنة الحالية وحالات التغيير أو التقليص أو 

 .ةالمنافع. أما تكلفة خدمات السنوات السابقة، فتدُرج مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحد
خل الشامل  تحُمل الأرباح والخسائر الاكتوارية الناتجة عن التسويات والتغيرات في الافتراضات الاكتوارية وتدُرج ضمن حقوق الملكية في قائمة الد

 .الآخر في الفترة التي تنشأ فيها
 :يلي كما  المحددة  المنافع تكاليف تصنيف يتم
  وتعويضات   الترقيات   عن   والخسائر الناتجة  الأرباح   إلى  بالإضافة  السابقة،  الخدمات   وتكاليف   الحالية   الخدمات  تكاليف  ذلك   في   بما  الخدمة   تكلفة -

 للموظفين؛
 تكلفة الفوائد و  -
 إعادة القياس  -

 
 الأجل  قصيرة  الموظفين  منافع

يتم فيها تقديم الخدمة على   عن المنافع المتعلقة بالأجور والرواتب والإجازات السنوية والإجازات المرضية في الفترة التي  يتم إثبات وقياس الإلتزام
 . المبالغ غير المخصومة من المنافع المتوقع دفعها مقابل تلك الخدمات

 
 المعاملات بالعملات الأجنبية 

في سجلات منشآت المجموعة بالعملات الوظيفية الخاصة بكل منها باستخدام سعر الصرف  يتم الاعتراف بالمعاملات بالعملات الأجنبية مبدئيا   
بعملات أجنبية   السائد في تاريخ المعاملة. وفي تاريخ التقرير )تاريخ المركز المالي(، يتم تحويل الموجودات والمطلوبات المتداولة )النقدية( المقومة

السائدة في ذلك التاريخ. وتدُرج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن تسديد المبالغ أو عن فرق صرف    إلى الريال السعودي باستخدام أسعار الصرف
   .الموحدةالعملات الأجنبية في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 

 
 مخصص الزكاة 

يتم تحديد يتم احتساب الزكاة وفقا  للأنظمة والتعليمات الصادرة عن هيئة الزكاة والضريبة والجمارك )«الهيئة»( في المملكة العربية السعودية. و
ويعُرض كبند منفصل في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. كما يتم إثبات   للفترة الماليةمخصص الزكاة على أساس تقديري 

ك الربوط  أي فروقات زكوية ناتجة عن الربوط النهائية للفترات السابقة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة ضمن الفترة التي يتم فيها اعتماد تل 
 الهيئة. والانتهاء منها مع 
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 المخصصات 
 وأن  سابقة  أحداث  ناشئة عن  المالي  المركز  قائمة  بتاريخ  تعاقدية(  أو  )قانونية  إلتزامات  المجموعة  على  يكون  عندما  بالمخصصات  الإعتراف  يتم

  خصم   طريق  عن  المخصصات  تحديد  يتم .  يعتمد عليه  بشكل  قيمتها  قياس  ويمكن  إقتصادية  لمنافع  خارج  تدفق  عنه  ينشأ  أن  محتمل  الإلتزامات  تسديد
 الإلتزام.   لذلك المحددة والمخاطر للنقود الزمنية الحالية للقيمة  السوق تقييمات يعكس بمعدل المتوقعة المستقبلية النقدية التدفقات

  الخصم  معدل  إن  .التقرير  نهاية فترة  في  الحالي  للالتزام  تسويتها  المطلوب   للنفقات  وذلك  للإدارة،  تقدير  لأفضل   الحالية  بالقيمة  المخصصات   قياس  يتم
 يتم.  بالالتزام  المتعلقة  للنقود والمخاطر   للقيمة الزمنية  الحالية  السوق   تقييمات  يعكس  والذي   الزكاة  قبل   ما  معدل  هو   الحالية  القيمة   لتحديد  المستخدم

 .فوائد  كمصروفات الوقت لمرور نتيجة المخصص في الزيادة إدراج
 

 الالتزامات المحتملة 
خلال    يتم الإفصاح عن الالتزامات المحتملة عندما يكون لدي المجموعة التزام محتمل نتيجة لأحداث سابقة، والتي لن يتم تأكيد وجودها إلاَ من

ام وقوع أو عدم وقوع حدث واحد أو أكثر من الاحداث المستقبلية غير المؤكدة التي لا تخضع بالكامل لسيطرة المجموعة أو على المجموعة إلتز
 قانوني أو ضمني حالي ناشئ عن أحداث سابقة، ولكن ليس من المحتمل أن يكون هناك تدفق خارجي للموارد التي تتضمن منافع إقتصادية لتسوية 

 الإلتزام، أو لا يمكن قياس مبلغ الإلتزام بموثوقية كافية. 
 

 ربحية السهم 
بقسمة صافي ربح السنة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة كما في   الربح العائد للمساهمينيتم احتساب ربحية السهم الأساسية من صافي  

 نهاية السنة.
 

 التقارير القطاعية 
ات  يعُرف القطاع التشغيلي بأنه جزء من المجموعة يمارس أنشطة أعمال قد تتحقق من خلالها إيرادات ويتم تكبد مصروفات، بما في ذلك الإيراد
ن م م والمصروفات المتعلقة بالمعاملات مع أي من مكونات المجموعة الأخرى. وتتم مراجعة النتائج التشغيلية لجميع القطاعات التشغيلية بانتظا

والذين يتمثل دورهم في اتخاذ القرارات المتعلقة بتخصيص الموارد للقطاع   -قِبل رؤساء القطاعات المعنيين )متخذي القرار التشغيلي الرئيسي(  
سوبة مباشرة وتتوفر له معلومات مالية منفصلة. وتتضمن نتائج القطاعات التي يتم إبلاغ رؤساء القطاعات المعنيين بها البنود المن   - وتقييم أدائه  

لمنتجات  للقطاع، بالإضافة إلى البنود التي يمكن تخصيصها على أساس معقول. ويتم تحليل وتجميع القطاعات التشغيلية للمجموعة بناء  على طبيعة ا
  .الإنتاجومدى التجانس في عمليات 

 أسهم الخزينة 
ا كخصم يتم الاعتراف بأدوات حقوق الملكية التي يتم إعادة شراؤها )أسهم الخزينة( للوفاء بمطلوبات برنامج أسهم الموظفين بالتكلفة ويتم عرضه

ب أو من حقوق الملكية ويتم تعديلها لأي تكاليف للمعاملات والتوزيعات والمكاسب أو الخسائر من بيع هذه الأسهم، لا يتم الاعتراف بأي مكاس
أو بيع أو إصدار أو إلغاء أدوات حقوق الملكية الخاصة بالمجموعة،  ،شراءخسائر في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة عند 

 يتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية والقيمة المستلمة عند إعادة الإصدار في الأرباح المبقاه.
 

 الإعتراف بالإيرادات 
وحوافز بعد خصم المرتجعات والخصومات التجارية وحسومات  تمثل الإيرادات القيمة العادلة للمقابل المستلم أو المستحق عن البضائع المباعة،  

 .حجم المبيعات
وفق ا لنموذج الخطوات تعترف المجموعة بالإيراد عندما يحصل العميل على السيطرة على البضائع، وعادة  ما يكون ذلك عند التسليم أو التأكيد بالاستلام، وذلك  

 :( »الإيرادات من العقود مع العملاء«، والذي يشمل ما يلي 15الخمس الوارد في المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )
 

 )أ( تحديد العقد مع العميل، على سبيل المثال الإتفاقيات مع المجموعة والتي تنشئ حقوق وإلتزامات قابلة للتنفيذ.
 )ب( تحديد إلتزامات الأداء في العقد، على سبيل المثال التعهدات في مثل هذه العقود بنقل المنتجات أو الخدمات. 

تثناء أي مبالغ )ج( تحديد سعر المعاملة الذي سيكون مقدار المبلغ الذي تتوقع المجموعة الحصول عليه مقابل الوفاء بإلتزاماتها المتعلقة بالأداء )بإس
 يتم تحصيلها نيابة عن طرف ثالث(. 
 الأداء في العقد. بناء  على سعر البيع التقديري المستقل النسبي للمنتجات أو الخدمات المقدمة للعميل.   )د( توزيع سعر المعاملة لإلتزامات

وعودة إلى )هـ( الإعتراف بالإيرادات عندما / يتم تستوفي المنشأة شروط أداء الإلتزام، على سبيل المثال عندما يتم نقل المنتجات أو الخدمات الم
 العميل ويحصل العميل على السيطرة. 
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 )تتمة(  الإعتراف بالإيرادات
سة المذكورة  ب أيضا  استيفاء معايير الإثبات المحددة والموضحة أعلاه قبل الاعتراف بالإيرادات. وفي حال عدم وجود معايير محددة، يتم تطبيق السيايج

 .أعلاه، ويتم الاعتراف بالإيراد عند تحققه واستحقاقه
تم نقل السيطرة على  يتم الاعتراف بالإيرادات في الوقت الذي يتم فيه الوفاء بالالتزام بالأداء عند التسليم أو الشحن للمنتجات وفق ا لشروط العقد، حيث ي 

 البضائع أو المنتجات إلى العملاء، ولا يكون للمجموعة أي سيطرة فعالة على إدارة أو تدبير هذه البضائع بعد ذلك. 
هات التاريخية يتم بيع البضائع عبر المعارض بشكل أساسي على أساس البيع أو الإرجاع. يتم تقدير مخصص للإرجاع المتوقع للمبيعات استناد ا إلى الاتجا

مستحقة والدائنين لتوضيح  وفترة الإرجاع المسموح بها. يتم خصم تقديرات إرجاع المبيعات من الإيرادات، مع الاعتراف بالالتزام المقابل تحت الحسابات ال
 الالتزام برد المبالغ للعملاء. 

ا،   12تتضمن مبيعات الجملة في كثير من الأحيان حوافز مبيعات مرتبطة بتحقيق أهداف معينة، وتعتمد على حجم المشتريات خلال فترة تصل إلى   شهر 
الفعلية دون الأخذ في  وذلك وفق ا لما هو محدد في العقود وسياسة المجموعة العامة. ويتم الاعتراف بالإيراد مبدئي ا بسعر المعاملة استناد ا إلى المبيعات  

 .الاعتبار الحوافز
ويتم   الأهداف.يتم تكوين مخصص لحوافز المبيعات شهري ا للعملاء المؤهلين، بما يعكس التخفيض المتوقع في الإيراد نتيجة الحوافز المتوقعة عند تحقيق 

هذا المخصص لاحق ا في الفترات التالية    تسويةويتم  .إعادة احتساب هذا المخصص في نهاية السنة ليعكس المبيعات الفعلية مقارنة بالأهداف المتفق عليها
 .تخصم من أرصدة العملاء المدينة من خلال إصدار إشعارات دائن

ف به يعكس  ويتم عرض أي مخصص حوافز غير مسوى في نهاية السنة المالية صافيا  من المبيعات والذمم المدينة التجارية، بما يضمن أن الإيراد المعتر 
حقة بمثابة التسوية النهائية  (. وتعُد إشعارات الدائن الصادرة في الفترة اللا15سعر المعاملة النهائي وفق ا لمتطلبات المعيار الدولي للتقارير المالية رقم )

 .لهذه الحوافز
بالنسبة لعملاء التجزئة،   .15تقدم المجموعة خصومات تجارية لعملاء التجزئة والجملة، ويتم الاعتراف بها وفق ا للمعيار الدولي لإعداد التقارير المالية رقم  

هذه الخصومات غير مشروطة بأحداث مستقبلية، ويتم إثباتها    .يتم تطبيق الخصومات التجارية عند نقطة البيع ويتم خصمها مباشرة  من سعر المعاملة
 .مباشرة  في الفاتورة، مما يؤدي إلى تخفيض الإيراد المعترف به في وقت البيع

ة وقت البيع، بل  بالنسبة لعملاء الجملة، يتم الإعلان عن الخصومات مسبق ا لمنتجات محددة ولفترة زمنية معينة. ولا يتم إظهار هذه الخصومات في الفاتور
مستحق كتخفيض للإيرادات،  يتم إثباتها كمستحقات بناء  على المبيعات الفعلية التي تمت خلال الفترة. وفي نهاية كل شهر، يتم الاعتراف بمبلغ الخصم ال

 .ويتم تسويته من خلال إصدار إشعارات دائنة تخُصم من أرصدة الذمم المدينة التجارية للعملاء
 

 المصروفات 
نيع المباشرة  تثبت كافة المصاريف على أساس الاستحقاق، وتثبت التكاليف التشغيلية على أساس التكلفة التاريخية. وتصنف تكاليف الإنتاج ومصاريف التص

خرى مثل تكاليف البيع  كتكلفة مبيعات. ويتضمن ذلك المواد الخام والعمالة المباشرة والتكاليف غير المباشرة الأخرى المتعلقة بها. وتسجل التكاليف الأ
 كمصاريف بيعيه وتسويقية، فيما تظهر كافة التكاليف الأخرى المتبقية كمصاريف عمومية وإدارية. 
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 الأدوات المالية  
 غير المشتقة    المالية  الأدوات .1

 غير المشتقة   الموجودات المالية
 تقوم المجموعة بتصنيف موجوداتها المالية ضمن فئات القياس التالية: 

 و  (، الخسارة أو  الربح خلال  من أو  الآخر  الشامل  الدخل خلال  من  إما)  العادلة بالقيمة لاحقا تقاس التي -
 التي تقاس بالتكلفة المطفأة.  -
 .النقدية للتدفقات التعاقدية والشروط المالية الموجودات  لإدارة للمنشأة الأعمال نموذج على القياس يعتمد

أو الخسائر في الربح أو الخسارة أو الدخل الشامل الآخر. بالنسبة للاستثمار في أدوات حقوق   الأرباحبالنسبة للموجودات المقاسة بالقيمة العادلة إما أن يتم تسجيل  
لتسجيل استثمار في أدوات   الملكية المقتناة لغير أغراض المتاجرة فإن هذا يعتمد ما إذا كانت المجموعة قد قامت بعمل اختيار غير قابل للنقض عند الإثبات الأولي

عها العادلة خلال الدخل الشامل الآخر. بالنسبة للاستثمارات المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر والتي تنوي الإدارة بي  حقوق الملكية بالقيمة 
ا من نهاية السنة  12خلال فترة   .تم تصنيفها ضمن الأصول المتداولة المالية، شهر 

 .للأداة التعاقدية الأحكام في طرف ا المجموعة فيه  تصبح والذي المتاجرة،  بتاريخ المالية بالموجودات مبدئي ا المجموعة تعترف
 النقدية  التدفقات استلام حقوق بتحويل  قامت إذا  أو الأصل من النقدية للتدفقات التعاقدية الحقوق  انتهاء عند  المالي الأصل باستبعاد المجموعة تقوم

 الأصل  في ملكية بأي الاعتراف يتم. المالي الأصل بملكية المرتبطة  والمنافع مخاطر جميع انتقال فيها يتم التي  المعاملة  في المالي للأصل التعاقدية
 .منفصل التزام أو كأصل عليه الإبقاء أو بإنشائه المجموعة قامت الذي المحول المالي

 قانوني   المجموعة حق  لدى  يكون  عندما  فقط  الموحدة  المالي  المركز  قائمة  في  الصافي  المبلغ  ويعُرض  المالية  والمطلوبات الموجودات  مبالغ  بين  مقاصة  إجراء  يتم
 .واحد وقت في الالتزام  وتسديد الأصل تحقيق أو الصافي أساس على للتسوية إما والنية المبالغ بمقاصة

 
 : التالية المشتقة  غير المالية الموجودات المجموعة لدى
 وجودات مالية بالتكلفة المطفأة م
 

لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية، والتي تمثل فيها تلك التدفقات النقدية سداد أصل المبلغ والفائدة فقط، بالتكلفة المطفأة. يتم   يتم قياس الموجودات المالية المقتناة
قائمة الربح أو الخسارة   حوط فيإثبات الربح أو الخسارة الناتجة عن االستثمار في أدوات الدين والتي يتم قياسها الحقا بالتكلفة المطفأة وال تشكل جزءا من عالقة الت

استخدام طريقة معدل الموحدة، وذلك عند التوقف عن إثبات األصل أو انخفاض قيمته. يتم إدراج دخل الفائدة من هذه الموجودات المالية ضمن إيرادات التمويل ب 
  .الفائدة الفعلي
 الآخر  الشامل الدخل خلال من  العادلة بالقيمة المالية الموجودات

  وتصُنف"  آخر  احتياطي"  ضمن  التغييرات  هذه  تجُمع.  الآخر  الشامل  الدخل  في  الملكية  حقوق  في  للاستثمارات  العادلة  القيمة  في  التغييرات  إثبات  المجموعة  اختارت
يستمر إثبات توزيعات   .الصلة  ذات  سهم  الأ  إثبات  إلغاء  يتم  عندما  المبقاة  الأرباح  إلى  الآخر  الاحتياطي  من  المبلغ  هذا  المجموعة  تحوّل  قد.  الملكية  حقوق  ضمن

المدفوعات. لا يعُاد تدوير الأرباح   الأرباح من هذه الاستثمارات في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة كإيرادات أخرى عندما يثبت حق المجموعة في استلام
 الموحدة. الشامل الأخر  والدخل الخسارةوالخسائر المتراكمة على هذه الموجودات المالية إلى قائمة الربح أو 

 
 غير المشتقة  المالية المطلوبات

الاعتراف الأولي، يتم قياس هذه   تثبت المجموعة الالتزامات المالية غير المشتقة مبدئيا  بالقيمة العادلة مضافا  إليها أي تكاليف معاملات منسوبة إليها مباشرة. وبعد
مشتقة للمجموعة في القروض البنكية والدائنين التجاريين والذمم الالتزامات المالية بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. وتتمثل الالتزامات المالية غير ال

 يتم الاعتراف الأولي بالمطلوبات المالية بتاريخ المتاجرة والذي تصبح فيه المجموعة طرف ا في الأحكام التعاقدية للأداة. . الأخرىالدائنة 
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 )تتمة( المالية غير المشتقة    الأدوات .1

 غير المشتقة )تتمة( الموجودات المالية
 

 المالية المشتقة والمحاسبة عن التحوط   الأدوات
ة. يتم إدراج جميع  يتم قياس الأدوات المالية المشتقة بما في ذلك عقود العملات الأجنبية الآجلة ومقايضات أسعار العمولات ومشتقات السلع بالقيمة العادل

عتراف بأي تكاليف معاملات  المشتقات بالقيمة العادلة كموجودات حيث تكون القيمة العادلة موجبة وكمطلوبات عندما تكون القيمة العادلة سالبة. يتم الا
تدفق النقدي  ذات صلة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند تكبدها. يتم الحصول على القيم العادلة بالرجوع إلى أسعار السوق المدرجة، ونماذج ال

 .المخصومة ونماذج التسعير، حسبما هو ملائم
 بعد الاعتراف المبدئي، يتم إدراج أي تغيير في القيمة العادلة على أساس محاسبة التحوط.

لع الأساسية،  تحدد المجموعة مشتقاتها كأدوات تحوطية في تأهيل علاقات التحوط لإدارة التعرضات لمخاطر أسعار الفائدة والعملات الأجنبية وأسعار الس 
المجموعة   إدارة مخاطر معينة، تطبق  ثابتة. من أجل  للغاية والتزامات  الناشئة عن معاملات توقعات محتملة  التعرضات  التحوط  بما في ذلك  محاسبة 

 .للمعاملات التي تستوفي معايير محددة
لتحوط يجب أن تعوض  من أجل التأهل لمحاسبة التحوط، يجب أن يكون التحوط فعالا  للغاية، أي أن التغييرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية لأداة ا 

عند بدء التحوط، يتم توثيق هدف وإستراتيجية إدارة المخاطر   .بشكل فعال التغييرات المقابلة في البند المحوط ويجب أن تكون قابلة للقياس بشكل موثوق
التحوط. يتم إجراء   بما في ذلك تحديد أداة التحوط والبند ذي الصلة الذي تم التحوط عليه وطبيعة التحوط من المخاطر وكيفية تقييم المجموعة لفعالية علاقة

لتغيرات في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية التي تعزى إلى مخاطر التحوط في بند التحوط،  تقييم رسمي من خلال مقارنة فعالية أداة التحوط في موازنة ا
المهمة لكل  سواء عند بدايتها أو في نهاية كل ربع مالي على أساس مستمر. يتم إجراء الاختبارات المستقبلية بشكل أساسي من خلال مطابقة المصطلحات 

 .من عنصر التحوط والأداة
ه في قائمة الدخل الشامل  عندما يتم تعيين المشتقات كأداة تحوط للتدفقات النقدية، فإن الجزء الفعال من التغييرات في القيمة العادلة للمشتقات يتم الاعتراف ب
لجزء غير الفعال، إذا كان الآخر الموحدة ويتم تجميعه في احتياطي التحوط المبين ضمن الاحتياطيات الأخرى ضمن حقوق الملكية. يتم الاعتراف با

الية إذا تغير  جوهريا ، في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة، ضمن الأرباح / )الخسائر( الأخرى. في تحوطات عقود العملات الأجنبية، قد ينشأ عدم الفع
 .موعة أو الطرف المقابل المشتقتوقيت المعاملة المتوقعة مما تم تقديره أصلا ، أو إذا كانت هناك تغييرات في مخاطر الائتمان للمج

طابق مع القرض. في تحوطات مقايضات أسعار الفائدة، قد تنشأ عدم فعالية إذا كان تعديل قيمة الائتمان / قيمة الخصم على مقايضات أسعار الفائدة غير مت
خاطر الائتمان للمجموعة  في تحوط مشتريات السلع، قد ينشأ عدم الفعالية إذا تغير توقيت المعاملة المتوقعة عما كان مقدرا  في الأصل؛ والتغيرات في م

 .أو الطرف المقابل المشتق
عة التي تم التحوط بها يعاد تصنيف المبلغ المتراكم في حقوق الملكية إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة في السنة التي تؤثر فيها التدفقات النقدية المتوق

 .على الربح أو الخسارة أو عند تأثير البند الذي تم التحوط به على الربح أو الخسارة
أو بيعها أو إنهاءها  وإذا لم يعد ممكنا  توقع حدوث معاملة التحوط، ولم يعد التحوط يستوفي الضوابط ذات الصلة بمحاسبة التحوط، أو تم انتهاء أداة التحوط  

معاملة التحوط، يعاد تصنيف    أو استخدامها، أو تم إلغاء التصنيف، يتم عندئذ التوقف عن محاسبة التحوط بأثر مستقبلي. وإذا لم يعد ممكنا  توقع حدوث
 .المبلغ المتراكم في حقوق الملكية إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة

يتم تصنيف القيمة العادلة الكاملة لمشتقات  (.  12)تم الإفصاح عن القيم العادلة لمشتقات الأدوات المالية المصنفة في علاقات التحوط في الإيضاح رقم  
شهرا  بينما يصنف كموجودات أو مطلوبات    12التحوط كموجودات أو مطلوبات غير متداولة عندما يكون الاستحقاق المتبقي للبند المتحوط أكثر من  

 .شهرا   12متداولة عندما يكون الاستحقاق المتبقي للبند المتحوط أقل من 
 
 الانخفاض في القيمة  .2

 الموجودات المالية غير المشتقة  
المالية   تقوم المجموعة، بناء  على النظرة المستقبلية، بتقييم خسائر الائتمان المتوقعة المصاحبة لأدوات الدين الخاصة بها كجزء من موجوداتها

 . المدرجة بالتكلفة المطفأة والقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
 

  بالنسبة للذمم المدينة، تطبق المجموعة النهج المبسط، والذي يتطلب تسجيل الخسائر المتوقعة على أساس العمر من تاريخ الإعتراف الأولي 
. تم  قادمةللذمم المدينة. لقياس خسائر الائتمان المتوقعة، تم تجميع الذمم المدينة بناء  على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة وعدد الأيام المت 

ا استنتاج معدلات الخسارة المتوقعة من المعلومات التاريخية للمجموعة وتم تعديلها لتعكس النتيجة المستقبلية المتوقعة والتي تتضمن أيض  
 معلومات مستقبلية لعوامل الاقتصاد الكلي مثل التضخم ومعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي. 

 

تطبيق تأثير  فإن  ائتمانية منخفضة، وبالتالي  لديها مخاطر  البنوك  لدى  للموظفين والأرصدة  المدينة  الذمم  المالية الأخرى مثل    الموجودات 
 . خسارة الائتمان المتوقعة يكون غير جوهري
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 )تتمة(   الهامة  المحاسبية السياسات .4

 )تتمة( الانخفاض في القيمة  .2
 )تتمة(الموجودات المالية غير المشتقة  

 
 المالية غير الموجودات  الانخفاض في قيمة

ما إذا كان هناك أي ظروف تشير إلى حدوث خسارة الانخفاض    المالية لتحديديتم في تاريخ كل قائمة مركز مالي مراجعة الموجودات غير  
مقدار    في القيمة أو عكس خسارة الانخفاض في القيمة. وفي حالة وجود هذا المؤشر، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد لهذه الموجودات لتحديد

 خسارة الانخفاض في القيمة أو عكس خسارة الانخفاض في القيمة، إن وجدت. 
 

نخفاض القيمة سنويا أو بشكل متكرر عند وجود  لايتم اختبار الوحدة المنتجة للنقد التي يتم تخصيص الشهرة لها للتأكد فيما إذا كانت تعرضت  
 مؤشر أن الوحدة سوف تتعرض النخفاض في القيمة 

 

 تنتمي  التي  للنقد  المنتجة  للوحدة  للاسترداد  القابلة  القيمة  بتقدير  المجموعة  تقوم  الفردية،  للموجودات  للاسترداد  القابلة  القيمة  تقدير  تعذر  وعند
  للاستخدام   المتاحة  غير  الملموسة  غير  الموجودات  وكذلك  المدة  محددة  غير  الإنتاجية  الأعمار  ذات  الملموسة  غير  الموجودات  الموجودات.إليها  
 . الموجودات قيمة  في  الانخفاض على مؤشر هناك كان وكلما  الأقل على سنوي ا قيمتها  في للانخفاض يتم فحصها بعد
 

، يتم خصم  سترداد هي القيمة العادلة ناقصا تكاليف البيع والقيمة قيد االستخدام أيهما أعلى. وعند تقييم القيمة قيد االستخدامللاالقيمة القابلة  
لزمنية التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم قبل الضريبة الذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة ا

 .للنقد والمخاطر المحددة للموجودات التي لم يتم تعديل تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية لها
 

  للموجودات  الدفترية القيمة تخفيض يتم الدفترية، قيمتها دون ما إلى( للنقد المنتجة الوحدة أو) للموجودات للاسترداد القابلة القيمة تقدير تم إذا
 .الموحدة  الخسارة  أو   الربح  قائمة  في   مباشرة   القيمة  في   الانخفاض   بخسارة  الاعتراف  يتم.  للاسترداد  القابلة  قيمتها  إلى (  للنقد  المنتجة   الوحدة   أو)
 

  المعدل   التقدير  إلى(  للنقد  المنتجة  الوحدة   أو)  للموجودات   الدفترية  القيمة  زيادة  يتم  لاحق،  وقت   في   القيمة  في  الانخفاض  خسارة   عكس  يتم  عندما
  الاعتراف   يتم  لم  لو  فيما  تحديدها  سيتم  كان  التي  الدفترية  القيمة  زيادتها،  تمت  التي  الدفترية   القيمة   تتجاوز  لا  بحيث  للاسترداد  لقيمتها القابلة

  مباشرة   القيمة   في  الانخفاض   خسارة  بعكس  الاعتراف  يتم.  سابقة   سنوات  في (  للنقد  المنتجة  الوحدة   أو)   الموجودات  قيمة   الانخفاض في   بخسارة
 . الخسارة الموحدة أو الربح قائمة في

 
يتم تخصيص خسائر الهبوط المثبتة فيما يتعلق بوحدات توليد النقدية أولا  لخفض القيمة الدفترية للشهرة المخصصة للوحدات، ومن ثم يتم  
تخصيص أي خسارة هبوط متبقية لخفض القيم الدفترية للأصول الأخرى في الوحدة على أساس تناسبي. وفي تاريخ كل تقرير، تقيم المجموعة 

ن هناك أي مؤشر على أن خسارة الهبوط المعترف بها سابقا  )باستثناء هبوط الشهرة( لم تعد موجودة أو قد انخفضت، وفي حال  ما إذا كا
 فقط  وجود مثل هذا الدليل، تقوم المجموعة بتقدير المبلغ الاستردادي للأصل أو لوحدة توليد النقدية. ويتم عكس خسارة الهبوط المثبتة سابقا  

تغيير في الافتراضات المستخدمة لتحديد المبلغ الاستردادي وفقط إذا كان المبلغ الاستردادي الجديد أعلى من القيمة الدفترية  في حال حدوث  
ن أن الحالية. ويقتصر هذا العكس على ألا تتجاوز القيمة الدفترية للأصل مبلغه الاستردادي، ولا تتجاوز القيمة الدفترية التي كان من الممك

ل، صافية من الاستهلاك، فيما لو لم يتم إثبات خسارة هبوط في السنوات السابقة. ويتم إثبات هذا العكس في الربح أو الخسارة،  تكون للأص
القيمة، بخلاف   الدخل الشامل الآخر. ويتم فحص أي أصول غير مالية هابطة  إثبات العكس في  يتم  تقييمها حيث  المعاد  باستثناء الأصول 

 .ةعكس الهبوط في نهاية كل فترة مالي الشهرة، لاحتمالية 
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 الممتلكات والآلات والمعدات، بالصافي .5
 

 كما يلي: م2025ديسمبر  31كانت الحركة على الممتلكات والآلات والمعدات خلال السنة المنتهية في 
 

 الألات والمعدات  المباني  الأراضي   م 2025ديسمبر   31كما في 
الأثاث  

 السيارات  والمفروشات 
التحسينات على  
 المباني المستأجرة 

قيد   مشروعات
 المجموع  أدوات  الإنشاء  

           التكلفــة
 4,591,666 74,781 351,889 47,635 91,491 122,884 2,575,210 1,017,091 310,685  الرصيد في بداية السنة 

 93,946 1,053 49,185 2,143 19,001 7,759 9,406 5,399 -  إضافات خلال السنة 
 - 5,229 (359,076) 12,313 71 4,140 246,502 90,821 -  محول خلال السنة 

 (188,331) (77) - (3) (10,811) (22,219) (118,308) (36,913) -  إستبعادات خلال السنة 
 4,497,281 80,986 41,998 62,088 99,752 112,564 2,712,810 1,076,398 310,685  الرصيد في نهاية السنة 

           
           والانخفاض في القيمة  الاستهلاك المتراكم

 3,045,308 39,588 - 31,933 77,514 99,308 2,019,631 777,334 -  الرصيد في بداية السنة 
 133,759 5,809 - 5,928 9,216 7,221 73,178 32,407 -  خلال السنة المحمل 

 (186,484) (77) - (2) (10,812) (21,989) (116,779) (36,825) -  خلال السنة  إستبعادات
 (4,302) - - - - - (4,302) - -  رد خسائر انخفاض القيمة 

 2,988,281 45,320 - 37,859 75,918 84,540 1,971,728 772,916 -  الرصيد، نهاية السنة 
           

           صافي القيمة الدفترية 

 1,509,000 35,666 41,998 24,229 23,834 28,024 741,082 303,482 310,685  م 2025ديسمبر   31كما في 
 
 
 
 
 
 



266
ل

ستق
ع الم

ج
حدة وتقرير المرا

م المالية المو
القوائ

 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة  
 م 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 ( ما لم يذكر خلاف ذلك )بآلاف الريالات السعودية
 

- 20 - 
   

 الممتلكات والآلات والمعدات، بالصافي )تتمة(  .5
 

 الألات والمعدات  المباني  الأراضي   م 2024ديسمبر   31كما في 
الأثاث  

 والمفروشات 
  السيارات 
 وشاحنات 

التحسينات على  
 المباني المستأجرة 

قيد   مشروعات
 المجموع  أدوات  الإنشاء  

           التكلفــة
 4,417,025 66,280 218,102 45,432 86,006 112,471 2,569,267 1,007,092 312,375  الرصيد في بداية السنة 
 203,034 8,437 166,531 - 5,832 7,160 15,074 - -   إضافات خلال السنة 

 - - (30,781) 7,123 - 3,689 9,935 10,034 -  خلال السنة محول خلال  
 (28,393)    - - (4,920) (810) (1,751) (19,187) (35) (1,690)  إستبعادات خلال السنة 

 - 64 (1,963)  463 1,315 121 - -  إعادة تصنيف
 4,591,666 74,781 351,889 47,635 91,491 122,884 2,575,210 1,017,091 310,685  الرصيد في نهاية السنة 

           
           الاستهلاك المتراكم والانخفاض في القيمة  

 2,903,627 34,103 - 35,591 72,151 93,429 1,947,358 720,995 -  الرصيد في بداية السنة 
 117,142 5,485 - 2,565 5,352 6,898 65,327 31,515 -  المحمل للسنة 

 (26,531) - - (4,920) (658) (1,731) (19,187) (35) -  إستبعادات خلال السنة 

 51,070 - - - - - 27,514 23,556 -  خسائر الإنخفاض في قيمة موجودات  
 -  -  -  (1,303) 669 712 (1,381) 1,303   إعادة تصنيف

 3,045,308 39,588 - 31,933 77,514 99,308 2,019,631 777,334 -  الرصيد، نهاية السنة 
           

           صافي القيمة الدفترية 
 1,546,358 35,193 351,889 15,702 13,977 23,576 555,579 239,757 310,685  م 2024ديسمبر   31كما في 

 
 . (16)  إيضاح مليون ريال سعودي( كضمان للقروض من صندوق التنمية الصناعية السعودي 379: 2024ديسمبر  31مليون ريال سعودي ) 326تم رهن المباني والآلات والمعدات التي تبلغ قيمتها الدفترية   - أ
 . في ذلك المبادرات المتخذة لتعزيز كفاءة خطوط الإنتاجمن النفقات الرأسمالية المتكبدة على سكن الموظفين الجديد، وتحديث مرافق الإنتاج الحالية، ومشاريع تحسين وأعمال مدنية مختلفة، بما قيد الإنشاء  المشروعاتتتكون  - ب 
 .مليون ريال سعودي( 9.1: 2024ديسمبر  31)السنة المنتهية في قيد الإنشاء  المشروعات، لم يتم رسملة أي تكاليف اقتراض ضمن 2025ديسمبر  31خلال السنة المنتهية في  - ج 
 مليون ريال سعودي(  1,027: 2024ديسمبر  31) 2025ديسمبر  31مليون ريال سعودي كما في  931بلغ إجمالي التكلفة الدفترية للأصول الثابتة التي تم إهلاكها بالكامل وما زالت قيد الاستخدام مبلغ  - د
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 )تتمة(  الممتلكات والآلات والمعدات، بالصافي .5
 

 ديسمبر على النحو التالي: 31في  المنتهيةللسنة تم توزيع استهلاك الممتلكات والآلات والمعدات  - هـ  
 

 م  2024  2025  إيضاح 
 100,767  112,363  21 تكلفة الإيرادات  

 13,514  18,510  22 مصاريف بيعية وتسويقية 
 2,861  2,837  23 مصاريف عمومية وادارية 

 -   49   رأسمالية تحت التنفيذ أعمال
   133,759  117,142 
 
 شركة الخزف للأنابيب   –  الانخفاض في قيمة موجودات الشركة التابعة - و

بناء  على احتساب    غير المتداولة لإحدى الشركات التابعة للمجموعة، وهي شركة الخزف للأنابيب  للموجودات  القيمة القابلة للاستردادتم تحديد  
ستمدة من الموازنات المالية المعتمدة من الإدارة باستخدام توقعات التدفقات النقدية المُ   التقييم إعداد  تم  . وقد  توليد للنقد  ةلوحد القيمة قيد الاستخدام

، مع الأخذ في الاعتبار توقعات الإدارة بوقف العمليات وتصفية النشاط  2027إلى السنة المالية    2026التي تغطي فترة سنتين من السنة المالية  
   .2027بعد عام 

أصول الشركة التابعة عند التصفية، والمتوقع استكمالها بنهاية السنة المالية    بيعشمل توقعات التدفقات النقدية صافي المتحصلات المقدرّة من  ت 
  .منفصلة  نقدوقد حددت المجموعة شركة الخزف للأنابيب كوحدة توليد    بعد الحصول على الموافقات اللازمة وتسوية الأصول والالتزامات.  2028

 . ("النقد توليد وحدة")
 افتراضات معدلة لتشمل الانخفاض المتوقع في الطلب على منتجات الشركة التابعة.قد، ن لوحدة توليد التوقعات التدفقات النقدية  تعكس

 2025ديسمبر  31، خلصت الإدارة إلى عدم الحاجة لإثبات خسارة هبوط عن السنة المنتهية في استناد ا إلى نتائج تقييم الانخفاض في القيمة
وبلغت صافي القيمة الدفترية للأصول غير المتداولة لشركة الخزف للأنابيب بعد خصم الإنخفاض مليون ريال سعودي(.    5.7:  2024ديسمبر    31) 

 .2025ديسمبر  31مليون ريال سعودي كما في  81.5في القيمة 
 

 والحساسية للتغيرات في الافتراضات. القيمة قيد الاستخدام الافتراضات الرئيسية المستخدمة في حسابات 
 لافتراضات التالية: ل  للوحدات توليد للنقد أكثر حساسية الاستخدام قيديعد حساب القيمة  

 افتراض نمو المبيعات• 
 هامش الربح الإجمالي • 
 معدل الخصم قبل الضريبة • 
 

 نمو المبيعات   إفتراض
باعتبارها سنة    2025على إيرادات عام  بناء    الانخفاض المتوقع في الطلب على منتجات الشركة التابعةتعكس  تم تطبيق نسبة نمو سنوي للمبيعات  

 .الأساس
 

 هامش الربح الإجمالي  
(، بناء  على الأداء التاريخي لوحدة %42  سالب  :2024ديسمبر    31)  %26يعكس افتراض هامش الربح الإجمالي هامش ربح إجمالي سالب بنسبة  

وكجزء من تحليل الحساسية، توليد النقدية للفترة التي سبقت فترة الموازنة مباشرة. وقد افترُض ثبات هوامش الربح الإجمالية طوال فترة الموازنة.  
تج عنه  قامت الإدارة بتقييم أثر التغيرات السلبية الممكنة ومعقولة الحدوث في هوامش الربح الإجمالية. إن أي انخفاض إضافي في الطلب، وما ين 

وقد يتسبب في تسجيل خسارة هبوط في   القيمة القابلة للاستردادضافية على هوامش الربح الإجمالية، قد يؤدي إلى خفض  الإضغوط  المن  مزيد  
 المستقبلية.الفترات 

 
 أسعار الخصم 

الاستخدام. ويعكس معدل الخصم التقييمات الحالية للسوق فيما يتعلق بالقيمة الزمنية قيد  قيمة  اللتحديد    %12تم تطبيق معدل خصم قبل الضريبة قدره  
ناء  على الظروف للنقود والمخاطر الخاصة بوحدة توليد النقد، والتي لم يتم تعديل تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية لها. ويتم تحديد معدل الخصم ب 

 .قه من متوسط التكلفة المرجّح لرأس المالالخاصة بوحدة توليد النقد، ويتم اشتقا
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 )تتمة(  الممتلكات والآلات والمعدات، بالصافي .5
 الطوب الأحمر قطاع  –لوحدة الأعمال الداخلية    الممتلكات والآلات والمعدات -و 
 
لمجموعة، وهي مصنع الطوب الأحمر، استناد ا إلى الداخلية لعمال  الأم تحديد القيمة القابلة للاسترداد للأصول غير المتداولة لإحدى وحدات  ت 

المعتمدة من المالية    الموزناتستمدة من  وقد تم إجراء التقييم باستخدام توقعات التدفقات النقدية المُ   )القيمة قيد الاستخدام لوحدة توليد للنقدحساب  
 .، مع الأخذ في الاعتبار قيمة المنشأةم2030حتى  م2026لمدة خمس سنوات من السنة المالية الإدارة 

وتعكس توقعات التدفقات النقدية الافتراضات المعدلة  .  "(النقد  توليد  وحدة")  للنقد  مُولدة منفصلة حددت المجموعة مصنع الطوب الأحمر كوحدة  
 .لتضمين التغير المتوقع في الطلب على منتجات الوحدة

 م 2025ديسمبر  31، خلصت الإدارة إلى عدم الحاجة لإثبات خسارة هبوط عن السنة المنتهية في استناد ا إلى نتائج تقييم الانخفاض في القيمة
القيمة الدفترية للأصول غير المتداولة لمصنع الطوب الأحمر، بعد احتساب أي انخفاض   تبلغ   مليون ريال سعودي(.  45:  2024ديسمبر    31)

   .م2025ديسمبر  31مليون ريال سعودي بتاريخ  65.9في القيمة، 
 

 والحساسية للتغيرات في الافتراضات. القيمة قيد الاستخدام الافتراضات الرئيسية المستخدمة في حسابات 
 

 يعد حساب القيمة المستخدمة للوحدات توليد للنقد أكثر حساسية 
 الافتراضات التالية: 

 افتراض نمو المبيعات• 
 هامش الربح الإجمالي • 
 معدل الخصم قبل الضريبة • 
 

 نمو المبيعات   إفتراض
 .  م2026عام على إيرادات موازنة  %5تم تطبيق نسبة نمو سنوي للمبيعات قدرها 

 
 هامش الربح الإجمالي  

. وقد الموزانةمباشرة قبل فترة  للنقد المُولدةإلى الأداء التاريخي للوحدة  استناد ا %11سالب تعكس افتراضات الهامش الإجمالي هامش ا سلبي ا بنسبة 
 .الموزانةخلال فترة  %13 الي %10تم افتراض أن تتراوح هوامش الربح الإجمالي بين 

اض وكجزء من تحليل الحساسية، قامت الإدارة بتقييم أثر التغيرات السلبية الممكنة ومعقولة الحدوث في هوامش الربح الإجمالية. إن أي انخف
وقد يتسبب    القيمة القابلة للاستردادضافية على هوامش الربح الإجمالية، قد يؤدي إلى خفض  الإضغوط  المن  مزيد  إضافي في الطلب، وما ينتج عنه  

 المستقبلية.في تسجيل خسارة هبوط في الفترات 
 

 أسعار الخصم 
الاستخدام. ويعكس معدل الخصم التقييمات الحالية للسوق فيما يتعلق بالقيمة الزمنية قيد  قيمة  اللتحديد    %12تم تطبيق معدل خصم قبل الضريبة قدره  

ناء  على الظروف للنقود والمخاطر الخاصة بوحدة توليد النقد، والتي لم يتم تعديل تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية لها. ويتم تحديد معدل الخصم ب 
 .المالقه من متوسط التكلفة المرجّح لرأس الخاصة بوحدة توليد النقد، ويتم اشتقا

 وفي إطار تحليل الحساسية، قامت الإدارة بتقييم أثر الزيادات المحتملة ضمن نطاق معقول في معدل الخصم. إن أي زيادة في معدل الخصم من
 .شأنها أن تخفض المبلغ القابل للاسترداد، وقد تؤدي إلى إثبات خسارة هبوط في القيمة 
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 تأجيراللتزامات إ حق استخدام أصول، .6

 كما يلي:  م2025ديسمبر  31كانت الحركة على حق استخدام الأصول خلال السنة المنتهية في  - أ 
م 2025  م 2024    

    التكلفة
بداية السنة  في الرصيد  128,433  159,427 

ضافات خلال السنة ا  53,244  39,060 
خلال السنة الإستبعادات   (20,974)  (70,054) 

نهاية السنة  في الرصيد  160,703  128,433 
    الإستهلاك المتراكم     

 72,981  22,466 الرصيد في بداية السنة 
 19,539  26,858 المحمل للسنة 
 (70,054)  (4,239) عقود مكتملة

نهاية السنة  في الرصيد  45,085  22,466 
 105,967  115,618 صافي القيمة الدفترية     
 
 إستهلاك حق إستخدام الأصول يتم توزيعها على النحو التالي: - ب

 

م 2025  إيضاح  م 2024    
رادات تكلفة الإي   21  5,861  2,724 

وتسويقية مصروفات بيعية   22  20,990  16,815 
 -  7  23   وعموميةمصروفات إدارية 

   26,858  19,539 
 
 التزامات عقود التأجير:  - ج
 

م 2025  م 2024    
 81,343  97,228 الرصيد، بداية السنة 

خلال السنة  إضافات   53,244  39,060 
 -   (16,953) الإستبعادات 
(24)إيضاح   السنة على المحمل الفائدة مصروف   7,172  6,167 

 (29,342)  (34,738) المسدد خلال السنة 
 97,228  105,953 الرصيد، نهاية السنة 

 
 تم تصنيف إلتزامات التأجير في قائمة المركز المالي الموحدة على النحو التالي:  - د

م 2025  م 2024    
 34,645  21,420 خلال سنة  

سنوات   خمسمن سنة الي   41,742  33,677 
سنوات   خمسمن  أكثر  42,791  28,906 

التأجير  مجموع إلتزامات  105,953  97,228 
    

 62,583  84,533   غير المتداولالجزء 

 34,645  21,420 الجزء المتداول  

 
حقوق المجموعة في استخدام صالات العرض والمستودعات والمرافق المتعلقة بالمصنع المستأجرة طوال مدد الإيجار   ،تمثل أصول حق الاستخدام

مبلغ    سنةلغت مصاريف عقود الإيجار قصيرة الأجل وعقود الإيجار للأصول منخفضة القيمة خلال ال ب   .الصلةالمنصوص عليها في العقود ذات  
 مليون ريال سعودي(.  9.2: 2024ديسمبر  31مليون ريال سعودي ) 5.3
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 موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  .7
 

 31يوضــح الجدول التالي اســتثمارات المجموعة في أدوات حقوق ملكية والمقاســة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشــامل الآخر كما في 
 :2025ديسمبر 

ديسمبر   31القيمة العادلة كما في    نسبة الملكية    
م  2025  م  2024  م  2025   م  2420    

% 1.23   جشركة عقارات الخلي   1.23 %   8,542  7,877 
 

  2025ديســـمبر   31ريال ســـعودي خلال الســـنة المنتهية في    665,000نتيجة لقياس القيمة العادلة، تم إثبات مكاســـب غير محققة بمبلغ  
 .ضمن "الدخل الشامل الآخر" وتم عرضهاريال سعودي(،   61,000: 2024)

" وفقا  لسـياسـة هرمية القيمة العادلة للمجموعة، مما يعكس مدخلات غير 3تم تحديد القيمة العادلة للاسـتثمار بناء  على مدخلات "المسـتوى  
 (.1- 31الإيضاح ) .قابلة للملاحظة وجوهرية للتقييم

ريال سـعودي من الاسـتثمار في حقوق    321,437، اسـتلمت المجموعة توزيعات أرباح بمبلغ  2025ديسـمبر   31خلال السـنة المنتهية في  
وتم تســجيله ضــمن الإيرادات الأخرى في قائمة الربح أو الخســارة والدخل الشــامل    (: لا يوجد2024الملكية في شــركة الخليج العقارية )

 .الموحدةالآخر
 
 المخزون  .8

 مما يلي: م2025 ديسمبر 31المخزون كما في يتألف  - أ

م 5202  م 4202    
 441,881  461,770  مخزون تام الصنع

ومستهلكات   مواد خام  266,258  226,410 
 97,311  111,626 قطع غيار 
تحت التشغيل شبة تام ومخزون   47,015  63,532 

 بضائع في الطريق 
 

12,345   - 
 899,014  829,134 

(   ب )  –مخزونالمخصص   (71,119)  (124,554) 
 827,895  704,580 

 

 :م2025  ديسمبر 31في  للسنة المنتهيةفيما يلي حركة مخصص المخزون   -  ب
 

م 5202  م 4202    
 85,831  124,554 ، بداية السنة الرصيد

 50,395  (702) المكون خلال السنة (/رد)
( 6,847)   (49,900)  مستخدم عند بيع المنتجات تامة الصنعال  

 (4,825)  (2,833) خلال السنة شطب 
 124,554  71,119 ، نهاية السنة الرصيد
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 ذمم مدينة تجارية، ومبالغ مدفوعة مقدماً، وأصول متداولة أخرى  .9

 

 يلي: مماالأخرى تتكون الذمم المدينة التجارية والذمم  - أ
م 5202  م 4202    

تجارية ذمم مدينة  287,419  308,668 
 (21,483)  (33,077) مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة )ب( 

( ج )عمولة الحوافز مخصص   (6,120)  (65,207) 
 248,222  221,978 

 17,463  20,186 مصروفات مدفوعة مقدما 
 20,130  18,489 دفعات مقدمة للموردين  

 383  1,758 تأمينات مستردة
 1,525  1,361 ذمم موظفين 

 1,695  9,292 اخرى 
 299,308  263,174 
 

 يتم تصنيف الذمم المدينة كموجودات مالية بالتكلفة المطفأة 

 فيما يلي حركة مخصص الخسائر الإئتمانية المتوقعة: - ب 
م  2025  م 2024    

 26,145  21,483 الرصيد، بداية السنة 
خلال السنة  ( عكس/ ) المكون  11,594  (4,421) 

 (241)  - شطب خلال السنة 
نهاية السنة  فى الرصيد  33,077  21,483 

 
ى سبيل يتم شطب الذمم المدينة التجارية عندما لا تكون هناك توقعات معقولة لاستردادها. وتشمل مؤشرات عدم وجود توقعات معقولة للاسترداد، عل
مخصص المثال لا الحصر، فشل المدين في الالتزام بخطة سداد مع المجموعة، أو الإخفاق في سداد الدفعات التعاقدية. ويتم إثبات الشطب مقابل  

مخاطر  الخسائر الائتمانية المتوقعة ذي الصلة والمثبت مسبقا . كما يتم الإفصاح عن معلومات إضافية تتعلق بتعرض المجموعة لمخاطر الائتمان و
   (.31)  السوق الناشئة عن الذمم المدينة التجارية في إيضاح رقم

 
 :مخصص عمولة الحوافزفيما يلي حركة  - ج 

م 5202  م 4202    
 67,712  65,207 الرصيد، بداية السنة 
 89,651  101,753 المكون خلال السنة  

خلال السنة  المستخدم  (160,840)  (92,156) 
نهاية السنة فى  الرصيد  6,120  65,207 

 

 نقد وما في حكمه  .10
 

م  2025  م 2024    
حسابات جارية  – نقد لدى البنوك  27,164  34,573 
ودائع لأجل  – نقد لدى البنوك  20,700  7,000 

 723  602 نقد في الصندوق 
 48,466  42,296 
 

 فائدة.  لاتحملالحسابات الجارية بالبنوك  إن -
 أقل.أشهر أو    ثلاثةمع متوسط مدة استحقاق    (%4.6:  2024)  سنوي ا  %4.3هو    2025معدل الفائدة المتوسط على الودائع البنكية خلال عام   -
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 أصول محتفظ بها لغرض البيع  .11
على ذلك، تم تصنيف الأصول    وبناء .المصفاةم، وافق مجلس الإدارة على بيع أرض مملوكة للمجموعة في منطقة  2023ديسمبر    19  بتاريخ

 .ت بالقيمة الدفترية أو القيمة العادلة ناقصا  تكاليف البيع، أيهما أقلمذات الصلة كأصول محتفظ بها للبيع، وقِي 
مليون ريال    8.9م، أتمت المجموعة بيع جزء كبير من هذه الأصول، بإجمالي قيمة دفترية بلغت  2024ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  

مليون ريال سعودي، تم إثباتها في    4.3مليون ريال سعودي، مما نتج عنه أرباح من الاستبعاد بمبلغ    13.1سعودي وإجمالي متحصلات بلغت  
 .أو الخسارة الموحدة قائمة الربح

ألف ريال سعودي. وكانت القيمة الدفترية    255م بإجمالي متحصلات بلغت  2025ديسمبر    31تم بيع العقار المتبقي خلال السنة المنتهية في  
ألف ريال سعودي، تم إثباتها في قائمة الربح أو   183ألف ريال سعودي، مما نتج عنه أرباح من الاستبعاد بمبلغ    72للأصل في تاريخ البيع  

 .ة الموحدةالخسار

 الأدوات المالية المشتقة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة  .12
 والغرض    الطبيعة 12-1

أجلة   عقود  في  المجموعة  الدولار    (TRF)الاسترداد  مستهدفة  دخلت  مقابل  اليورو  سعر صرف  لتقلبات  تعرضها  من  اقتصاديا   للتحوط 
العقود  اتفاقيات هذه  تتضمن  باليورو.  المقومة  المتوقعة  والناشئة عن مشترياتها  الأمريكي ش  (TRF)  الأمريكي،  الدولار  اليورو وبيع  راء 

التلقائي العقد مبكرا  بمجرد الوصول إلى   (Knock-out) "بأسعار صرف محددة مسبقا ، وتتضمن خاصية "الإلغاء  إنهاء  التي تؤدي إلى 
 .مستوى ربح مستهدف محدد
(، إلا أن نسبة التحوط  9مبدئيا  كتحوطات للتدفقات النقدية بموجب المعيار الدولي للتقارير المالية رقم ) (TRF) على الرغم من تصنيف عقود

لتحوط،  كانت أقل ولم تتماشَ مع التعرض المتوقع المقوم باليورو، كما لم يتم استيفاء متطلبات الفعالية. ونتيجة لذلك، لم يتم تطبيق محاسبة ا
 .العادلة من خلال الربح أو الخسارةويتم قياس العقود بالقيمة 

 القيمة العادلة   قياس 12-2
العادلة لعقود  تحدد القابلة   (TRF) القيم  الدولار الأمريكي الآجلة  اليورو مقابل  بناء  على أسعار صرف  القيمة الجوهرية  باستخدام نموذج 

جميع  للملاحظة وأسعار التنفيذ التعاقدية؛ ويعُد الخصم غير جوهري نظرا  لقصر فترة التسوية، ولم يتم تطبيق أي تعديل لمخاطر الائتمان كون  
 عالية.ذات ملاءة ائتمانية المعاملات تتم مع أطراف مقابلة 

 على القوائم المالية   الأثر 12-3
مليون ريال سعودي ناتجة عن عقود المشتقات هذه في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة، وتتكون من   1.87بقيمة    أرباحتم إثبات إجمالي  

خلال    سابقةمليون ريال سعودي كمكاسب محققة    1.74مليون ريال سعودي ناتجة عن تحركات القيمة العادلة في تاريخ التقرير، ومبلغ    0.13
    .السنة

 الاتفاقية 
 الحد الأقصى 

 الأفترضية للقيمة 
 )يورو(

 الحد الأدني 
 للقيمة الأفترضية 

 )يورو(

 أصل بالقيمة العادلة 
 )ريال سعودي( 

 التزام بالقيمة العادلة 
 التصنيف )ريال سعودي( 

عقود التحوط الآجل ذات 
 2المستوي  - 43,197 6,500,000 13,000,000 2- الاسترداد المستهدف

عقود التحوط الآجل ذات 
 2المستوي  - 92,014 6,000,000 12,000,000 2- الاسترداد المستهدف

   135,211   

 مبادلة العملات  اتفاقية 12-4
  أحد ، أبرمت الشركة اتفاقية مبادلة عملات متقاطعة من نوع "وعد" )منتج آجل معزز يستهدف إعادة الشراء( مع  2025نوفمبر    20في   

، وذلك في إطار استراتيجيتها لإدارة الخزانة للتعامل مع التقلبات في التدفقات النقدية الناشئة عن المعاملات المقومة بالدولار  البنوك المحلية
مليون ريال سعودي(. بموجب شروط الاتفاقية،    150مليون دولار أمريكي )ما يعادل    40الأمريكي والمتوقعة. تبلغ القيمة الاسمية للاتفاقية  

بالريال السعودي، مع تسويات ربع سنوية تتم عبر آلية التورق أو المرابحة،    ةالاسمي   القيمةركة على معدل ربح سنوي يحُتسب على  تحصل الش 
في أثر جوهري بناء  على قيمتها العادلة    المالية  ليس للمشتقة،  2025ديسمبر    31كما في   .وتبادل نهائي لأصل المبلغ في تاريخ الاستحقاق

 .إعداد التقارير الماليةتاريخ 

 رأس المال  13
  100مليون ريال سعودي(، ويتكون من    1,000:  2024مليون ريال سعودي )  1,000مبلغ    2025ديسمبر    31بلغ رأس مال الشركة في  

ريال سعودي لكل سهم. يحق لحملة هذه الأسهم الحصول    10مليون سهم( مدفوعة بالكامل ومصدرة بقيمة اسمية    100:  2024مليون سهم )
 على توزيعات الأرباح التي تعُلن من وقت لآخر، ويحق لهم التصويت بمقدار صوت واحد لكل سهم في اجتماعات الجمعية العامة. 
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 أسهم الخزينة  14
مليون ريال سعودي. ولم يتم   9.1سهم خزينة بإجمالي تكلفة بلغت    320,000  عددم، حازت المجموعة على  2025ديسمبر    31كما في  

 تحويل أي أسهم خزينة للموظفين خلال العام. وقد تمت الموافقة على شراء أسهم الخزينة من قبل الجمعية العامة غير العادية في اجتماعها 
سهم من أسهمها   320,000لتي فوضت الشركة بشراء ما يصل إلى  م(، وا2024يونيو    26هـ )الموافق  1445ذو الحجة    20المنعقد بتاريخ  

 .بغرض تخصيصها لبرنامج حوافز الأسهم الخاص بموظفي الشركة
 

 توزيعات الأرباح  15
ريال سعودي للسهم    0.50مليون ريال سعودي )  49.84م، وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية مرحلية بمبلغ  2025يوليو    28في  

سهم عادي )حيث لم تكن أسهم الخزينة البالغ عددها    99,680,000م. وتتعلق هذه التوزيعات بـ  2025الواحد( عن النصف الأول من عام  
ظ بها بموجب برنامج أسهم الموظفين مستحقة لهذه التوزيعات(. استحق الأرباح المساهمون المقيدون في سجلات  سهم والمحتف  320,000

م. حُمّلت هذه التوزيعات على الأرباح المبقاة، وعُرِضت كتوزيعات  2025سبتمبر    2م، وتم دفعها في  2025أغسطس    17الشركة كما في  
   .لكية الموحدةللمساهمين في قائمة التغيرات في حقوق الم

 
 القروض  16
 

تسهيلات ائتمانية طويلة الأجل  16-1  

م  2025  م  2024    
)ب(  تجاري بنكقرض من   129,491  156,774 

 114,343  204,084 صندوق التنمية الصناعية السعودي )ج( 
( د) بنك التصدير والإستيراد السعودي    15,515  49,877 

 8,996  4,218 الفوائد التمويلية المستحقة 
 353,308  329,990 
 
 : الأجل طويلة القروضما يلي حركة في - أ

م  2025   م  2024    
 521,263  320,994  الرصيد، بداية السنة 
 305,546  130,144  المستلم خلال السنة 
 (505,815)  (102,048)  المسدد خلال السنة 

 320,994  349,090  القيمة الحالية للقروض في نهاية السنة
 8,996  4,218  الفوائد التمويلية المستحقة 

نهاية السنة  فى الرصيد   353,308  329,990 
:  يليتظهر تفاصيل القروض طويلة الأجل في قائمة المركز المالي كما      

 110,950  89,544  الجزء المتداول 
 219,040  263,764  الجزء غير المتداول 

 
 من بنوك تجارية   قروض –ب 

من   و"التورق"  "المرابحة"  بنظامي  الأجل  إسلامية طويلة  قروض  تسهيلات  على  المجموعة  التجاريةحصلت  البنوك  الرصيد أحد  بلغ  ، حيث 
  .( مليون ريال سعودي 156.8 :م2024م )2025ديسمبر  31مليون ريال سعودي كما في  129.5المستخدم منها 

 .تم الحصول على هذه التسهيلات بغرض تمويل تحديثات مرافق الإنتاج القائمة، ودعم احتياجات رأس المال العامل عند الضرورة 
 تسدد. وتحُدد تكاليف التمويل وفقا  لشروط اتفاقيتي "المرابحة" و"التورق"، كما  البنكهذه التسهيلات مضمونة بموجب سندات لأمر صادرة لصالح  

تحمل القروض تكاليف تمويلية بناء  على   .م2027يوليو    22القروض عبر أقساط دورية )ربع سنوية(، على أن يكون تاريخ الاستحقاق النهائي في  
  سنويا . محددابنوك بالإضافة إلى هامش ربح السعر الفائدة المعروض بين 
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 )تتمة( القروض  16
 صندوق التنمية الصناعية السعودي   –ج 
 توسعات مصنع بلاط البورسلان الجديد  -1

لتمويل توسعة مصنع ،  مليون ريال سعودي من صندوق التنمية الصناعية السعودي  118حصلت المجموعة على تمويل طويل الأجل بمبلغ  
 86.1:  2024مليون ريال سعودي )  89.6مبلغ    2025ديسمبر    31كما في   لقروضلهذا االبلاط البورسلان الجديد. بلغ الرصيد المستحق  

شوال    15( وتنتهي في  2025أكتوبر    7هـ )الموافق  1447ربيع الثاني    15مليون ريال سعودي(. تسُدد القروض على أقساط متغيرة تبدأ في  
   (.2033يناير  17هـ )الموافق 1454
والمعدات    قومة بالريال السعودي ومضمونة برهن على أراضي ومباني والآلاتمُ  من صندوق التنمية الصناعية السعودي  القروضجميع  

 .مليون ريال سعودي(  379:  م2024ديسمبر    31)  م2025ديسمبر    31مليون ريال سعودي كما في    326، بقيمة دفترية تبلغ  الخاصة بالمصنع
على مدى فترة القرض باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. بالإضافة إلى ذلك،    إطفاءهاتم خصم الرسوم المسبقة عند صرف القرض ويتم  

   القرض.تخضع القروض لرسوم متابعة دورية مستحقة على مدى فترة 
 تمويل رأس المال العامل  -2

ريال سعودي من صندوق التنمية الصناعية السعودي    مليون 125م، حصلت المجموعة على تمويل طويل الأجل بمبلغ  2025ديسمبر    10في  
شهرا  من تاريخ   24و  20و  16و   12لتمويل احتياجات رأس المال العامل للمجموعة. يسُدد القرض على أربعة أقساط متساوية، تستحق بعد  

 الصرف.  
تم تحديد التمويلات بالريال السعودي، وهي مضمونة برهن على الأصول الثابتة للمجموعة والمرهونة مسبقا  بموجب تسهيلات الصندوق  
الكامل للقرض. تم خصم رسوم مقدمة عند سحب القرض، ويتم إطفاؤها على مدى فترات   قائما  حتى السداد  الحالية، والتي سيظل رهنها 

دام طريقة "سعر الفائدة الفعلي". بالإضافة إلى ذلك، تخضع القروض لرسوم متابعة دورية مستحقة الدفع على مدى  القرض المعنية باستخ
   القرض.فترة 

 بنك التصدير والاستيراد السعودي –د 
مليون ريال سعودي لغرض تمويل    50على تسهيل تمويلي إسلامي من نوع المرابحة طويل الأجل بمبلغ    ،م2024خلال عام    حصلت المجموعة

 .رأس المال العامل المرتبط بالأنشطة التصديرية
  القروض مليون ريال سعودي(. جميع    49.9:  2024ديسمبر    31مليون ريال سعودي )  15.5، بلغ الرصيد المستحق  2025ديسمبر    31كما في  

السعودي ومضمونة   بالريال  الإسلامي مقومة  المرابحة  تسهيل  بفترة    بسندات لأمر صادرةبموجب  التسهيل  يمتاز هذا  المجموعة.  قبل  من 
 .  2026ومن المقرر أن ينتهي في فبراير  2025استحقاق تقل عن سنتين، وهو من النوع المتجدد. بدأت السداد في سبتمبر 

   قروض طويلة الأجل  –شروط القرض   16-2
تخضع قروض المجموعة وتسهيلاتها البنكية لتعهدات مالية وغير مالية محددة، والتي تتطلب من المجموعة الحفاظ على نسب مالية معينة  

الدورية  والالتزام بشروط تعاقدية أخرى. ويتم مراقبة الامتثال لهذه التعهدات بشكل منتظم كجزء من عمليات الإدارة المالية وإجراءات التقارير  
 .م، كانت المجموعة ملتزمة بجميع تلك التعهدات2025ديسمبر  31مجموعة. وكما في لل

 
 ائتمانية قصيرة الأجل  تسهيلات 16-3

مليون ريال    405.8:  2024ديسمبر    31مليون ريال سعودي )في    391، بلغت الالتزامات القصيرة الأجل للمجموعة  2025ديسمبر    31في  
البنوك  قبل  المرابحة والتورق ممنوحة من  نوع  إسلامية من  تسهيلات  الالتزامات  تمثل هذه  العامل.  المال  متطلبات رأس  لتمويل  سعودي( 

، ويتم تحديد تكاليف التمويل وفق ا لمعدلات الأرباح السائدة في السوق. وتصُرف هذه  دوارة قابلة للتجديدلقروض ذات طبيعة  التجارية المحلية. ا
 كانت الحركة على التسهيلات الائتمانية قصيرة الأجل كما يلي:  .الالتزامات بالريال السعودي ومضمونة بسندات لأمر صادرة عن المجموعة

م 2025   م  2024     

  278,715  402,864  الرصيد، بداية السنة 
  667,329  920,799  المستلم خلال السنة 
  (543,180)  (935,155)  المسدد خلال السنة 

في نهاية السنة  الرصيد   388,508  402,864  
نهاية السنة الفوائد التمويلية المستحقة   2,993  2,991  

  391,501  405,855  
 

التسهيلات الائتمانية قصيرة الأجل  –شروط القرض   16-4  
تعاقدية   تخضع قروض المجموعة قصيرة الأجل لتعهدات مالية وغير مالية محددة، والتي تتطلب الحفاظ على نسب مالية معينة والالتزام بشروط 

ديسمبر   31في    أخرى. ويتم مراقبة الامتثال لهذه التعهدات بشكل مستمر كجزء من إجراءات الإدارة المالية الداخلية والتقارير الدورية للمجموعة. وكما
 .م، كانت المجموعة ملتزمة بجميع تلك التعهدات2025
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 التزامات خطة منافع الموظفين المحددة  .17
منافع الموظفين المحددة بإجراء تقييم إكتواري بطريقة الوحدة الإضافية المقدرة بعد الأخذ في   خططتقوم المجموعة بتحديد القيمة الحالية لالتزامات   - أ

 : الافتراضات الاكتوارية الأساسية المستخدمة من قبل مكتتب اكتواري مستقل ما يليالاعتبار مجموعة 
م  2025  م  2024    

% 4.85 معدل الخصم    5.40%  
 4.55  5.4 معدل الخصم الخاص بقائمة الأرباح أو الخسائر  

المدي الطويل   –معدل زيادة الرواتب    3.15 %   4%  
المدي القصير  –معدل زيادة الرواتب    3%   5%  

التأمينات الاجتماعية  نظام سن التقاعد   عام   60    
 متوسط   متوسط    الخدمة()الاستقالة / ترك  معدل دوران الموظفين

 
 ديسمبر:   31في   للسنة المنتهيةيما يلي حركة التزامات خطة منافع الموظفين المحددة  ف - ب

م  2025  م  2024    
 87,620  90,808 الرصيد، بداية السنة 

    المدرج بقائمة الربح أو الخسارة الموحدة 
 9,686  5,662   تكلفة الخدمة الحالية

 3,590  4,315 تكلفة الفائدة
 -   78 تكلفة الخدمة السابقة  

 05510,   613,27  
    المدرج بقائمة الدخل الشامل الآخر 

من إعادة قياس إلتزامات خطة منافع الموظفين المحددة  خسارة  0272,   435 
( ,19712) المسدد خلال السنة    (10,523) 

السنة  نهايةفى  الرصيد  90,693  90,808 
 

 تحليل الحساسية لالتزامات منافع الموظفين لما بعد انتهاء الخدمة  -ج 
م  2025  م  2024    

%1زيادة   85,981  85,944 
م معدل الخص              90,808  90,693    الأساس 

 96,274  95,973  %1نقص 
    معدل نمو الرواتب في المستقبل        

 117,451  96,023   %1زيادة 
 90,808  90,693 الأساس  

%1نقص    85,852  85,833 
 
 

 ذمم دائنة تجارية ومصروفات مستحقة وذمم دائنة أخرى  .18
م 2025  م  2024    

تجارية  دائنةذمم   199,213  210,530 
 32,745  48,067 مطلوبات مسترده 

 33,683  32,968 مصروفات مستحقة 
 11,030  12,810 مخصص أجازات للموظفين 

أعمال  ضمان تأمينات  2,286  2,401 
 26,844  18,946 اخرى 

 314,290  317,233 
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 مخصص الزكاة  .19
 ديسمبر:  31 فيالمنتهية ة للسن فيما يلي حركة مخصص الزكاة  - أ 

م  2025   
 

م  2024   
بداية السنة  فى الرصيد   10,795  33,974 

 8,058  9,470 المكون خلال السنة 
خلال السنة استرداد   (5,018)   - 

 (4,858)  - رد مخصص الزكاة 
 (26,379)  (5,777) المسدد خلال السنة 

نهاية السنة  فى الرصيد  9,470  10,795 
 

 :الزكوي لشركة الخزف السعودي والشركات التابعة لها الموقففيما يلي  - ب 

 شركة الخزف السعودي

 .وحصلت على الشهادات المطلوبة لتلك السنوات  ،م2024قدمت الشركة إقرارات الزكاة إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك عن السنوات حتى سنة  
  م.2024زكاة عن عام ال  طلبات لفحصالشركة أي  تتلَقم. ولم 2023حتى عام النهائي الزكاة فحص الشركة   أتمت

 فروقات الزكاة ردواسترداد الزكاة 

أن الشركة قد   فحصال  نتائج  وجاءت.  م2023النهائي للزكاة عن عام    نتيجة الفحصاستلمت الشركة    ، م2025ديسمبر    31السنة المنتهية في    خلال
ضمن   مليون ريال سعودي كمبلغ مستحق للاسترداد   2.7ونتيجة لذلك، اعترفت الشركة بمبلغ .مليون ريال سعودي   2.7زكاة زائدة بقيمة  مبالغ  سددت

ا  م2025مايو    15في  ، والذي تم استلامه  بند الإيرادات الأخرى ريال   مليون  5بقيمة  . بالإضافة إلى ذلك، كانت الشركة قد سجلت في السابق مخصص 
 مليون   5الجزء الزائد من هذا المخصص )البالغ    ردب النهائي، قامت الشركة    فحصالزكاة. وبناء  على الفحص  فروقات  ل  كمخصص محتملسعودي  

 .م2025ديسمبر  31المنتهية في  للسنة ضمن بند فروقات الزكاة بقائمة الدخل ريال سعودي( 

 شركة الخزف للإستثمار

ديسمبر   31  قامت الشركة بتقديم الإقرارات الزكوية لهيئة الزكاة والضريبة والجمارك عن جميع السنوات السابقة منذ تأسيسها حتى السنة المنتهية في
 . ظرا  لعدم بدء الأنشطة التشغيلية بعدن  تاريخه حتىنهائية زكوية  تقديرات وحصلت على الشهادات المطلوبة. لم تستلم الشركة أية  م2024

 شركة ارزان 

ديسمبر   31  قامت الشركة بتقديم الإقرارات الزكوية لهيئة الزكاة والضريبة والجمارك عن جميع السنوات السابقة منذ تأسيسها حتى السنة المنتهية في
  .بعدظرا  لعدم بدء الأنشطة التشغيلية ن  حتى تاريخهنهائية زكوية  تقديرات حصلت على الشهادات المطلوبة. لم تستلم الشركة أية و م2024

 شركة الخزف للأنابيب  

م، وقدمت إقراراتها الزكوية إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك عن 2019النهائية حتى عام    التقديراتأنهت الشركة موقفها الزكوي وحصلت على  
عام   بعدم، وحصلت على الشهادات اللازمة عن تلك السنوات. ولم تتسلم الشركة أي ربوط زكوية  2024م وحتى عام  2020جميع السنوات من عام  

 .إعداد التقارير الماليةم وحتى تاريخ 2019
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 بالصافي  يرادات،الا .20
 تصنيف الإيرادات من العقود مع العملاء  20-1

 :في التاليالإنتاج الرئيسية والمناطق الجغرافية   خطوطتتمثل مبيعات  .في وقت محددللعملاء البضائع والخدمات  انتقال إيرادات المجموعة من  تتحقق

 
  

بـلاط السيراميك   م  2024ديسمبر   31
  سخانات المياه     والأدوات الصحية

الخزف  
 الإجمالي   للانابيب 

        الأسواق الجغرافية الرئيسية 
 1,243,403  19,221  347,085  877,097 مبيعات محلية
 105,394  -  82,743  22,651 مبيعات تصدير

 899,748  429,828  19,221  1,348,797 
        توقيت الاعتراف بالإيراد 

نقطة زمنية محددة في   899,748  429,828  19,221  1,348,797 
 

   أرصدة العقود -  02-2
 

  31ات، كما في  الجدول التالي المعلومات المتعلقة بـ أرصدة العقود الناشئة عن العقود مع العملاء، بما في ذلك مخصص حوافز العملاء مقابل حجم المبيع وضحي 
   :ديسمبر

ديسمبر    31   
م  2025  م  2024    

 308,668  287,419 أ - 9ايضاح  - عنها في المدينون والارصدة المدينة تم الأفصاح والتي التجارية الذمم المدينة 
 65,207  6,120 ج - 9ايضاح   –مخصص حوافز العملاء 

 32,745  48,067 18ايضاح  – مطلوبات مسترده 
 

 تكلفة الإيرادات  .21
 يلي: ديسمبر كما  31تتألف تكلفة الايرادات خلال السنة المنتهية في 

م 2025  م  2024    
( 21.1- إيضاح استهلاك المخزون )  562,546  678,762 

 174,790  196,095 رواتب ومزايا موظفين
( 5- )إيضاحاستهلاك ممتلكات وآلات ومعدات   112,363  100,767 

 80,350  118,329 مصاريف طاقة 
 32,384  34,763 صيانة وإصلاح  

 6,791  11,858 تأمين عام  
نقل وشحن     8,578  4,942 

( 6 – إيضاح)  –إستهلاك حق إستخدام الأصول   5,861  2,724 
 6,821  5,357 رسوم اتصالات وتراخيص وأتعاب مهنية

 6,722  4,842 أخرى 
 
 
 
 

1,060,592  1,095,053 
 

  
بـلاط السيراميك   م 2025ديسمبر   31

 الإجمالي   الخزف للانابيب   سخانات المياه     والأدوات الصحية
        الأسواق الجغرافية الرئيسية 

 1,366,820  21,036  386,133  959,651 مبيعات محلية
 123,555  -  93,110  30,445 مبيعات تصدير

 990,096  479,243  21,036  1,490,375 
        توقيت الاعتراف بالإيراد 
 1,490,375  21,036  479,243  990,096 في نقطة زمنية محددة 

 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 الموحدة   إيضاحات حول القوائم المالية
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 البيعية والتسويقية   المصاريف .22
 يلي:ديسمبر كما  31خلال السنة المنتهية في المصاريف البيعية والتسويقية تتألف 

م  2025  م  2024    
 94,219  108,810 رواتب والأجور وتكاليف الموظفين الأخرى 

 69,204  65,916 وقود ومصاريف شحن ونقل 
( 6 -  إيضاح)  –إستهلاك حق إستخدام الأصول   20,990  16,815 

( 5- )إيضاحاستهلاك ممتلكات وآلات ومعدات   18,510  13,514 
 9,513  11,466 دعاية وإعلان

 3,997  4,613 صيانة وإصلاح 
 5,491  4,363 رسوم اتصالات وتراخيص وأتعاب مهنية

 4,091  4,319 رسوم تحصيل وعمولات تسويق 
 4,054  3,318 إيجارات 
 منافع 

 
3,434  2,457 

 1,297  2,717 تأمين عام  
 3,315  3,361 أخرى 

 251,817  227,967 
 

 المصاريف العمومية والإدارية  .23
 يلي:ديسمبر كما  31السنة المنتهية في خلال  المصاريف العمومية والإدارية تتألف

م 5202  م 4202    
 46,892  52,798 رواتب والأجور وتكاليف الموظفين الأخرى 

( 1- 23 – )إيضاح رسوم اتصالات وتراخيص وأتعاب مهنية   8,970  4,701 
        
 

 3,439           3,626 مخصص مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
( 5 – )إيضاحاستهلاك ممتلكات وآلات ومعدات    2,837  2,861 

 1,652  2,319 رسوم بنكية 1,11
 958  1,403 تأمين 

 1,485  715 صيانة وإصلاح  
أصول حقّ الاستخدام  استهلاكالأصول غير الملموسة و إطفاء   537  332 

 منافع
 

477  258 
 2,091  1,387 أخرى 

  
 
 
 
 

75,069  64,669 
 سعودي. ريال  655,000المهنية لقاء مراجعة القوائم المالية السنوية وفحص القوائم المالية الأولية للمجموعة  الاتعاببلغت  23-1
 

 تكاليف التمويل  .24
 يلي: ديسمبر كما  31خلال السنة المنتهية في  التمويل تكاليفتتألف 

   م4202    م5202 
مطلوبات مالية بالتكلفة المطفأة   علىمصاريف فوائد   42,092  36,406 

 6,167  7,172   (ج -6)ايضاح   الإيجار عقود  التزامات  على الفوائد
( ب  - 17)إيضاح  مصروف الفائدة على مزايا الموظفين لما بعد الخدمة  4,315  3,590 

 46,163  53,579 إجمالي تكاليف التمويل
 

 نوع القرض  
كما   الاجل طويلةوقصيرة   القروض 

ديسمبر   31في    
مصروفات الفوائد للسنة المنتهية  

ديسمبر  31في كما   
م 5202  م 2024  م 5202   م 2024   

 30,713 36,551  562,063 525,211 بحة إسلاميةمراتورق وتسهيلات ائتمانية 
 5,693 5,541  173,782 219,598  بنوك وهيئات حكومية

 36,406 42,092  735,845 744,809 الإجمالي 
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 إيرادات أخرى  .25
  يلي:ديسمبر مما  31تتكون الإيرادات الأخرى للسنة المنتهية في 

م 2025  م 2024    
)أ(  – التأمين تعويضات  120,000   - 

 15,280  7,777 ايرادات برنامج دعم تدريب الموظفين
 4,858  6,407 فروقات زكوية وتعويضات قضائية 
 8,034  1,465 أرباح بيع ممتلكات وآلات ومعدات 

 4,292  183 أرباح من بيع أصول محتفظ بها لغرض البيع 
متعلقة بحادثة الحريق   إيرادات بيع خردة  3,456  - 

)ب(  – إيردات تأجير  2,486  1,895 
 851  (5,262) )خسائر( / أرباح عملات أجنبية 

 11,612  - إيرادات بيع خردة
 3,807  - أرباح من استبعاد استثمارات في شركات زميلة 

 6,987  4,474 أخرى 
 140,986  57,616 

مليون ريال سعودي، لأنهاء جميع المطالبات    120م، أبرمت المجموعة تسوية نهائية مع شركة التعاونية للتأمين بقيمة  2025مايو    7بتاريخ   - أ
م. تم استلام قيمة التعويض 2023يوليو    15التأمينية المتعلقة بحادث الحريق الذي اندلع في مصنع الأدوات الصحية بمجمع المصانع الثاني في  

ا سابقة بالآلات والمعدات بصافي 2025يونيو    26اريخ  بت  م. مع احتفاظ المجموعة بالقيمة المتبقية للأصول المتضررة. وقد ألحق الحريق أضرار 
 م( 2023مليون ريال سعودي )مُعترف بها كمصروف خلال سنة    27.9مليون ريال سعودي، وتلف مخزون بقيمة    136.8قيمة دفترية قدرها  

 . قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخرب 
هذه العقود على أنها عقود إيجار تشغيلي    وتصنف  مؤقت،تتعلق إيرادات الإيجار بايجارات جزء من المبنى ومستودع مستأجر على أساس   - ب 

 وتعتبر غير قابلة للفصل. 
 

 القطاعات التشغيلية   .26
يجية يتمثل نشاط المجموعة في تصنيع وتجارة الأنواع المختلفة من منتجات الخزف والبورسلين وسخانات المياه، لدى المجموعة الأقسام الإسترات 

 . هريشالموضحة ادناه وهي القطاعات التي تم التقرير عنها، يقوم الرئيس التنفيذي للمجموعة بمراجعة تقارير الإدارة الداخلية لكل قطاع بشكل 
 يصف الملخص التالي عمليات كل قطاع: 

 العمليات  القطاع 
دوات الصحية لأط الخزف وابلا دوات الصحية والأط الخزف والبورسالن بلاإنتاج وتوزيع    

نتاج وتوزيع سخانات المياه الكهربائيةإ سخانات المياه   
نابيب الخزفية الأ دوات الصحية وشبكات  لأنابيب الفخارية للأإنتاج وتوزيع ا 

 الصرف الصحي 
ذه تشمل العمليات الأخرى تصنيع وتوزيع الطوب الأحمر، ومنتجات التغليف البلاستيكية، والمناجم الصحراوية )المحاجر(. ولم يستوفِ أي من ه

 . م2024م و2025القطاعات أياّ  من الحدود الكمية لاعتبارها قطاعات تقريرية في عامي 
 معلومات حول القطاعات التقريرية  26-1

أدناه المعلومات المتعلقة بكل قطاع تقريري. ويسُتخدم ربح / )خسارة( القطاع قبل الزكاة لقياس الأداء؛ وذلك لإيمان الإدارة بأن هذه  موضح
 .المعلومات هي الأكثر ملاءمة لتقييم نتائج القطاعات المعنية مقارنة بالمنشآت الأخرى التي تعمل في نفس المجالات الصناعية

 

 
السيراميك  بلاط 

 الصحية  والأدوات
 

 الإجمالي   أنابيب الخزف   سخانات المياه 
        م  2025ديسمبر   31كما في 

 1,490,375  21,036  479,243  990,096 إجمالي إيرادات القطاع 
 4,302  -  -  4,302 عكس اضمحلال في القيمة 

 120,000  -  -  120,000 التأمين  تعويضات
 184,891  (2,841)  77,839  109,893   قبل الزكاة  القطاع خسارة() /ربح

        م  2025ديسمبر   31كما في 
 2,819,238  111,228  883,250  1,824,760 موجودات القطاعات  
 1,265,215  18,975  406,476  839,764 مطلوبات القطاعات 

 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)
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 م 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 ( ما لم يذكر خلاف ذلك )بآلاف الريالات السعودية
 

- 34 - 
   

 القطاعات التشغيلية )تتمة(  .26
 )تتمة( ة  معلومات حول القطاعات التقريري 26-1

 
ها مباشرة تنشأ إيرادات المجموعة من عقود مع العملاء لبيع منتجات استهلاكية، حيث يتم نقل السيطرة على المنتجات في نقطة زمنية محددة ويتم بيع

 .للعملاء
حيث يتم تخصيص هذه الأصول    .يتم عرض أصول والتزامات قطاع الأنابيب الفخارية بالصافي بعد استبعاد الأرصدة المتبادلة بين شركات المجموعة

ولا تقوم إدارة المجموعة بتحليل إجمالي الأصول بناء  على موقعها الجغرافي، ولذلك لم يتم الإفصاح عن إجمالي  .وتحليلها بناء  على عمليات القطاع
 .الأصول حسب الدولة في هذه القوائم المالية الموحدة

 
يرادات المناطق الجغرافيةإ 2- 26      

 

 
   :بالمجموعة الخاصة موجودات والالجغرافي للعقارات والآلات والمعدات  التوزيع 26-3

  ربية السعودية يوضح الجدول التالي التوزيع الجغرافي للأصول غير المتداولة للمجموعة، باستثناء الأصول المالية، والتي تقع جميعها داخل المملكة الع

 
 العملاء الرئيسيون  26-4
المياه في المجموعة    السيراميكمثل الإيرادات من ثلاثة عملاء رئيسيين لقطاعات  ت  مليون ريال سعودي    392مبلغ  ب والأدوات الصحية وسخانات 
 مليون ريال سعودي( من إجمالي إيرادات المجموعة.  391: 2024)
 

 

 

 
السيراميك  بلاط 

الصحية  والأدوات  
 

 الإجمالي   أنابيب الخزف   سخانات المياه 
م   2024ديسمبر   31كما في          

 1,348,797  19,221  429,828  899,748 إجمالي إيرادات القطاع 
 (51,070)  (5,713)  -  (45,357)    خسائر اضمحلال

القطاع قبل الزكاة / ربح  )خسارة(     (83,872)  45,849  (33,171)  (71,194) 
م   2024ديسمبر   31كما في          

 2,676,609  120,984  856,538   1,699,087  موجودات القطاعات  
 1,251,909  21,943  397,602   832,364  مطلوبات القطاعات 

 
السيراميك  بلاط 

الصحية  والأدوات  
 

  سخانات المياه 
أنابيب  
 الإجمالي   الخزف 

م  2025ديسمبر   31كما في          
 1,366,820  21,036  386,133  959,651 المملكة العربية السعودية 

 97,206  -  77,974  19,232 دول مجلس التعاون الخليجي 
خرى لأ االدول   11,213  15,136  -  26,349 

 1,490,375  21,036  479,243  990,096 المجموع 

 
السيراميك  بلاط 

الصحية  والأدوات  
 

  سخانات المياه 
أنابيب  
 الإجمالي   الخزف 

م 2024ديسمبر   31كما في          
 1,243,403  19,221  347,085  877,097 المملكة العربية السعودية 

 83,602  -  69,293  14,309 دول مجلس التعاون الخليجي 
خرى لأ االدول   8,342  13,450  -  21,792 

 1,348,797  19,221  429,828  899,748 المجموع 

م  2025   م  2024    
م 2024ديسمبر   31كما في       

 1,658,610  1,634,892  المملكة العربية السعودية 
 1,658,610  1,634,892  المجموع 



282
ل

ستق
ع الم

ج
حدة وتقرير المرا

م المالية المو
القوائ

 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)

 الموحدة   إيضاحات حول القوائم المالية
 م 2025ديسمبر   31للسنة المنتهية في  

 ( ما لم يذكر خلاف ذلك )بآلاف الريالات السعودية
 

- 35 - 
   

 السهم الأساسي  / )خسارة( ربحية .27
 السهم الأساسية  )خسارة(  / ربحية 27-1

السهم الأساسية بقسمة صافي الربح العائد الى المساهمين العاديين على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية   )خسارة( / يتم إحتساب ربحية
 القائمة خلال السنة. 

 

 ديسمبر   31 فيالسنة المنتهية  
م 2025  م 2024    

( ريال سعوديالعائد على حملة الأسهم )بآلاف  )الخسارة( صافي  180,687  (71,859) 
معدلة  –  المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية المصدرة )بآلاف الأسهم(  99,680  99,864 

السهم الأساسية والمخفضة )بالريال السعودي(  )خسارة(  / ربحية  1.81  (0.72) 
 

بها ضمن   يتم تعديل المتوسط المرجح لعدد الأسهم بأثر رجعي ليعكس تأثير أسهم المنحة، كما يتم تعديله ليأخذ في الاعتبار أسهم الخزينة المحتفظ 
  .الملكيةبرنامج مشاركة الموظفين في حقوق 

 

 السهم المخفضة  / )خسارة( ربحية 27-2
المرجح   يتم احتساب ربحية السهم المخفَّضة للسهم العادي بناء  على صافي الربح العائد إلى مساهمي الأسهم العادية في المجموعة، وعلى المتوسط

 .لعدد الأسهم العادية القائمة بعد تعديل أثر جميع الأسهم العادية المحتملة المخفِّضة
 .2024ديسمبر  31وكذلك في  2025ديسمبر  31ولم تكن هناك أي أسهم محتملة مخفِّضة قائمة خلال السنة المنتهية في 

 
 ذات العلاقة  الأطراف .28

طراف  تشمل الأطراف ذات العلاقة مساهمي الشركة الرئيسيين، وأعضاء مجلس الإدارة، وكبار موظفي الإدارة، والمنشآت التي يمارس فيها هؤلاء الأ
   جوهريا .سيطرة، أو سيطرة مشتركة، أو نفوذا  

لتعاملات، تتمثل التعاملات مع الشركات التابعة بشكل أساسي في ترتيبات التمويل والمدفوعات التي تتم نيابة عن تلك الشركات. ويتم استبعاد هذه ا
   الموحدة.إلى جانب أي أرصدة ذات صلة، عند توحيد القوائم المالية 

دة القائمة تتم التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفقا  لشروط تعادل تلك السائدة في معاملات تجارية بحتة )على أسس تجارية عادلة(. وتكون الأرص
   نقدا .الناشئة عن التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة مضمونة، ولا تحمل فوائد ما لم ينص على خلاف ذلك، ويتم تسويتها 

 
 أعضاء مجلس الإدارة وموظفي الإدارة الرئيسيين  28-1

والرئيس المالي. يتألف كبار موظفي الإدارة من أعضاء مجلس الإدارة، والمسؤولين التنفيذيين الكبار، والإدارة التنفيذية، بما في ذلك الرئيس التنفيذي  
ابعة له مكافآت  ويتقاضى المسؤولون التنفيذيون الكبار مكافآت وفقا  لشروط عقود عملهم الخاصة. كما يتقاضى أعضاء مجلس الإدارة واللجان الت 

   العامة.بموجب سياسة مكافآت المجلس ولوائح اللجان المعتمدة من قبل الجمعية 
، والتي تم م2025ديسمبر    31يوضح الجدول التالي تفاصيل مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة وكبار موظفي الإدارة للسنة المنتهية في  

 :  في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الأخرالمصروفات الإدارية والعمومية تسجيلها ضمن 

 
 
 
 
 
 
 
 

م 2024ديسمبر   31 م  2025ديسمبر   31     
 
 
 

 المجموع 
 ينموظف

 العلياالإدارة 
 س أعضاء مجل

 المجموع   واللجانالإدارة 
  ينموظف

 العليا الإدارة 
أعضاء مجلس  

  واللجان الإدارة  
 الرواتب والتعويضات  - 8,048 8,048  - 7,534 7,534
 وبدلات الحضور  المكافآت السنوية  3,626 - 3,626  3,568 - 3,568

 الإجمالي  3,626 8,048 11,674  3,568 7,534 11,102

 شركة الخزف السعودية
 ( شركة مساهمة سعودية)
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 )تتمة(  الأطراف ذات العلاقة .28
 الاطراف ذات العلاقة الاخرى 28-2

، 2024و  2025ديسمبر    31العمليات الاعتيادية، قامت المجموعة بالمعاملات الهامة التالية مع الأطراف ذات العلاقة خلال السنة المنتهية في    خلال
   :أرصدتهاإلى جانب 

ديسمبر    31الرصيد في     
المنتهيه   السنةحجم التعاملات 

ديسمبر    31في    العلاقة  
م  2024 م 2025  م  2024   م  2025     

 طبيعة المعاملة       
من  شراء السلع والخدمات        

 شركة توزيع الغاز الطبيعي مورد  54,660 45,487  5,198 3,988

1,264 - 
 

6,209 1,685 
شركة الغاز والتصنيع الأهلية  ل تابعة -  شركة الموزع الأفضل  مورد 

 )غازكو( 
 مجموعة الخليج للتأمين  مورد  125 -  - 5
 شركة تشب العربية للتأمين مورد  929 144  - - 
 مبيعات سلع إلى       
 شركة مصدر لمواد البناء  عميل 501 -   - - 

 
ون متاحة  تمت المبيعات والمشتريات )بما في ذلك الخدمات( مع الأطراف ذات العلاقة خلال العام وفق ا لقوائم الأسعار السارية وبالشروط التي ستك

    .الموحدة  المالي. ويتم تضمين هذه الأرصدة ضمن الحسابات التجارية الدائنة/المدينة في قائمة المركز سياق الأعمال الإعتياديةلأطراف ثالثة 
 

 والاتباطات الراسمالية الالتزامات المحتملة    .29
ــكل خطابات ضــمان وخطابات اعتماد ــهيلات بنكية على ش ــتندى حصــلت المجموعة على تس مليون ريال   101من بنوك محلية بمبلغ  مس

مبر  31سـعودي كما في  مبر  31م )2025ديسـ مليون ريال   26مليون ريال سـعودي(. وتتضـمن خطابات الاعتماد مبلغ   103م: 2024ديسـ
  .مة والمعدات مليون ريال سـعودي( تتعلق بارتباطات رأسـمالية لتوريد آلات، وتحديث مرافق الإنتاج القائ  7م: 2024ديسـمبر  31سـعودي )

  :يليخطابات الاعتماد وخطابات الضمان كما  الالتزامات المحتملة مقابل
في  المنتهية  للسنة  

ديسمبر   31  
  

م 2024 م 2025     
 خلال سنة   99,205 99,348

 من سنتين إلى خمس سنوات   - -
 بعد خمس سنوات   4,076 3,592

 الإجمالي   103,281 102,940
 

 :2024)  الجاريةفيما يخص المشـــاريع   2025ديســـمبر  31مليون ريال ســـعودي بتاريخ  26بلغ إجمالي الالتزامات الرأســـمالية للمجموعة 
سـخانات المياه الكهربائية، وتحديث مرافق  مصـنع  وتشـكل أغلب الالتزامات الرأسـمالية الخاصـة بتوسـعة أعمال.  سـعوديريال    مليون )16.4

 .تكنولوجيا المعلوماتالبنية التحتية لالإنتاج القائمة، وتجهيزات 
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 حقوق الملكية غير المسيطرة  .30
   . المجموعةوذلك قبل عمليات الاستبعاد بين شركات    يلخص الجدول التالي معلومات عن حقوق الملكية غير المسيطرة لشركة الخزف للأنابيب

 
 الأدوات المالية وإدارة المخاطر والقيمة العادلة  .31

يخ ترى الإدارة أن القيم الدفترية للأصول المالية والالتزامات المالية للمجموعة المقاسة بالتكلفة المطفأة تقارب قيمها العادلة في تار
 .التقرير، ويعود ذلك بشكل رئيسي إلى قصر آجال استحقاقها وخضوعها لأسعار فائدة قائمة على معدلات السوق

ية  أما الأدوات المالية المقاسة بالقيمة العادلة، بما في ذلك الأصول المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة والأصول المال
بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، فيتم قياسها باستخدام أساليب تقييم متوافقة مع المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  

يتم تصنيفها ضمن المستويات الأول أو الثاني أو الثالث من التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، وذلك بناء  على مدى إمكانية  ، و13
 .ملاحظة المدخلات المستخدمة في أساليب التقييم

 .ولم تحدث أي تحويلات بين مستويات التسلسل الهرمي للقيمة العادلة خلال السنة الحالية أو السنة السابقة
 التصنيف المحاسبي والقيمة العادلة  31-1

القيمة العادلة هي القيمة التي يتم بموجبها بيع موجودات ما أو سداد مطلوبات ما بين أطراف راغبة في ذلك بشروط تعامل عادلة  
يوجد أي نية أو   لاضمن تعريف القيمة العادلة يوجد افتراض أن المجموعة هي شركة عاملة مستمرة حيث   .في تاريخ القياس

 شرط للحد ماديا من حجم عملياتها أو إجراء معاملة بشروط سلبية 
تعتبر الأداة المالية مدرجة في سوق نشط إذا كانت الأسعار المدرجة متاحة بسهولة وبشكل منتظم من سوق الأوراق المالية، أو  
فعلية  تمثل معاملات سوقية  الأسعار  تلك  الرقابية، وكانت  الهيئات  أو  التسعير،  أو خدمات  الصناعية،  المجموعات  أو  الوسيط، 

 .عادلة وتحدث بانتظام على أسس تجارية
فة في عند قياس القيمة العادلة، تستخدم المجموعة معلومات سوقية قابلة للمالحظة كلما كان ذلك ممكنا. تصنف القيم العادلة ضمن مستويات مختل

 :تسلسل القيمة العادلة استنادا إلى المدخالت المستخدمة في طرق التقييم كما يلي
 .الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لأصول أو التزامات مماثلة يمكن الوصول إليها في تاريخ القياس :المستوى الأول •
مدخلات غير الأسعار المدرجة ضمن المستوى الأول، والتي يمكن ملاحظتها للأصل أو الالتزام، سواء بشكل مباشر   :المستوى الثاني •

 .)أي كأرقام أسعار( أو غير مباشر )أي مشتقة من الأسعار(
 .مدخلات للأصل أو الالتزام لا تستند إلى بيانات سوقية قابلة للملاحظة )مدخلات غير قابلة للملاحظة( :المستوى الثالث  •

ادلة. وهي تشمل  يظهر الجدول أدناه القيم الدفترية والقيم العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية بما في ذلك مستوياتها في تسلسل القيمة الع
ارب القيمة العادلة بصورة  معلومات القيمة العادلة للموجودات المالية والمطلوبات المالية التي ال تقاس بالقيمة العادلة إذا كانت القيمة الدفترية تق

 .معقولة
 القيمة العادلة   

 المستوي 3 المستوي 2 المستوي 1 القيمة الدفترية   
     كما في 31 ديسمبر  2025م 

 - 135 - 135 أدوات مالية مشتقة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
 8,542 - - 8,542 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

     كما في 31 ديسمبر  2024م 

 - - - - أدوات مالية مشتقة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
 7,877 - - 7,877 استثمارات بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

م 2025   م  2024    
 %22.11  %7.78  نسبة حقوق الملكية غير المسيطرة 

المتداولة  غير الموجودات   81,572  88,187 
المتداولة  الموجودات   23,123  21,770 
المتداولة  غير المطلوبات   (2,152)  (98,346) 
المتداولة  المطلوبات   (95,227)  (15,597) 

 (3,986)  7,316  صافي الموجودات 
المسيطرة  غير الملكية حقوق صافي    569  (881) 

(1)إيضاح   إعادة هيكلة حقوق الملكية   (355)  1,988 
المسيطرة غير الملكية حقوقاجمالي    214  1,107 

     
لشركة الخزف للأنابيب خسائر السنة  يصاف   (3,187)  (33,436) 

السنة خسائر صافي حصة حقوق الملكية غير المسيطرة من    (248)  (7,393) 
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 تتمة( ) العادلةالأدوات المالية وإدارة المخاطر والقيمة  .31
 )تتمة(   التصنيف المحاسبي والقيمة العادلة 31-1
 

، والتي تسُتخدم للتحوط الاقتصادي ضد  (TRF) "تتكون الأدوات المالية المشتقة من المستوى الثاني من عقود "البيع الآجل المستهدف للاسترداد
استخدام تعرض المجموعة لتقلبات أسعار صرف اليورو مقابل الدولار الأمريكي الناتجة عن المشتريات المتوقعة باليورو. يتم تقييم هذه المشتقات ب 

لى تلك التقييمات من الأطراف المقابلة، وتحُدد نماذج تقييم مقبولة على نطاق واسع بناء  على مدخلات السوق القابلة للملاحظة. ويتم الحصول ع
الفائدة، وأسعار   باستخدام تقنيات التسعير الآجل القياسية والتدفقات النقدية المخصومة، مع دمج المدخلات القابلة للملاحظة مثل منحنيات أسعار

 .الآجلة، والفورية والأسعار ، هوامش الائتمانوصرف العملات الأجنبية، 
 القيمة العادلة المستوي الثالث  

للقيم العادلة من المستوى الثالث المتعلقة بالقياسات المتكررة للقيمة الأرصدة الختامية والأرصدة الافتتاحية  بين التسويةيوضح الجدول التالي 
 .العادلة

2025ديسمبر   31  2024ديسمبر  31    

 7,816  7,877 الرصيد الإفتتاحي  
 61  665 أرباح غير محققة مدرجة في الدخل الشامل الآخر 

 7,877  8,542 الرصيد الختامي  
 

ستثمر فيها يتم احتساب القيمة العادلة باستخدام طريقة صافي الأصول المعدلّة، والتي تتضمن تحديد القيمة العادلة لأدوات حقوق الملكية للجهة الم
 .بالاستناد إلى القيمة العادلة لأصولها والتزاماتها )سواء المعترف بها أو غير المعترف بها(

 
 إدارة المخاطر  31-2

والتي   المالية،  المخاطر  من  متنوعة  لمجموعة  المجموعة  أنشطة  السوق،   تشمل:تعرض  أسعار  ومخاطر  السيولة،  ومخاطر  الائتمان،  مخاطر 
 .ومخاطر إدارة رأس المال

ى وتتم إدارة المخاطر في المجموعة بشكل مركزي أساسا  وفقا  لسياسات معتمدة من قبل مجلس الإدارة. وتعمل إدارة الخزانة في المجموعة عل 
لعامة رة اتحديد وتقييم والتحوط من المخاطر المالية بالتعاون الوثيق مع الوحدات التشغيلية للمجموعة. ويقوم مجلس الإدارة بالموافقة على الإدا

 للمخاطر، بالإضافة إلى السياسات التي تغطي مجالات محددة، مثل مخاطر صرف العملات الأجنبية، ومخاطر أسعار الفائدة، ومخاطر الائتمان، 
 .واستخدام الأدوات المالية المشتقة وغير المشتقة، واستثمار السيولة الفائضة

 
 إدارة مخاطر الائتمان -أ

تكبد الطرف الآخر خسارة مالية. تتعرض  بالتزام ما، مما يتسبب في  الوفاء  أداة مالية في  مخاطر الائتمان هي مخاطر فشل أحد الأطراف في 
مالية  وات الالمجموعة لمخاطر الائتمان فيما يتعلق بأرصدتها لدى البنوك، والذمم المدينة التجارية، والمبالغ المستحقة من أطراف ذات علاقة، والأد

 :المشتقة، وذلك كما يلي
 2024ديسمبر  31   2025ديسمبر   31  

     

 41,573  47,864    (10رقم  )إيضاحنقد لدي البنوك 
 221,978  249,222  ( 9رقم   )إيضاحذمم مدينة تجارية 
 -  135    (12رقم  )إيضاحأدوات مالية مشتقة 

 263,551  297,221   الإجمالي 
 

البنكية محدودة تمثل القيمة الدفترية للأصول المالية الحد الأقصى للتعرض لمخاطر الائتمان. وتعد مخاطر الائتمان المتعلقة بالذمم المدينة والأرصدة  
 :نظرا  لما يلي

 
 النقد وما في حكمه 

قوية لا ائتمانية  بنوك ذات تصنيفات  لدى  المشتقة  المالية  الزمنية، والأدوات  النقدية، والودائع لأجل، والودائع  بالأرصدة  تقل عنيتم الاحتفاظ    
(BBB-)  بناء  على معدلات التصنيف  . بناء  على ذلك، تعتبر المجموعة أن النقد والنقد وما يعادله لديها يتمتع بمخاطر ائتمانية منخفضة  فأعلى

   المقابلة.الائتماني الخارجية للأطراف 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر والقيمة العادلة )تتمة( . 31
 )تتمة(  إدارة المخاطر  31-2
 

 ينة التجارية دالذمم الم
والذي يعتمد على لقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة،   (IFRS 9) -   9وفقا  للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم  المنهج المبسّط  تطبق المجموعة  

 .احتساب مخصص خسائر ائتمانية متوقعة على مدى العمر لكافة الذمم المدينة التجارية
اق )فترة ولقياس الخسائر الائتمانية المتوقعة، تم تجميع الذمم المدينة التجارية بناء  على خصائص مخاطر الائتمان المشتركة وعدد أيام الاستحق

على قدرة العملاء   التأخير(. ويتم تعديل معدلات الخسارة التاريخية لتعكس المعلومات الحالية والمستقبلية المتعلقة بعوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر
 على سداد الذمم المدينة. 

الم  الناتج  المجموعة  حددت  وقد  السابق.  العام  في  الملاحظة  الفعلية  الخسارة  معدلات  مع  الحالية  للسنة  المعدلة  الخسارة  معدلات  حلي وتتشابه 
اء  عليه ن الإجمالي، ومعدل البطالة، ومعدل التضخم، وأسعار الفائدة في الدول التي تبيع فيها سلعها وخدماتها باعتبارها العوامل الأكثر صلة، وب 

 .قامت بتعديل معدلات الخسارة التاريخية بناء  على التغييرات المتوقعة في هذه العوامل
 % 13.67(، و%86.2:  2024في المملكة العربية السعودية )  %85.84يتكون رصيد الذمم المدينة التجارية القائم من  م،  2025ديسمبر    31كما في  

(. ويمثل أكبر خمسة عملاء ما يقرب من %0.2:  2024في دول أخرى )  %1.49(، و%13.6:  2024في دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى )
 . .(%47 :2024) م2025ديسمبر   31ة القائمة كما في من إجمالي الذمم المدينة التجاري  33.73%

عة للحد  تدير المجموعة مخاطر الائتمان فيما يتعلق بالذمم المدينة من العملاء من خلال مراقبتها وفقا  لسياسات وإجراءات محددة. وتسعى المجمو
المجموعة    من مخاطر الائتمان تجاه العملاء من خلال وضع حدود ائتمانية لكل عميل على حدة ومراقبة الذمم المدينة القائمة بشكل مستمر. كما تحد

وضع حدود ائتمان لكل عميل ومراقبة الذمم المدينة القائمة بصورة  من تعرضها لمخاطر الائتمان الناتجة عن الذمم المدينة التجارية من خلال  
 .الحصول على خطابات ضمان أو خطابات اعتماد بناء  على التاريخ الائتماني للعميلو مستمرة

 تم تحديد مخصص الخسائر على النحو التالي؛ كما تشمل الخسائر المتوقعة المذكورة أدناه المعلومات المستقبلية المتوقعة.: ي  
 

م 5202ديسمبر   31 الدفترية  إجمالي القيمة  معدل الخسائر المتوقعة   الخسائر  مخصص    
       الحالية 

يوم  30مستحق خلال    0.10 %   110,287  108 
يوم  60 -  31مستحق خلال    0.17 %   69,811  012  
يوم  90 -  61مستحق خلال    0.24 %   40,456  96 
يوم  120 -  91مستحق خلال    0.16 %   10,329  17 
يوم 270 – 121مستحق خلال    1.68 %   10,057  169 

يوم  270أكثر من    70.07 %   46,479  732,56  
    287,419  33,077 

 
م 2024ديسمبر   31 الدفترية  إجمالي القيمة  معدل الخسائر المتوقعة   الخسائر  مخصص    

       الحالية 
يوم  30مستحق خلال    0.09 %    92,661    87  
يوم  60 -  31مستحق خلال    0.08 %    54,223    45  
يوم  90 -  61مستحق خلال    0.12 %    48,929    58  
يوم  120 -  91مستحق خلال    0.29 %    46,573    137  
يوم 270 – 121مستحق خلال    1.54 %    33,227    512  

يوم  270أكثر من    62.45 %    33,055    20,644  
     308,668   21,483 

 
ولا تتوقع تلقي تدفقات نقدية   (،سعودي ريال   241,000:  2024ريال سعودي )لا شئ  خلال السنة قامت المجموعة بشطب ذمم مدينة تجارية بمبلغ  

 السابق. مستقبلية من الذمم المدينة التجارية التي تم شطبها في 
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر والقيمة العادلة )تتمة( . 31
 )تتمة(  إدارة المخاطر  31-2
 

 مخاطر السيولة  -ب
يمكن أن تنتج    تتمثل مخاطر السيولة في الصعوبات التي تواجهها منشأة ما في توفير الأموال اللازمة للوفاء بالالتزامات المرتبطة بالأدوات المالية 

وفيما يلي فترات الاستحقاق التعاقدية للالتزامات   .السيولة عن عدم المقدرة على بيع موجودات مالية ما بسرعة وبمبلغ يقارب القيمة العادلة لها  مخاطر
 .وهي مبالغ إجمالية وغير مخصومة وتتضمن الفوائد التقديرية حتى تاريخ الاستحقاق ،المالية في نهاية فترة التقرير

 

    2025ديسمبر   31
 

 القيمة الدفترية 
عند الطلب أو أقل   

 من سنة  
  5إلى  1من 

 سنوات 
  5أكثر من  
 القيمة الإجمالية  سنوات 

        المطلوبات 

 785,556 27,787 267,352 490,417  744,809  قروض وسلف  
 

 314,290 - - 314,290  314,290  دائنون وأرصدة دائنة أخرى 
 149,781 58,268 62,830 28,683  105,953  التزامات عقود الإيجار  

 
  1,165,052 

 
 833,390 

 
330,182 86,055 1,249,627 

   

   2024ديسمبر  31
 

 القيمة الدفترية 
عند الطلب أو أقل   

 من سنة 
 5إلى  1من 

 سنوات 
  5أكثر من 
 القيمة الإجمالية  سنوات 

        المطلوبات 

 772,651 46,534 204,777 521,340  735,845  قروض طويلة الأجل 
 

 317,233 - - 317,233  317,233  دائنون وأرصدة دائنة أخرى 
 127,206 45,357 41,743 40,106  97,228  التزامات عقود الإيجار  

 
  1,150,306  878,679 246,520 91,891 1,217,090 
 

السيولة من خلال المراقبة بصفة منتظمة لضمان توافر الأموال الكافية والتسهيلات البنكية والائتمانية الأخرى للوفاء بالتزامات    تتم إدارة مخاطر
 .المجموعة المستقبلية. تتطلب شروط البيع في المجموعة سداد المبالغ إما على أساس النقد عند التسليم أو وفقا  لشروط ائتمانية محددة

 
 إدارة مخاطر السوق -ج

ى مخاطر السوق هي مخاطر التأثير المحتمل للتغيرات في أسعار السوق، مثل أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار العمولات وأسعار السلع، عل
لة، دخل المجموعة أو قيمة ما تقتنيه من أدوات مالية. ويتمثل هدف إدارة مخاطر السوق في إدارة ورقابة التعرض لهذه المخاطر ضمن حدود مقبو 
في مع تحقيق أعلى عائد ممكن. تستخدم المجموعة الأدوات المشتقة لإدارة مخاطر السوق، كما تسعى لتطبيق محاسبة التحوط للحد من التذبذبات  

 .  الأرباح أو الخسائر
 مخاطر سعر الصرف الأجنبي  .1

مخاطر هي  العملات  تكون   مخاطر  عندما  المخاطر  هذه  وتنشأ  الأجنبية.  العملات  أسعار صرف  في  للتغيرات  نتيجة  المالية  الأدوات  قيمة  تقلب 
 المعاملات التجارية المستقبلية والأصول والالتزامات المثبتة مقومة بعملة غير العملة الوظيفية للمجموعة.  

، حيث يتم مراقبة تقلبات أسعار الصرف  ("EUR")  باليورويقتصر تعرض المجموعة لمخاطر العملات الأجنبية بشكل أساسي على المعاملات  
بصفة مستمرة. وتستخدم المجموعة عقود صرف العملات الآجلة لإزالة التذبذبات الناتجة عن التعرض للعملات. وتعتقد الإدارة أن   اليورومقابل  

آجلة للعملات   مخاطر العملات المتعلقة بالمدفوعات المتوقعة والنفقات الرأسمالية يتم إدارتها بشكل كافٍ، وذلك أساسا  من خلال إبرام اتفاقيات شراء 
 . التحوّطواتفاقيات  الأجنبية

 
 أسعار السلع   مخاطر .2

)الصلب(،    مخاطر الحديد  بما في ذلك  أسعار سلع معينة،  بالتغيرات في  المخاطر المرتبطة  السلع هي   ، والطين(Feldspar) والفلسبار  أسعار 
(Clay)    وغيرها، والتي تتعرض لها المجموعة وما يترتب عليها من أثر غير موات على تكاليف المجموعة وتدفقاتها النقدية. تنشأ مخاطر أسعار

د ذات  السلع من المشتريات المتوقعة لسلع معينة تستخدمها المجموعة كمواد خام، وتتم إدارة هذه المخاطر والحد منها من خلال إبرام عقود توري 
 .ر ثابتة، وإدارة المخزون، وتنويع مصادر التوريدأسعا
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 الأدوات المالية وإدارة المخاطر والقيمة العادلة )تتمة( . 31
 )تتمة(  إدارة المخاطر  31-2
 
   أسعار العمولات مخاطر .3

المالي للمجموعة   التقلبات في أسعار العمولات السائدة على المركز  بأثر  مخاطر أسعار العمولات هي حالات التعرض لمخاطر متنوعة مرتبطة 
وتخضع المجموعة لمخاطر تقلب تكاليف العمولات وفقا  للأسعار السائدة في السوق على قروضها وتسهيلاتها البنكية التي تحمل   .وتدفقاتها النقدية
 ( مليون ريال سعودي 559 :م2024ديسمبر    31م )2025ديسمبر    31كما في    ريال سعودي  مليون  518  ، والتي بلغت قيمتهامتغيرةأسعار عمولات  

تقليل تتمثل سياسة المجموعة في إدارة تكاليف التمويل لديها باستخدام مزيج من الاقتراض بأسعار عمولات ثابتة ومتغيرة، وتعمل المجموعة على  
 .الأسعارالمخاطر المتعلقة بأسعار العمولات من خلال مراقبة التقلبات المتوقعة في هذه 

ولا يوجد أثر مباشر  .يوضح الجدول التالي مدى حساسية الدخل للتغيرات المحتملة والمعقولة في أسعار العمولات، مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى
 .على حقوق ملكية المجموعة

 
الزيادة / النقص في النقاط  
 التأثير في دخل السنة    الأساسية بأسعار الفائدة 

2025ديسمبر   31  +100  5,180 
 -100  (5,180) 

2024ديسمبر  31  +100  (5,590) 
 -100  5,590 

 
 رأس المال   إدارة .4

تهدف سياسة مجلس الإدارة إلى الحفاظ على قاعدة رأس مال فعاّلة من أجل الحفاظ على ثقة المستثمرين والدائنين والسوق، وضمان استمرار 
المال   العائد على رأس  ومستوى توزيعات الأرباح على المساهمين المستثمر  تطوير أعمال المجموعة في المستقبل. كما يراقب مجلس الإدارة 

 .العاديين
 :وتتمثل أهداف المجموعة عند إدارة رأس المال فيما يلي

الحفاظ على قدرة المنشأة على الاستمرار كمنشأة مستمرة، لتمكينها من الاستمرار في تقديم عوائد للمساهمين ومنافع لأصحاب المصالح   .1
 .الآخرين

 .تقديم عائد مناسب للمساهمين .2
 

   المالية.نسبة الرافعة لا تخضع المجموعة لأي متطلبات رأس مال مفروضة خارجيا . وتقوم المجموعة بمراقبة رأس المال على أساس 
عن طريق إجمالي القروض )القروض غير   صافي الدينتحُتسب هذه النسبة من خلال قسمة صافي الدين على حقوق الملكية المعدلة. ويحُتسب  

  .يعادلهالمتداولة والمتداولة كما هو ظاهر في قائمة المركز المالي( مخصوما  منها النقد والنقد وما 
 

 لاحقة   حداثا .32
 

الذي يمارس أنشطة التعدين وعمليات المحاجر  - م، أعلنت الإدارة عن اكتمال إجراءات تحويل فرع "مناجم الصحراء" 2026يناير  11في   32-1
إلى شركة مساهمة مغلقة )شخص واحد(، مملوكة بالكامل لشركة الخزف السعودي، وذلك بعد استيفاء كافة   - ومعالجة المواد الخام الصناعية

   .العلاقةامية والحصول على الموافقات اللازمة من الجهات ذات المتطلبات النظ
 31، أوصى مجلس إدارة الشركة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الثاني من السنة المالية المنتهية في  م2026فبراير    26ي  ف  32-2

ا مقدارها  49,840,000. وتتضمن التوصية توزيع أرباح إجمالية قدرها م2025ديسمبر  ريال سعودي   0.50ريال سعودي، بما يعادل أرباح 
، لا تزال هذه التوصية خاضعة لموافقة الجمعية  الموحدة  من القيمة الاسمية للسهم. وحتى تاريخ هذه القوائم المالية  %5للسهم الواحد، أي ما يمثل  

 . م2025ديسمبر   31المرفقة للسنة المالية المنتهية في   الموحدة العامة للشركة، وبالتالي لم يتم الاعتراف بها في القوائم المالية
 .  نهاباستثناء ما ورد أعلاه، لا توجد أحداث لاحقة جوهرية بعد تاريخ التقرير تتطلب تعديلا  في هذه القوائم المالية الموحدة أو إفصاحا  ع 3- 32
 

 اعتماد القوائم المالية الموحدة   .33
  .(م2026فبراير  26هـ )الموافق 1447رمضان  09اعتمد مجلس الإدارة هذه القوائم المالية الموحدة في تاريخ 
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